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Uvodni slovo

generdalniho reditele

Zelezniéni doprava

tvori nedilnou soucdst dnesni moderni
spolecnosti. Za jejim vznikem stdla potre-
ba vhodného dopravniho prostredku pro
prrepravu velkého mnozstvi zbozi. Zelez-
nice vSak brzy dokdzala nabidnout i rych-
lou, a navic kapacitni prepravu osob. Tyto
vyhody pretrvaly do soucasnosti, kdy
kolejové doprava muze i na vétsi vzddle-
nosti konkurovat letadldm. Moderni vlaky
pritom vyuzivaji k pohonu elektrickou
energii, zanechdvaji tedy za sebou mno-
hem mensi uhlikovou stopu nez letecké
motory.

Kapacitni priméstské vliaky se uz staly
nedilnou soucdsti kazdé vétsi aglomera-
ce nejen v nasi republice. Nabizi rychlé

a pohodIné cestovani do prdce ¢i do Skoly,
nezdvisle na stdle castéji ucpanych sil-
nicich. Je proto dobre, ze predstavitelé
naseho stdtu vnimaji ddlezitost investic
do dalsiho rozvoje zeleznice. Diky tomu
disponujeme rekordnimi ¢dstkami na mo-
dernizaci trati i stanic. Vysledkem je pak
pohodInéjsi cestovani, charakterizované
kratsimi jizdnimi dobami a také prijem-
néjSim pristupem na nddrazi i do samot-
nych vlakl. V neposledni Fadé je primym
didsledkem investic i vy$$i bezpeénost
provozu.

| kdyz se védci a inzenyri neustdle zaby-
vaji moznostmi vyuziti dal$ich druhd pa-
liv, v zelezni¢ni dopravé hraje stdle prim
elektrickd energie. Dalsi perspektivni
traté tak ziskdvaji nové trolejové vedeni,
které pak vyuzivaji moderni vlaky na elek-
tricky pohon. Cestovdni takovymi soupra-
vami je pritom nejen ekologické, ale zdro-
ven rychlejsi a tissi. Hleddme proto dalsi
varianty, jak rozsirit nasi sit, aniz bychom
museli vynalozit nadmérné mnozstvi pe-
néz. Jednim z reseni je takzvand prostd
elektrizace, kterd predstavuje zajimavou
alternativu pro méné vytizené tratée, jez
vsak maji potencidl prildkat dalsi cestu-
jici. Casto na né navazuji uz elektrifiko-
vané hlavni tahy. Nabizi se tedy moznost
zavést noveé primé spoje i do mist, kterd
byla dosud zdvisld na méné ekologickych
dieselovych vlacich.

Uvédomujeme si, ze nemadlo ekologickych
projektU s sebou prindsi i nezanedbatelny
finanéni prinos. Plati to i o fotovoltaic-
kych elektrdarndch, které predstavuji sta-
le atraktivnéjsi alternativu vyroby elek-
trické energie, a proto pldnujeme jejich
rozsireni na vhodné objekty v nasi spravé
po celé Ceské republice. Kromé nédraz-
nich budov se nabizi i objekty administ-
rativni. U objektd Spravy Zeleznic jiZ nyni
také ovérujeme moznosti pro zapojeni do
multimoddlni udrzitelné dopravy. To jsou
jen nékteré z cest, kterymi se vyddvame.

Jak se presvédcite na ndsledujicich
strdnkdéch, aspektd ovliviujicich udrzitel-
ny rozvoj najdeme v ¢innosti Spravy ze-
leznic mnohem vic. | diky tomu se mize-
me povazovat za moderni a spolecensky
odpovédnou organizaci.

Bc. diri Svoboda, MBA
generdlni Feditel



Manazerske
shrnuti

E — Environment

Dbdme na opétovné vyuziti materiald. Chranime pFirodu, jeji biodiverzitu, vodu,
ovzdusi a verejné zdravi. Pokracujeme v liniové elektrizaci trati. Snizujeme spotiebu
elektrické energie. Ménime stanice a zastdvky tak, aby spotrebovavaly energii jen
tehdy, kdy to md skutecné smysl. Minimalizujeme nevyuzité plochy a vyuzivame je

k instalaci fotovoltaickych elektraren. Podporujeme vystavbu dobijecich stanic pro
elektromobily.

Y4 v4
Rozvijime
zeleznici jako jeden

vvvvvv

zpUsobU dopravy.

Pecujeme

o to, abychom byli spolecensky
odpovédnou a transparentni
organizaci. Provozuschopnost
drdahy prispivd k udrzitelnému
rozvoji a celkovému zlepsSovani
stavu spolecnosti.

G — Governance

Nasim hlavnim Ukolem je zaji§tovat provozuschopnost drdahy. Zeleznici udrzujeme

a modernizujeme. Podet dopravcy na nasi siti, kterym nediskriminaéné poskytujeme
kapacitu drdhy, konstanté roste, diky cemuz rychle dochazi k liberalizaci ceské
zeleznice. Jedname eticky a dodrzujeme firemni principy zhmotnéné zejména

v Etickém kodexu a Kodexu compliance. Pri zadavani verejnych zakdzek uplatinujeme
principy odpovédného zadavani. Hleddme nové moznosti obchodniho vyuziti
nadraznich budov.

Sprava zeleznic

Z

S - Social

Intenzivné investujeme do rozvoje zelezni¢ni infrastruktury. Nasi prioritou je zajisténi
zvySeni bezpeénosti provozovdni drdhy. Usme jednim z nejvétSich zaméstnavately
v Ceské republice. Ude ndm o to, aby nasi zaméstnanci byli spokojeni, a vitdme zpétnou
vazbu, kterou ndm poskytuji. Chceme, aby nasi zaméstnanci byli odborniky ve svém
oboru, proto je kontinualné vzdélavame. Vedeme otevreny dialog s komunitami

a podilime se na védé a vyzkumu. Jako vyznamny prijemce verejnych prostredkd jsme
otevieni veFejnosti a poskytujeme informace v uzivatelsky privétivé podobé.

N\

Realizujeme
nasi vizi a vytvarime
predpoklady pro posileni
pozice zeleznice
jakozto ekologického
dopravniho moédu.

Zprava o udrzitelnosti 2022
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E — Environment

Recyklujeme kamenivo odtézené z kole-
jového loze tak, ze jej protridime, pro-
Cistime, popripadé nadrtime, smisime

s novym materidlem a znovu pouzijeme.
Udrzujeme zelen podél trati tak, abychom
minimalizovali poc¢et mimorddnych uda-
losti. Zdroven kazdorocCné vysazujeme
stromky do lesnich skolek. Do vysadby

se zapojuji tymy ze vSech nasich orga-
nizaénich jednotek. Snizujeme mnozstvi
pouzivanych glyfosdatd. Pripravujeme
instalaci plasi¢u zvére v okoli trati. Jejich
vliv na chovdni volné zijici zvére monito-
rujeme fotopastmi, abychom pro danou
lokalitu vzdy nalezli to nejvhodnéjsi re-
Seni. Pri opravach a modernizacich trati
realizujeme opatreni snizujici hluk a vib-
race z provozu zelezni¢ni dopravy. Zri-
zujeme bezstykové koleje, ménime tuhé
upevnéni kolejnic za pruzné nebo napfri-
klad instalujeme protihlukové stény. Ty
jsou moznd reSenim nejucinnéjSim, ale ne
vzdy nejvhodnéjsim, napriklad z hlediska
krajinného rdzu nebo zajisténi rozhledo-
vych pomérd. Proto hleddme alternativni
metody snizovdni hluku, z nichz v soucas-
né dobé pouzivame kolejnicové absorbéry
nebo nizké protihlukové clony. Rozvijime
liniovou elektrizaci, abychom snizili emise
z zelezniéni dopravy. DopravcUm nabi-
zime moznost doddvek trakéni elektriny
z obnovitelnych zdroju. PFi rekonstruk-
cich budov klademe dUraz na implemen-
taci energeticky Uspornych opatreni.
Pripravujeme pilotni projekty pro realiza-
ci rekonstrukci formou EPC projektd, pfi
kterych je garantovdno dosazeni predem
stanovené miry Uspory. Na strechdch

a brownfieldech budeme instalovat fo-
tovoltaické elektrdrny. Aby nase ¢innost
byla systematickd a efektivni, vyuzivdme
sluzby energetického konzultanta. Snazi-
me se o provdzdni zeleznice s navazujici-
mi zpUsoby dopravy. Proto podporujeme
rozvoj elektromobility jako ekologického
zpUsobu osobni silniéni pfepravy.

Pri rekonstrukcich nddraznich budov pri-
pravujeme infrastrukturu pro vybudovani
dobijecich stanic na prilehlych parkovistich.

Sprava zeleznic

S - Socidal

G — Governance

Implementujeme systémy GSM-R a ETCS
podle implementacniho planu ERTMS.
Nasim Ukolem je zejména osazeni
tratové cdsti systému. Palubnimi jednot-
kami ETCS vybavujeme i nase specidlni
drdzni vozidla. ZvySujeme Uroven
zabezpedeni zelezniénich prejezdu.

Po peclivém zvdazeni vSech aspektU rov-
néz pristupujeme k ruseni nebo nahrazo-
vani nadbyteénych ¢i mdlo vyuzivanych
prejezdU. Usilujeme o to, aby Zeleznice
prispivala k rovnosti prilezitosti. Nasim
cilem je, aby v roce 2026 mohlo 80 %
cestujicich na zeleznici vyuzivat bezbari-
éroveé pristupné zeleznicni stanice a za-
stavky. K 31.12. 2022 jsme zaméstndvali
17 108 osob, coz z nds Cini jednoho z nej-
vétsich zaméstnavateld v Ceské republi-
ce. Snazime se, aby nasi zameéstnanci byli
spokojeni, nebot jsou to prdavé oni, na kom
stoji nase organizace. Prostrednictvim
internich dotaznikd ziskdvdme od nasich
zaméstnancU zpétnou vazbu, diky éemuz
bezprostredné vnimdme jejich potreby,
které ndasledné reflektujeme.

Z nasich internich prozkumu plyne,

Zze nasi zaméstnanci jsou zameéstnanci
spokojenymi. Spolupracujeme se stred-
nimi, vy$Simi odbornymi i vysokymi
Skolami. Vysoce kvalifikovani odbornici
jsou pro nasi ¢innost kli¢ovi. Studentdm
nabizime motivacni studentsky program,
praxe, odborné exkurze, stdze, jokoz

i predndasky a konference a pripravujeme
je k odbornym zkouskdm na zeleznici.
Vybudovdni moderni evropské zelezni-
ce pro 21. stoleti klade zna¢né ndroky

na lidské, vyzkumné i investicni zdroje.
Proto se angazujeme ve vyzkumu a zavd-
déni inovativnich technologii a postupU
do praxe. Spravujeme Védeckotechnic-
ky sbornik. Chceme byt transparentni

a otevreni verejnosti, coz se neobejde bez
vyuziti modernich komunikaénich kanald.
Kazdému je na nasich webovych strdn-
kdch pristupnd interaktivni mapa zobra-
zujici pripravované a realizované stavby
na zeleznici, polohu vlakd nebo mimordd-
nosti a omezeni provozu.

Ridime se Etickym kodexem, ktery
obsahuje nase zdkladni hodnoty, princi-
py a cile. Ridime se Kodexem complian-
ce, ktery definuje soulad se zdkonnymi
normami. Za nastaveni a kontrolu do-
drzovdni pravidel compliance a Setreni
podnétd na nezddouci jedndni je odpo-
védny nds compliance officer. Chranime
osobni Udaje a nase zaméstnance v této
oblasti kazdoroéné skolime. Na plnéni
vSech zdkonnych pozadavkd dohlizi nds
povérenec pro ochranu osobnich 0daju.
Respektujeme zdsadu socidlné

a environmentdlné odpovédného
zaddvani verejnych zakdzek. Nase
vnitrni predpisy vymezuji povinné prvky
odpovédného zaddvdni. Napriklad vzdy
pozadujeme, aby Cistici prostredky pou-
Zzivané pri poskytovdani dklidovych sluzeb
splnovaly kritéria pro zavedeni ekoznac-
ky. PFri provadéni stavebnich praci
pozadujeme, aby dodavatel umoznil
studentské exkurze nebo odborné praxe.
Zavddime systém kvalifikace, ktery
procesné zjednodusi a zrychli proces
zadavani verejnych zakdzek. Trakeni
elektrinu nakupujeme transparentnim
zpUsobem na komoditnich burzdach.
Spotrebu jednotlivych dopravcd mérime
tak, aby objektivné reflektovala skutec-
ny odbér hnaciho vozidla. Pri nakladani
s majetkem jedndme transparentné

a nediskriminaéné v souladu s pravi-
dly stanovenymi zdkonem a internimi
predpisy. Hleddme moznosti, jak rozsi-
rit obchodni vyuziti nddraznich prostor
a podporit implementaci novych reseni
a konceptU. V zahraniéi se nddrazni
budovy postupné méni na obchodni
centra specifického charakteru, které
utvdri rdz metropole a tyto trendy
chceme ndsledovat. V zelezni¢nich
stanicich a na zastdvkach vyuzivame
chytré technologie, diky kterym snizu-
jeme provozni ndklady, zkvalithujeme
obsluhu cestujicich a Setfime energie.
Napriklad instalujeme LED osvétleni,
kterd méni intenzitu svitu v zdvislosti
na mire prirozeného svetla.

Zpradva o udrzitelnosti 2022 13



Profil

Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic vznikla 1. ledna 2003

na zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sbh.

jako Sprdva zelezni¢ni dopravni cesty,
stdtni organizace. Od 1. ledna 2020
zacala na zdkladé novelizace zdkona

¢. 77/2022 Sbh. pouzivat soucasny ndzev.

Spradva zeleznic zajistuje ve smyslu
zdkona o drdhdch provozovani drdahy
celostdtni a drah regiondlnich ve
vlastnictvi stdtu, ma na starosti

jejich provozuschopnost, modernizaci

a rozvoj v rozsahu nezbytném pro
zajisténi dopravnich potreb statu

a dopravni obsluznosti. Hospodari

s majetkem stdtu, ktery tvori zelezniéni
dopravni cestu.

Pridéluje kapacitu dopravni cesty

a je sprdvcem vice nez 3 300 nddraznich
budov. Peduje o priblizné 9 400 kilometrd
trati, 6 700 mostd a 2 600 stanic

a zastdvek. Posldnim Sprdvy zeleznic

je dbdt o bezpecny provoz a zajistit,

aby zeleznice fungovala jako jeden celek
k uzitku zdkaznikd a cestujicich.

Sprdva zeleznic je ¢clenem Mezindrodni
zelezniéni unie UIC (International Union
of Railways), Spoleéenstvi evropskych
zeleznic¢nich a infrastrukturnich
spoleénosti CER (Community of Europe-
an Railway and Infrastructure Compa-
nies) a dalSich vyznamnych Zelezniénich
sdruzeni.

14 Sprava zeleznic
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N environmental

w social

$ governance

1.1 Spolecenska odpovédnost
Spravy zeleznic

1.2 Zakladatel Spravy zeleznic

Spradva zeleznic je spolecensky odpo-
védnou organizaci, kterd pri naplhovani
podstaty své Cinnosti prispivd k udrzitel-
nému rozvoji, je transparentni a obecné
napomdhad k celkovému zlepsSovani stavu
spoleénosti. Svymi aktivitami mUze v ob-
lasti ochrany zivotniho prostredi prispét
kazdy. Sprdva zeleznic si vybrala cile,
které jsou v radmci jeji Cinnosti podstatné
a splnitelné. Posldnim Sprdvy zeleznic je
spravovat ¢eskou zeleznici ekonomicky
transparentnim, ekologicky prikladnym

a socidlné prinosnym zpUsobem.

Funkci zakladatele vykondvd jménem
stdtu Ministerstvo dopravy. Organizace
je pravnickou osobou, kterd je zpUsobild
vlastnimi pravnimi dkony nabyvat prdva
a brdt na sebe povinnosti. Za jeji zavazky
ruci stat. Jednd-li se vSak o zdvazky na
financovdni ndkladd vystavby a moderni-
zace zelezniéni dopravni cesty, ruci stat
jen tehdy, stanovi-li tak zvldstni prav-

ni predpis. Na organizaci se primérené
vztahuji pravni predpisy upravujici posta-
veni a pravni poméry statniho podniku,
pokud zdkon nestanovuje jinak. Organiza-
ce byla zrizena na dobu neurcitou.

16 Sprava zeleznic

1.3 Poslani Spravy zeleznic

e PIni funkci sprdvce a provozovatele
celostdtnich a regiondlnich zeleznié-
nich drah ve vlastnictvi statu. Zajistuje
provozuschopnou, bezpecnou, kapacitni
a konkurenceschopnou zelezni¢ni infra-
strukturu;

e v rdmci modernizace stavajicich a vy-
stavby novych zeleznicnich trati plni
funkci investora s cilem zajistit dosta-
tecnou kapacitu pro rychlou, bezpec-
nou, ekologicky efektivni a dostupnou
osobni i ndkladni zelezni¢ni dopravu;

e podili se na zajisténi bezpecnosti
zelezni¢ni dopravy i v rdmci jejiho rize-
ni vyuzivdnim modernich informacnich
technologii;

e planuje a sestavuje jizdni rad pro
provozované drdhy a pridéluje
kapacitu drdahy;

e usiluje o hospoddrné vyuziti svéreného
majetku, ktery je soucCdsti zeleznicni
dopravni cesty;

e odpovédné dbd o udrzitelnost
své Cinnosti.

Zpradva o udrzitelnosti 2022 17



N environmental

w social

$ governance

a1 prehledy

1.4 Vize Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic chce byt moderni, pruz-
nou a zdkaznicky orientovanou organizaci,
zajistujici rozvoj provozuschopné, tech-
nicky a technologicky vyspélé, kapacitni,
bezpecné a dostupné zeleznicni sité jako
nedilné soucdsti evropského zelezni¢niho
systému. Vizi Sprdvy zeleznic je vytvorit
nezbytné predpoklady pro posileni pozice
zelezniéni dopravy v rdmci ndrodniho i ev-
ropského dopravniho trhu a priklon stale
vétsiho prepravniho vykonu ve prospéch
ekologické zelezni¢ni dopravy. Sprdva ze-
leznic hodld hrat Ustredni roli v posilovani
pozice a role Zzeleznice s cilem snizovdni
uhlikové stopy dopravy a presunu prepra-
vy na bezemisni mobilitu s udrzitelnym
dopadem na zivotni prostredi.

Vize zelené a udrzitelné zeleznice

1. RUst vykonU viakové dopravy

2. Digitalizace a bezpeénost dopravy

3. RUst podilu elektrické trakce

4. Pouzivani obnovitelnych zdrojd energie

5. Strategické cile v oblasti zivotniho
prostredi (elektrickd trakce,
elektromobilita, OZE)

6. Strategické cile v oblasti socidlnich
vztahU (vztahy s komunitami, atrak-
tivni zaméstnavatel, rekvalifikace)

7. Strategické cile v oblasti Fizeni spo-
leénosti (diverzita a rovné prilezitosti,
eticky kodex, kodex compliance,
energeticky management)

8. Rozvoj portfolia (vysokorychlostni
traté, robustnost konvencnich drah,
sjednoceni trakéni napdjeci soustavy,
pokradovdni liniové elektrizace, reku-
perace, ndkladni zelezni¢ni koridory
a prekladiste, alternativni zdroje
pohonU — vodik a baterie)

ilvo1:Ni .
PROSTREDI

Ochrana
a zlepsSovani
zivotniho prostredi

KOMPLEXNI
UDRZITELNOST
A ODPOVEDNOST
SPOLECNOSTI

SOCIALNI
SPRAVEDLNOST

a spolecensky
blahobyt

EKONOMICKY
ROZVOU

Udrzitelné vyuzivani
dopravnich systému
k ekonomickému rdstu

Obrdzek 1. Schéma komplexni udrzitelnosti a odpovédnosti spole¢nosti
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1.5 Strategie udrzitelného
rozvoje Spravy zeleznic

Zeleznice je jednim z nejudrzitelngjsich,
nejinovativnéjsich a nejbezpecnéjsich
druhd dopravy. Ekologizace mobili-

ty bude v Evropé zalozena na U¢inném

a vzdjemné propojeném multimoddlnim
dopravnim systému osobni i ndkladni
prepravy, vylepseném dostupnou vyso-
korychlostni zelezni¢ni siti a Cistsi a ak-
tivnéjsi mobilitou, kterd bude prispivat
ke zdravi a dobrym zZivotnim podmin-
kdm ob&anu. Zelend dohoda pro Evro-
pu (Green Deal) pozaduje snizeni emisi
sklenikovych plyns z dopravy o 90 %,
diky cemuz by se z EU méla stdt do roku
2050 klimaticky neutrdlni ekonomika,

a zdroven usiluje o dosazeni nulového
znecisténi. Elektrickd trakce na zeleznici

md potencidl prevzit ¢dst objemu silnicni
dopravy a sehrat klicovou roli v multimo-

ddlnim dopravnim systému. Klicem

je zejména zvyseni poctu osob cestuji-
cich po zeleznici, verejnou dopravou

¢i aktivnimi zpUsoby prepravy, jakoz

i presun znac¢ného mnozstvi ndkladu

na zeleznici a internalizace externich
ndkladd (provadénim zdsad zneéistova-
tel plati a uzivatel plati, zejména pro-
stfednictvim mechanismd stanoveni cen
uhliku a zpoplatnéni infrastruktury).

20 Sprava zeleznic
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Udrzitelna mobilita pro budoucnost

Strategie Spravy zeleznic

ENVIRONMENT

Strategicky cil 1

Rust podilu ekologické elektrické trakce
SDG 9,SDG 12

e Pokracovadni v liniové elektrizaci

e Sjednoceni trakcni napdjeci soustavy
na AC 25 kV 50 Hz podle ndrodniho
implementacniho pldnu

e Lepsi vyuziti energie z rekuperace

Strategicky cil 2
Obnovitelné zdroje energie
SDG 7,SDG 12

e Zrychleni zavadéni Cistych a k zivotnimu
prostredi Setrnych technologii a procesy
* Rozvoj fotovoltaickych elektrdren (ddle
jen ,FVE*) na stfechdch a brownfieldech
e Zvyseni podilu obnovitelnych zdrojd
a tepelnych cerpadel pro vytdpéni budov

Strategicky cil 3

Ochrana zivotniho prostredi a verejného
zdravi

SDG 3,SDG 11, SDG 12, SDG 13, SDG 15

e Snizeni podilu odpady uklddanych
na sklddky predchdzenim vzniku odpadu,
pripravou k opétovnému vyuziti,
recyklaci ¢i jinym vyuzitim.

e Odpovédny ndkup zbozi z udrzitelnych
zdroju

e Odpovédny ndkup vyrobky od dodavateld
s implementovanou udrzitelnosti

e Snizovani hlukové zatéze obyvatelstva

Strategicky cil 4
Emise souvisejici s ¢innosti organizace
SDG 3,SDG 11, SDG 13

e Inovativni management emisi

e Vykaznictvi pfimych emisi (Strategic-
ky cilope 1), nepfimych emisi z energie
(Strategicky cilope 2) a dalich nepfi-
mych emisi (Strategicky cilope 3)

SOCIAL
Strategicky cil 5
Adaptace udrzitelnosti v organizaci
SDG 13
e Analytickd édst (analyzuje dopady)
e Hodnoceni prilezitosti a rizik
e Adaptacni opatreni v oblasti:
° environmentdlni (E)
° socidlni (S)
© sprdvy a Fizeni organizace (G)
° EU taxonomie (metodika, vykaznictvi)

Strategicky cil 6

Bezpecnost drahy a drazni dopravy,
digitalizace

SDG 9,SDG 11

e Zavdadéni ETCS — cesta k jednotné
evropské Zeleznici a vyssi bezpecnosti
° Implementace dle usneseni viady
ze dne 13. zdri 2021 ¢. 795 o Planu
moderniho zabezpeceni Ceské zelezni-
ce — Evropské vlakové zabezpecovaci
zarizeni (ddle jen ,ETCS").
® Program zvySovdni stupné zabezpeceni
na 500 prejezdech
e Ddlkové ovlddani zabezpedeni (DOZ) —
cesta k bezpecné a efektivni zeleznici
° Dalkové ovlddani zabezpecovaciho,
sdélovaciho a silnoproudého zarizeni

Strategicky cil 7
Socialni vztahy
SDG 3,SDG 4, SDG 8

e Vztahy s komunitami
° Poskytnout vSem pristup k udrzitel-
nym dopravnim systémum, zlepsit
bezpecnost zeleznic¢niho provozu
se zvlds$tnim dUrazem na potreby osob
ve zranitelném postaveni — déti, osoby
s omezenou Strategicky cilhopnosti
pohybu a orientace a seniory.
o Prispét ke zvySeni zaméstnanosti osob
znevyhodnénych na trhu prace
o Zvysit pocet bezbariérovych ndstupist
na tratich celostdtnich drah
e Atraktivni zaméstnavatel
o Zvysit podet stdzistd s predpokladem
budouciho zaméstndni

22 Sprava zeleznic

GOVERNANCE

Strategicky cil 8

Sprdva a rizeni spoleénosti
SDG 5,SDG 8,SDG 16

e Politika rozmanitosti a rovnych
prilezitosti
o Politika rozmanitosti uplatnovanad
na spravni, ridici a dozorci orgdny
podniku s ohledem na aspekty, jako
jsou napfr. vék, pohlavi, vzdélani
nebo profesni zkusenosti
o ZpUsob provddéni a jeji vysledky
ve vykazovaném obdobi
o Zajistit zendm plnou a efektivni uéast
a rovné prilezitosti zastdvat vedouci
pozice na vsech Urovnich rozhodovdni
v organizaci
e Kodex compliance
o Zvysit podil poctu proskolenych
zaméstnancy v kodexu compliance
e Energeticky management
o Zvysit podil poctu proskolenych
zaméstnancuy v energetickém
managementu
e Eticky kodex
o Zvysit podil poctu proskolenych
zaméstnancy v etickém kodexu

ZAVEDENiI TAXONOMIE EU
Strategicky cil 9

Zavedeni taxonomie EU v organizaci
SDG 7,SDG 8,SDG 9,SDG 11, SDG 12,
SDG 13

e Podilovat aktiva, pasiva a kapitdlové
vydaje organizace zpUsobilé
dle taxonomie EU
e Podilovat ndklady a vynosy ekonomic-
kych ¢innosti zpUsobilé dle taxonomie
EU:
° vyznamné prispivajici k jednomu
nebo vice cildm dle kritérii ESG,
° vyznamné neposkozujici zddny z cil0
dle kritérii ESG,
0 jsou provddény v souladu s minimdlni-
mi pozadavky na udrzitelnost ¢innosti
organizace

1.5.1 Napliiovani cild udrzitelného
rozvoje OSN

Vyse uvedené strategické cile v kritériich

ESG stanovené ve Strategii Spravy

zeleznic jsou ve vazbé na strategické

cile rozvoje OSN, které postupné

napliujeme.

Obrdzek 2. Prehled cil§ udrzitelného rozvoje OSN

Zpradva o udrzitelnosti 2022 23
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Environmental 7

NASE CESTA e 5o

K UDRZITELNOSTI

Jako provozovatel sité
zelezniéni dopravy mdme
za cil prindset nasim
zdkaznikdm a Siroké
verejnosti ty nejlepsi
mozné sluzby na zeleznici,
a to zejména s ohledem

nasi spolecenskou co

odpovédnost. 2

Zeleznice je dlouhodobé
povazovdna za jeden

z nejekologictéjsich
zpUsob masové dopravy.

Nasim Ukolem je tak
zajistit, ze tento zpUsob
dopravy bude dostupny,
bezpecny a vhodny pro
celou spole¢nost.

Jednim ze zpUsoby,

jak tohoto cile dosdhnout
je nasi ¢innost vykondvat
ekologicky nezdvadnym
zpUsobem.

) )2 )

Zeleznicni doprava bude v ndsledujicich letech hrat stale vétsi dlohu v mezimeéstské
dopravé a kratsi mezistdatni doprave, ¢cimz ¢dstec¢né nahradi dopravu leteckou.

Tuto postupnou a zcela zdsadni transformaci vnimdme jako jeden z nasich hlavnich
Ukold v budoucnosti a jiz dnes jsou nasde kroky v rozvoji zeleznice Cinény s ohledem
na tuto proménu.

[} O
0

Dlouhodobé se snazime dosdhnout
nejvyssi mozné miry efektivity

v nasi ¢innosti, napr. opétovné vyuzi-
ti nékterych stavebnich surovin, re-
cyklace materidld, zejména pak kov,
vyuzivani Uspornych svitidel v ndmi
spravovanych budovdch apod.

pe

Vzhledem k tomu, ze neni mozné
automobilovou dopravu tou zelez-
niéni zcela nahradit, ¢ini organizace
konkrétni kroky k podpore synergie
a ndvaznosti téchto dvou prvkd mo-
bility ve spolecnosti, a to napriklad
instalaci nabijecich stojand na par-
kovistich svych budov.

N

Ke zvyseni nasi vlastni miry udrzi-
telnosti prispivame produkci vliastni
bezemisni elektrické energie, zejmé-
na ze soldrnich panelld instalovanych
na celé radeé drdznich budov. Takto
vyprodukovanou energii pak sami
vyuzivdme nebo ji ddle proddvame.

4

A

taktéz pristupujeme k opatrenim,
které primo sméruji k ochrané priro-
dy a krajiny nebo alespon ke snizovd-
ni negativnich dopadd nasi ¢innosti,
mezi které mizeme zaradit ochra-
nu a kultivaci fléry rostouci v okoli
traté, postupné snizovani vyuzivdni
invazivnich herbicidd, vyuzivani niz-
koemisnich zdrojU energie a mnoho
dalsiho.
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a modernizace

zeleznicnich drah

2.1 Usilujeme o opétovné
vyuziti materialv

V oblasti zelezni¢ni infrastruktury se pri
realizaci opravnych praciiinvesti¢nich
akci zamérujeme na opétovné pouziti
materidlu, ktery byl z téchto akci vyzis-
kdn, a to v maximalni mozné mire. Béhem
kazdé stavebni akce je nasim cilem také
maximdlni vyuziti druhotnych surovin

a predchdzeni produkce odpadu. V radmci
nasi ¢innosti tak dochdzi k vyraznému
uplatnéni procesd cirkuldrni ekonomiky.
Pritom je vzdy nutné zohlednit vliv téchto
procesU na bezpeénost.

Pojem druhotnd surovina se pouziva

pro materidl, ktery je vytézen na stavbeé
a nestdavad se odpadem, ale je ddle vyu-
zit v ramci provadénych praci. Ddle se
vénujeme i tématu recyklace stavebnich
a demoliénich odpady, krdtkodobym
cilem je dosdhnout na minimalni hranici
70 % recyklovanych slozek. Jde zejména
o kolejovd pole, vyhybkové konstrukce,
betonové Ci drevéné zeleznicni prazce,
kolejnice, drobné kamenivo a podobné.

K opétovnému pouziti dochdzi i u mate-
ridlu sdélovaci a zabezpecovaci techniky,
prejezdovych konstrukci nebo elektro-
techniky.

Tyto vyzisky nachdzi uplatnéni na zdkladé
provoznich potreb v rdmci oprav a in-
vestic do Zelezniéni infrastruktury. Cast
majetku, ktery nelze pouzit k pdvodnimu
Uéelu, obzvlésté pak rozné betonové kon-
strukce a prefabrikdty, nachdzi uplatnéni
ve spodnich stavbdch pri rekonstrukcich.

Pripadné dochdzi k odprodeji dalsSim sub-
jektim ke stavebnimu pouziti.

Vyznamnou souédsti vyziskU je i kovovy
odpad. Za rok 2022 jsme odprodali k re-
cyklaci 43 964 tun oceli, 526 tun médi, 68
tun hliniku a 1 747 tun jinych kovuy. Pro-
stredky z vyziskU, které jsou realizovdny
z oprav a udrzby, vyuzivdme na Uhradu
neinvesticnich akci spojenych se zajis-
ténim provozuschopnosti celostdtnich

a regiondlnich drah. O tuto hodnotu jsou
snizeny pozadavky na finan¢ni prostredky
statu. V lonském roce Cinil objem vyziska-
ného materidlu priblizné 194 mil. K¢. Jeho
opétovnym pouzitim dochdzi k financnim

i environmentdlnim Uspordm.

2.1.1 Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi se
Sprdva zeleznic ridi zejména zdkonem ¢.
541/2020 Sb., o odpadech. Sprdva ze-
leznic si je védoma, ze odpady a obaly
produkované ve velkém mnozstvi mohou
predstavovat rizikovy faktor jak pro lid-
ské zdravi, tak pro ekosystémy a zivotni
prostredi. A to nejen z hlediska nadmérné
produkce odpadd, ale i béhem naklddani

s nimi, kdy mUze dochdzet k Uniku nepU-
vodnich latek do prostredi a k ndsledné-
mu znecisténi. Sprdva zeleznic se proto
pri své kazdodenni ¢innosti v prvni radé
snazi predchdzet vzniku odpadd a ome-
zovat jejich mnozstvi, viz graf €. 1. Ddle
pak zajistuje prednostné druhotné vyuziti
odpadu pred jeho odstranénim. Sprdava

26 Sprava zeleznic

zeleznic dodrzuje tuto hierarchii zpUsobd

nakldddani s odpady:

e predchdzeni vzniku odpadd,

e priprava k opétovnému pouziti,

e recyklace odpadd,

e jiné vyuziti odpadd, napriklad energe-
tické vyuziti,

e odstranéni odpadd.

Na grafu ¢. 1je zachycen trend postup-
ného vyvoje produkce odpadu mezi lety
2020 az 2022.

100 000

89171

90000
73283

80 000
70000

59 045
60000

50 000

40000

30000
14 208

20000
8 986 7 632
10 000

0

2020 2021 2022

B Nebezpeény odpad B Ostatni odpad

Graf 1. Produkce odpadu za jednotlivé roky 2020-2022
v tundch (t)

Pozn. é. 1: Sprdva Zeleznic oproti posledni zpravé uvadi
celkovy prehled vyprodukovaného odpadu oproti predeslé
zpravé, kde byl uvedeny pouze smésny odpad.

Pozn. é. 2: Vykyv v roce 2021 byl pravdépodobné zpiso-
ben zvy$enym ndrokem na likvidaci ochrannych pomdcek
v radmci Covidovych opatreni a Ize se tak domnivat, ze
doslo k prudkému navyseni celkového mnozstvi produko-
vaného dopadu. Tento trend je také ovlivnén faktem, ze
Sprdva zeleznic zajistuje likvidaci odpady ze zastdvek,
ndstupist a nddraznich budov, tedy odpad od cestujicich
a ostatni verejnosti, jehoz miru produkce nemdze Sprdva
Zeleznic primo ovlivnit.

Naopak podil separovanych slozek odpa-
du se dari navysovat, kdy z grafu ¢. 2 je
patrné, ze nejvétsi podil na jednotlivych
slozkdch separovaného odpadu maji kovy
a kovové odpady, které tvori cca 99 %
hmotnostniho podilu. Za rok 2022 to ¢ini
43 284 t. Rddové nizsi podil maji ndsled-
né plasty, papir, sklo a biologicky rozlozi-
telny odpad, viz graf ¢. 2.

B kovy celkem M sklo M papir H pjologicky rozlozitelny plasty
odpad

Graf 2. Podil jednotlivych sloZek separovaného odpadu
v % za rok 2022

Pozn.: Vyraznd zména rozlozeni podils slozek separova-
ného odpadu oproti minulé zpravé je zahrnuti tzv. vyzisku
kovového materidlu, ktery je preddvan externi firmé

k dalsimu zpracovani, ktery tvori vyznamnou ¢dst separo-
vaného odpadu Spravy Zeleznic.
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313

124

10

plasty papir sklo biologicky
rozloZitelny odpad

Graf 3. Podil jednotlivych sloZek separovaného odpadu
v tundch za rok 2022 vyjma odpadd kovovych

Dalsim krokem k predchdzeni vzniku
odpadu je bezpochyby zavedeni zpétného
odbéru pouzitych vyrobkd. V ramci zpét-
ného odbéru Sprdva zeleznic preddva
zejména tyto vybrané vyrobky:

e prenosné, primyslové nebo automobi-
lové akumuldtory, baterie, knoflikové
¢lanky a napdjeci sady,

e vybojky a zarivky,

e pneumatiky,

e elektrozarizeni (napf. osvétlovaci zari-
zeni, zarizeni informacénich technologii
a telekomunikacni zarizeni, malé a velké
spotrebiée a dalsi).

Zaméstnanci Spravy zeleznic, kteri maji
na starost ndkup vyrobkl a zafizeni, maji
povinnost zjistit u prodejce téchto vy-
robkd informace o zpétném odbéru nebo
oddéleném sbéru vyrobku. Na zdkladé
zjisténych informaci pak maji moznost
bezplatného preddani dle pokynd posledni-
ho prodejce nebo mohou projednat moz-
nost preddani vétsiho mnozstvi pouzitych
vyrobkU primo s provozovatelem kolektiv-
niho systému. V rdmci zpétného odbéru
Spradva zeleznic spolupracuje napriklad se
spole¢nostmi ELEKTROWIN, a. s., EKO-
LAMP s.r.0. nebo ASEKOL a. s.

2.1.2 Vyuzivani recyklovaného kameniva
V zdjmu zajisténi ekonomické efektivity
a ohleduplnosti k prirodé jsme pri pri-
pravé a realizaci investi¢nich akci zavedli
systém recyklace kameniva z kolejového
loze. Recyklace je pozadovdna vzdy, kdy
se v ramci investi¢ni akce odtézuje cca
pét tisic tun kameniva, coz predstavu-
je vyménu nebo zrizeni kolejového loze
priblizné na dvoukilometrové jednoko-
lejné trati. Strojni kolejovd mechanizace
— strojni Cisticka — provede kontinudlni
odtézeni stdvajiciho stérkového loze,
jeho mechanické protridéni systémem
sit podle velikosti zrn a opétovné vraceni
vyhovujicich ¢dsti frakce 32/63 mm zpét
do kolejového loze. Pri sanacich télesa
zeleznicniho spodku, provadénych tzv.
sanacnimi stroji s kontinudlni ¢innosti,
je odtézeno stérkové loze a vrchni ¢ast
télesa Zelezniéniho spodku. Stérkové
loZze je mechanicky procisténo, ndsledné
predrceno na nizéi frakci (napf. 8/16 mm),
smiseno s novou Stérkodrti a pouzito
zpét do télesa jako sanaéni vrstva zesi-
leného prazcového podlozi. Tento systém
umoznuje vratit zpét do kolejového loze
cca 30 % vyziskaného kameniva.

28 Sprava zeleznic

Zprava o udrzitelnosti 2022

29



©
-+
c
[<})
£
[ =
o
=
>
[=
Q
2

w social

$ governance

o1 prehledy

2.2 Snizujeme dopad
na zivotni prostredi

Oblast zivotniho prostredi je regulovdna
pomeérné rozsdhlou evropskou a ndrodni
legislativou. Respektovdni a dodrzovani
pravnich pozadavkd na ochranu Zivotniho
prostredi prispivd k minimalizaci negativ-
nich vlivd na okoli. Kromé oblasti ochrany
prirody a krajiny, ovzdusi, odpadového

a vodniho hospodédrstvi spadd prirezové
do této oblastii problematika rostlinolé-
karské péce ve vztahu k aplikaci biocidd

a ochrana verejného zdravi pred hlukem
a vibracemi.

Zelezniéni doprava, resp. zeleznice jako
takovq, je povazovdna za dopravni mad
majici environmentdlni konkurenéni vyho-
du. Je vSak nezbytné pokracovat v dalsi
minimalizaci jejich negativnich dopadd na
zivotni prostredi, jako jsou hluk, vibrace,
prasnost a znecistovani ovzdusi, a také
predchdzet vzniku odpadd.

2021 2022
Celkové neinvesti¢ni ndklady na ob- 503 841
last Zivotniho prostredi
Celkové neinvestiéni ndklady na 73 49
Udrzbu budov
Celkové investi¢ni ndklady na pro- 223 72
tihlukovd opatfeni pfi modernizaci
trati

Tabulka 1. Celkové investiéni a neinvesti¢ni ndklady na
oblast Zivotniho prostredi v roce 2021 a 2022 (v mil. K&)

V dalsich podkapitoldch uvadime kon-
krétni priklady dle jednotlivych slozek zi-
votniho prostredi, jok se snazime v rdmci
své spolecenské odpovédnosti zlepSovat
stav zivotniho prostredi a dosdhnout udr-
zitelného rozvoje.

2.2.1 Ochrana pFirody a krajiny

Ochrana prirody a krajiny je v podminkdach
Spradvy zeleznic spojend zejména s Udrz-
bou doprovodné zelené kolem zelezni¢ni
dopravni cesty (ZDC). Jednd se zpravidla
o eliminaci nepUvodnich drevin nizké eko-
logické i estetické hodnoty, které pripad-
nym pddem do prijezdného prifezu trati
predstavuji zvySené bezpecnostni riziko
pro provozovdni drdhy a drdzni dopravy.

Nasim cilem je predchdzet mimorddnym
uddlostem vznikajicim v dUsledku téchto
jevu. Jejich poéet ini prdmérné 98 ro¢né;
samotnych pddd stromd nebo jejich ¢asti,
jez vSak nejsou pricinou MU, evidujeme

v pruméru 884 ro¢né. Na této situaci se
mUze projevovat probihajici zména kli-
matu, kdy evidujeme ndarist extrémnich
povétrnostnich jevl a ndrist $kidcU sou-
visejici zejména se zvysujicim se suchem
(kdrovec, drevokazné houby apod.), kdy se
dreviny stdvaji méné odolnymi vic&i vnéj-
$im vlivom.

Sledovaného cile se snazime dosdhnout
postupnou preménou stdvajici vegeta-
ce v okoli zelezni¢ni dopravni cesty na
vegetaci vyhovujici bezpecnému a ply-
nulému provozu v souladu se Strategii
prizpUsobeni se zméné klimatu v pod-
minkdch CR a rovnéz s moznosti zvy-
Sovdni biodiverzity. V radmci této snahy
pracujeme s tzv. dopadovou vzddlenosti
jednotlivych drevin. Ukazuje se také, ze
v ndsledujicim obdobi bude treba se vice
zamérit na porosty na pozemcich cizich
pravnich subjektd v ochranném pdsmu
drdhy a hledat funkéni mechanismy, kte-
ré povedou ke snizovdni miry ohrozeni
drdahy.

Kromé odpovédné Udrzby zelené se po-
dilime i na dalsich pilotnich projektech,
které maji vliv na Udrzbu zelené. Jde
napriklad o Studii sledovdni klimatickych
a povétrnostnich jevd s vlivem na ZDC
nebo program resici metodiku a opatreni
efektivniho pristupu k doprovodné zeleni.
Dalsi diléi projekty jsou rozvedeny v nd-
sledujicich podkapitoldach.

Opatfeni k eliminaci rostu

nezdadouci vegetace — plevely

Souddsti Udrzby vegetace na ZDC je také
odstranovdani nezddoucich pleveld z kole-
jového loze, a to z dOvodd zardstani te-
men kolejnic, coz mdze ndsledné zpUsobit
prokluz nebo nedobrzdéni hnacich vozi-
del. Pro potladeni rdstu vegetace vyuzi-
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vame zejména chemické hubeni (Idtky na
bazi glyfosdtl) a mechanické hubeni jako

7

seéeni a koseni.

Za soucasné situace a prodlouzeni povo-
leni pouziti ldtek na bazi glyfosdtd v CR
do roku 2023 vnimdme potrebu snizovdani
mnozstvi aplikace téchto latek. Proto
uprednostnujeme vyuziti pokrocilych
technologii v podobé tzv. selektivniho
postriku trati, které vedou ke snizeni
davkovdni herbicidu pri zachovdni stejné-
ho Ucinku. Touto technologii Ize postrik
zacilit predevsim na mista vyskytu pleve-
le a vyrazné tak omezit riziko tzv. Uletd.
Vznikd tedy Uspora v mnozstvi apliko-
vanych latek ve vysi az 30 %. V aplikaci
selektivniho postriku vidime cestu, kterou
Ize ve strednédobém horizontu docilit
snizeni mnozstvi pouzivanych glyfosdtu

i vynalozenych ndkladu.

37500

36700

37000
36 270

36 500

36 000

35 387
35500

35000

34500
B 2020 B 2021 m 2022

Graf 4. Spotreba Idtek na bdzi glyfosdtu v letech
2020-2022 v litrech (1)

2.2.2 Ochrana a obnova biodiverzity
Pilotni projekt Nahrada

pFipravkd na bazi glyfosatu

na ZDC

V roce 2022 pokracoval projekt, v ramci
kterého ovérujeme nové poznatky v ob-
lasti 0drzby vegetace na zeleznici v EU,
které by bylo mozné aplikovat na zelez-
nic¢ni dopravni cestu i po roce 2023, kdy
se bude na Urovni EU jednat o prodlouzeni
povoleni pouziti ldtek na ochranu rostlin
na bazi glyfosdtu. Cilem projektu je najit
alternativni metody Udrzby vegetace na

Zeleznici, které budou Setrnéjsi k jednot-
livym slozkdm zivotniho prostredi s mi-
nimdlnim dopadem na biodiverzitu kolem
provozovanych trati.

Dlouhodobé plany péce a zména
charakteru krajiny v okoli ZDC

Tento projekt je soucdsti pilotniho pro-
jektu Akeni pldn pro Udrzbu zelené podél
zeleznicnich trati, ktery predstavuje nds
koncepéni dokument pro management

a udrzbu zelené, zejména pak drevin. Ci-
lem tohoto projektu je pomoci zpracovdni
dlouhodobych pldny péée nastavit pravi-
delnou Udrzbu pozemkU Sprdvy Zeleznic
pro obdobi zhruba 10-15 let a postup-
nym tvarovdnim krajiny v okoli Zeleznice
dospét do stavu, ktery bude vyhovovat
jak z hlediska bezpecného provozu drdhy,
tak i zachovani, ¢i primo zvyseni biodi-
verzity. Takto modelovand krajina by se
méla ndsledné vyvijet zpUsobem, aby do
budoucna vyzadovala minimdlni zdsahy

a udrzbu.

Demonstraéni Useky péce

o zelei kolem ZDC

Projekt Demonstraénich UsekU péce

o zelef podél ZDC je zaloZzen na zdméru
zménit zpUsob hospodareni a tvar lesa
podél zeleznice tak, aby se predchdzelo
mimorddnym uddlostem zpUsobenym
pddem stromuU nebo jejich édsti. Projekt
je pldnovan ve ¢tyrech fazich, z nichz
prvni byla zahdjena v ¢ervenci 2021 spo-
lupraci se vSemi oslovenymi partnery.
Ndsledné bude projekt pokracovat vybeé-
rem konkrétnich demonstraénich Usekd.
V dalsSich fdzich maji byt zpracovdany
projekty lesopéstebnich postupl pro
jednotlivé Useky tak, aby pfi jejich rea-
lizaci bylo dosazeno pozadovaného cile,
tedy nastaveni jiného zpUsobu hospoda-
reni, nez je hospoddrsky les. To umozni
snizit vzrist drevin v okoli Zeleznice

a tim zvysit bezpecnost provozované
drdhy a soucCasné podporit biodiverzitu,
aby nebyly naruseny predmétné ekosys-
témy.
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2.2.3 Vodni hospodarstvi

a ochrana vod
V souvislosti s ochranou vod a vodnich
zdroju se primdrné ridime platnou legis-
lativou, zejména zdkonem ¢. 254/2001
Sb., o voddch, ktery uklddd kazdému, kdo
naklddd s vodami, povinnost dbdt o jejich
ochranu a zabezpecovat jejich hospoddarné
i UCelné uzivani. To se snazime realizovat
béhem provozu vypravnich budov i dalsich
objektU, kde je nakldddno s vodami.
Zajistujeme servis a provadéni rozbord
odpadnich vod u vice nez 50 Cistiren od-
padnich vod (tzv. domovni &istirny). Roz-
bory vod se snazime zajistovat u lokdlnich
firem, abychom minimalizovali dopravu
vzorkd do laboratori. Ddle podporujeme
napojeni objektd na kanalizaéni Fad zakon-
ceny centralni Cistirnou.

Evidujeme 650 studni. V pripadé odbéri
pitné vody kontrolujeme vedle mnozstvi
vody i spInéni hygienickych limitU. Dodrze-
ni mnozstvi odebranych vod podle povoleni
je samozrejmosti, a to i v obdobi sucha.
Abychom predchdzeli znecisténi podzem-
nich vod v lokalitdch, kde jsou odstavova-
na hnaci kolejovd vozidla, koordinujeme
pokladky sorpcnich textilii. Tento druh
materidlu zamezuje tomu, aby se drobné
Ukapy provoznich kapalin z téchto vozidel
dostaly do podlozi a ndsledné znecistily
pUdu a podzemni vody.

Pred zapocetim stavebnich praci klademe
ddraz na respektovdni podminek platnych
v ochrannych pdsmech vodnich zdrojU i za-
plavovych Uzemi. V souladu s principem
zadrzovani vod v krajiné uprednostnujeme
vsakovdni srdzkovych vod pred regulova-
nym odvddénim do jednotné kanalizace.

2.2.4 Ochrana ovzdusi

V rdmci zajistovani povinnosti v oblasti
ochrany ovzdusi, plynoucich zejména ze
zdkona ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdu-
Si, se snazime predchdzet znecistovani
ovzdusi i nad prislusny prdavni rdmec.

Cinnosti spojené s ochranou ovzdusi

v podminkdch Sprdvy zeleznic prestavuji

ndsledujici soubor konkrétnich opatreni,

optimalizovany z hlediska environmental-
niho, ekonomického i socidlniho:

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivl na lidské zdravi vyply-
vajicich ze znecisténi ovzdusi znecistu-
jicimi latkami;

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivi znecisténi ovzdusi na
prirodni prostredi;

e naplnéni pozadavkl vyplyvajicich z plat-
né, nové prijaté a pripravované ceské
a evropské legislativy v oblasti posuzo-
vani a rizeni kvality ovzdusi a v souvise-
jicich oblastech;

* monitoring a snizovdni celkové zdtéze
ovzdusi a mnozstvi jednotlivych dru-
hd emisi produkovanych staciondrnimi
zdroji znecistovdani ovzdusi;

® ndvrhy opatreni ke snizovdni produko-
vaného znedisténi ovzdusi a kontrola
jejich realizace;

e obnova a racionalizace tepelnych zdroju
znecistujicich ovzdusi s vyuzitim ade-
kvatnich alternativ;

e obnova a racionalizace klimatizacnich
systému s ddrazem na zamezeni Oni-
ku ldtek a ochranu klimatu a ozénové
vrstvy;

e postupnd eliminace materidld s obsahem
azbestu v budovdch Sprdvy zeleznic.

Abychom byli schopni deklarovand opat-
reni dodrzet, provdadime postupnou vy-
ménu zdroju s vy$8im emisnim zatizenim
za nizkoemisni, které spliuji 4. emisni
tridu podle CSN EN 303-5. Ddle se sna-
zime prechdzet na setrnéjsi paliva, jako
je napriklad zemni plyn, a také vyuzivat
obnovitelné zdroje.

Pro ilustraci uvadime v prilozeném gra-
fu &. 5 prehled skladby nasich zdrojd

v celkovém evidovaném poctu cca 3100
zdroju. Z néj jasné vyplyvd, Ze naprostou
prevahu maji zdroje plynové.
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B zdroje B zdroje na W ostatni m obnovitelné
plynové uhli a koks palivo zdroje

Graf 5. Prehled skladby nasich zdroji v celkovém
evidovaném poctu

Spraéva Zeleznic vedle toho pribézné rea-
lizuje stavebné-technicky prizkum budov
se zamérenim na vyskyt azbestu. V radmci
pldnovanych rekonstrukci a opravnych
akci ndsledné probihd odstranovdni toho-
to nebezpecného materidlu.

2.2.5 Ochrana verejného zdravi

pred hlukem a vibracemi
Hluk a vibrace ze zelezni¢ni dopravy
predstavuji nezddouci jevy dopadajici
predevsim na obyvatele Zijici v blizkosti
drdhy. Nedilnou soucdsti rekonstrukcei
a modernizaci trati je proto instalace
protihlukovych, pripadné antivibraénich
opatreni. Ackoli pravé klasické protihlu-
kové stény predstavuji nejefektivnéjsi
opatreni co do miry U¢innosti, byva je-
jich pouziti Sirokou verejnosti prijimdno
negativné z divodu naruseni krajinného
rdzu. Zde pracujeme na rozvoji uzivanych
materidld a na zlepdeni estetiky budova-
nych stén. V nékterych pripadech vsak
neni pouziti klasické protihlukové stény
mozné z divodu omezenych prostorovych
podminek nebo zajisténi bezpecnosti na
zeleznici — typicky v blizkosti zeleznic-
nich prejezdy, kde je nezbytné zachovani
rozhledovych pomérd. Vénujeme se proto
rovnéz provérovani alternativnich zpU-
sobU sniZzovani hluku, z nichZ jsou dnes jiz

bézné navrhovany kolejnicové absorbéry,
instalované primo na stojinu kolejnice.

V pripadé jednokolejnych trati jsou do
bezprostredni blizkosti koleje umistovdny
nizké protihlukové clony. Ve vyjimecnych
pripadech, nelze-li docilit potrebného
snizeni hluku opatrenim na strané drdhy,
jsou provadéna individudlni protihlukovad
opatreni primo na hlukem zasazenych ob-
jektech. Volba konkrétnich protihlukovych
opatreni nebo jejich kombinace pak zdvisi
predevsim na pozadované mire snizeni
hluku, mistnich provoznich podminkdch

a vysledcich projedndni se zdstupci do-
tcéenych obci.

Jednou ze soucasnych novinek s cilem mi-
nimalizovat vysku protihlukovych stén je
svédsky protihlukovy systém Wavebrea-
ker. Jednd se o modulové ndstavce upev-
nované na horni hranu protihlukové stény.
Byli jsme prvnim provozovatelem drdhy,
ktery umoznil zkuSebni instalaci tohoto
systému na provozované koridorové trati.
Budouci vyuziti tohoto systému bude
predmeétem Sirsi diskuze a dalsiho vyvoje.
Kromeé vyse uvedenych protihlukovych
opatreni, kterd jsou technického charak-
teru, dosahujeme snizeni hluku rovnéz
opatrenimi organizaénimi, zavadénymi

v souladu s evropskymi pozadavky na in-
teroperabilitu zelezni¢niho systému. Zde
se jednd o vypldaceni bonusu pro ndkladni
dopravce za pouziti modernizovanych
vozU v letech 2020 a 2021, které bylo
zaméreno na podporu vymeény litinovych
brzdovych $paliky za $paliky kompozitni,
jejichz provoz je tissi. A ddle, v ndvaznosti
na probéhlou aktualizaci TSI Noise, to je
zavedeni tzv. tissich trati, na které bude
od 8. prosince 2024 umoznén vjezd pouze
ndkladnim vagonUm splnujicim pozadav-
ky na nehlu¢né vagony. Opatreni se bude
tykat vSech trati s vysokou intenzitou
ndkladni dopravy.

Velky diraz klademe rovnéz na sprdvné
hodnoceni hluku ze Zelezni¢ni dopravy,
nebot je v mnoha ohledech specificky
oproti jinym zdrojuom hluku. Za timto Uce-
lem uplatnujeme vlastni manudl pro zpra-
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covani hlukovych studii a méreni hluku

ze zelezni¢ni dopravy, podle néhoz po-
stupuji nasi dodavatelé projekénich praci.
Provedeni radného posouzeni hlukové
zGtéZe pozadujeme také v pribéhu

300

projedndvdni staveb cizich investoru nové
umistovanych do prostoru ochranného
pdsma drdahy, aby nedochdzelo k navyso-
vani poctu osob zasazenych nadlimitnim
hlukem ze zeleznicni dopravy.
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Graf 6. Vyvoj instalace protihlukovych stén v letech 1994-2022 (km)
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Graf 7. Podil realizovanych protihlukovych stén dle jejich vysky
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2.3 Usme tahounem zelené
transformace zeleznice

KontinudIné pokracujeme v liniové elek-
trizaci Ceské zelezni¢ni sité. V poslednich
16 letech bylo nové elektrizovdno 258 km
trati.

Cislo Trat / Rok za- | Délka (km)
trati tratovy Usek hdjeni | - zaokrouhleno
provo-
zu

140 Kadan-Prunérov — 2006 47,0
Karlovy Vary

321 Ostrava-Svinov — 2006 28,5
Opava vychod

323 Ostrava hl. n. - 2007 11,0
Ostrava-Kundice

024 Letohrad — Lich- 2008 23,6
kov st. hr.

199 Ceské Velenice st. | 2009 50,7
hr. — Ceské Budé-
jovice

248 Znojmo - Satov 2009 11,0
st. hr.

291 Zgbreh na Moravé 2010 14,2
— Sumperk

232 Lysd nad Labem — 2010 5,9
Milovice

279 Studénka — Sedl- 2014 6,5
nice — Mosnov

251 Hrvuéovony u Brna 2020 3,0
— Zidlochovice

134 Louka u Litvinova 2021 1,5
— Litvinov

254 Sakvice — Husto- 2021 7,6
peée u Brna

240 Brno-Horni Her- 2021 13,1
Spice — Strelice

290 Olomouc — Unicéov 2022 29,2

143 Kadan-Prunéfov — 2022 5,4
Kadan predmésti

Celkem 258,2

Tabulka 2. Prehled elektrizace trati v letech 2006-2022

2.3.1 Plany rozvoje liniové elektrizace
Spradva zeleznic nechala v roce 2020
expertné vycislit moznosti snizeni emi-
si CO, a vycislit Uspory energie vlivem
realizace liniové elektrizace stridavou
soustavou (AC 25 kV, 50 Hz) na vybra-
né zelezni¢ni siti k roku 2030 zahrnujici
vice nez 120 zeleznicnich trati. Jedna ze
zdsadnich vyhod elektrické trakce v po-
rovndni s dieselovou trakci je predevsim
potencidl vyrazné Uspory energie vyuzitim
rekuperace (cca 5-10 % u ndkladni do-
pravy, u osobni dopravy v rozmezi 10-40
%). Dal$i nespornou vyhodou je umoznéni
prenosu vysokych vykond, coz bude hrét
velmi ddlezitou roli v pFipadé oéekdvanych
intermoddlnich presunU v ndkladni do-
praveé ze silnice na zeleznici. V neposled-
ni fadé jsou prinosem az ndsobné nizsi
emise CO,, které se na zdkladé neustale
zlepsujiciho se energetického mixu a vy-
soké ucinnosti elektromotord budou v do-
hledné dobé snizovat.

Jako nejperspektivnéjsi traté urce-

né k elektrizaci z pohledu Uspory emi-

si CO, (vztazeno k roku 2030) vychazi
trat ¢. 071 Mladd Boleslav — Nymburk

hl. n. s celkovou Usporou az 185 t CO,/

km a ddle trat ¢. 021 Tynisté nad Orlici

— Castolovice — Solnice. Vyznamnou roli
zde hraji velké dopravni vykony souvisejici
s prepravou osobnich automobild. Mezi
dalSi zeleznice s vysokym potencidlem
Uspory emisi CO, patfi napf. trat ¢. 323
Ostrava-Kuncice — Frenstat pod Radhos-
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tém, kde bude u osobni dopravy z ddvodu
velmi silné priméstské dopravy Uspora az
80 %. Prekvapivym vysledkem muze byt
trat ¢. 093 Kladno — Kralupy nad Vlitavou,
kterd na rozdil od vySe zminénych zatim
nemda schvdlenou studii proveditelnosti.
Vzhledem k jeji strategické poloze, kterd

umoznuje bypass zelezni¢niho uzlu Praha
ve sméru zdpad-sever, je velmi vhodnd
pro budouci trasovdni ndkladni dopravy.
V pripadé elektrizace by se na ni mohly
presmeérovat prepravy leteckého benzi-
nu pro prazské letisté nebo vdpence do
severocCeskych uhelnych elektrdren.

elektrizace realizovdna

elektrizace schvdlena Ministerstvem dopravy
elektrizace provérovana

elektrizace predpokldddna

Obrdzek 3. Ngvrh vyhledové elektrizace (bfezen 2021)
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Potencidl snizeni produkce emisi CO,
nevznikd jen z ddvodu samotné elektri-
zace a ndsledné Uspornéjsiho provozu
zelezni¢ni dopravy, ale diky zvyseni atrak-
tivity zeleznicni dopravy jeji elektrizaci
se predpokldadd i presun cdsti silnicni
ndkladni dopravy na zeleznici. Ve studii
se proto pocitd s navysenim dopravni-
ho vykonu zelezniéni dopravy o 15 % na

vSech tratich vyjma téch, na kterych je
definovdn individudlni nardst dopravniho
vykonu ndkladni dopravy. Celkovy narist
na vSech analyzovanych tratich tak k roku
2030 predstavuje 657,9 mil. hrtkm. Lze
predpoklddat, ze tento objem dopravy se
presune ze silnice na zeleznici, ¢imz lze
usporit 0,95 % emisi CO, vyprodukova-
nych tézkou silniéni ndkladni dopravou.

Trat/Usek | Spotf. Spotf. | Uspora | Emise | Emise | Uspora | Uspora | Promérnd | Finanéni | Ndklady
energie | energie | energie D E emisi emisi Uspora Uspora | na elektri-
D (2030) | E (2030) [%] (2030) | (2030) [%] [t/km] | rekuperaci | energie | zaci[mil.
[kWh] [kWh] [t] [t] [%] a emisi K¢]
[mil. K&]
Olomoue | 15395 | 5262
— Uniéov — 65,8 3888 2 333 40,0 27,3 22 32 1373
& 786 161
Sumperk
Kadan-
-Prunéfov 3503
— Kadak 149 763 954 78,2 885 339 61,7 546,0 38 8 8
predmésti

Tabulka 3. Dokoncéené stavebni akce ve sledovaném obdobi 2022
(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)

Pozn: Uvedend data za trat Kadari — Prunérov — Kadan pfedmésti neodpovidaji datim uvedenych ve zprdvé o udrzitel-
nosti za roky 2020-2021 v ddsledky chyby v psani pri tvorbé zprdvy o udrzitelnosti za roky 2020-2021.

Trat/Usek Spotf. Spott. | Uspora | Emise D | Emise E | Uspora | Uspora | Prdmérnd | Finanéni | Ndkla-
energie energie | energie | (2030) | (2030) | emisi | emisi Uspora Uspora dy na
D (2030) | E(2030) [%] [t] [t] [%] [t/km] | rekuperaci | energie elek-
[kWh] [kWh] [%] aemisi | trizaci
[mil. K&] [mil.
Ke]
(Brno-Horni
HerSpice) | 14618333 | 5201119 | 691 | 4247 | 2306 | 457 | 84,4 25 36 184
Strelice — Za- ! ! !
stdvka u Brna
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Tabulka 4. Probihajici stavebni akce ve sledovaném obdobi 2022

(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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Trat/Usek Spotf. Spotf. Uspora | Emise | Emise | Uspora | Uspora Pri- Finanéni | Ndaklady
energie energie ener- D E emisi emisi mérnd Uspora | na elek-
D (2030) E (2030) | gie [%] | (2030) | (2030) [%] [t/km] | Uspora | energie | trizaci
[kwh] [kwh] [t] [t] rekupe- | aemisi [mil.
raci [%] | [mil. K&] Ké&]
C"sstgl'gi‘gze ~ | 8788708 | 2776930 | 68,4 | 2220 | 1231 | 445 | 6509 18 19 120
Castolovice
— Tynisté nad 7 500 155 2206 572 70,6 1894 978 48,3 14,5 30 16 293
Orlici
Praha-Vyso-
any — Nera- | 17593522 | 5326315 | 69,7 | 4443 | 2362 | 46,8 | 743 25 38 453
tovice
Neratovice = | 3598445 | 1031870 | 71,3 909 458 | 497 | 752 30 8 506
Vsetaty
Mladé Bole-
slav — Nym- 54 285 278 | 18 399 280 66,1 13709 8158 40,5 1851 17 113 469
burk hl. n.
Praha-Bubny
_ Kladno 15 669 259 | 5403152 65,5 3957 2 396 39,5 50,4 21 32 248
Chesbt‘h(r:“b 3046351 | 942900 | 69,0 | 769 | 418 | 457 | 319 25 7 88
Plzenhl.n. = | 35 476 068 | 11272557 | 65,5 | 8252 | 4998 | 39,4 | 552 17 67 839
Domazlice
Pomoilice -
Ceskd Kubice 3 615 293 1236 270 65,8 913 548 40,0 24,3 22 7 212
st. hr.
Pisek -~ Pisek | 386687 | 116159 | 70,0 | 98 52 | 473 | 15 27 0,8 32
meésto
Boskovice -
Skalice nad 1226 912 418 686 65,9 310 186 40,1 24,8 24 2,54 40
Svitavou
K°deutl:2 T | 3897596 | 1559475 | 60,0 | 984 | 691 | 298 | 17,2 7 8 136
Frydlant nad
Ostravici — 26 104 157 8 519 655 67,4 6 592 3777 42,7 117,3 22 55 249
Frydek Mistek
Frydlant nad
Ostravici — 1323 671 438 303 66,9 334 194 41,9 20,0 23 2,8 113
Ostravice
Frydlant nad
Ostraviei | 45400848 | 5605083 | 64,1 | 3940 | 2485 | 369 | 364 22 32 377
— Valasské
Mezifiéi
Stramberk —
) 3231012 1026 686 68,2 816 455 44,2 25,8 24 7 112
SedInice
Otrokovice = | g 515346 | 2784235 | 661 | 2074 | 1234 | 40,5 | 33,6 19 17 200
Vizovice
Veseli nad
Moravou — 4763163 1485 417 68,8 1203 659 45,2 7,8 22 10 789
BlaZovice
Koleth = | 3897596 | 1559475 | 60,0 | 984 | 691 | 298 | 172 7 1 136
Veseli nad
Luznici -
~ . 19 787 037 6 418 363 67,6 4 997 2 846 43,1 39,1 26 7 440
Ceské Vele-
nice
Chomutov
— Breznou 2296 939 723 293 68,5 580 321 44,7 23,6 28 1 88
Chomutova
Hefmanova 489170 167 564 | 65,7 124 74 39,9 49 36 0,2 80
Hut — Nyrany
Tabulka 5. Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace
(Zdroj dat: studie Centra dopravniho vyzkumu (CDV): MoZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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2.3.2 Zména napdjeni na trakéni
soustavu AC 25 kV, 50 Hz

Vétsina trati, u kterych vychdazi velky po-

tencial Uspory energie a emisi CO, vlivem

elektrizace, je v souCasnosti elektrizova-

na stejnosmérnou soustavou (DC 3 kV).

Jeji elektrizaci tak musi v Fadé pripadd
nejprve predchdazet konverze této sité na
stridavou napdjeci soustavu (AC 25 kV,
50 Hz).

Z porovndni stdvajici soustavy DC 3 kV

s navrhovanou jednotnou soustavou AC
25 kV, 50 Hz vyplyvad, ze v pripadé vyuziti
konvendénich transformdtord pro napdjeni
stridavé soustavy budou vzniklé ztrdaty az
0 40 % nizsi.

Zprisnujici se legislativa vSak bude zrej-
mé v nékterych novych napdjecich bodech
vyzadovat osazeni trakénich napdjecich
stanic technologii statickych frekvenc¢-
nich méniéd (SFC), kterd z divodu ne-
plnéni podminek pro symetrii odbéru
zamezi negativnimu ovlivnéni nadrazené
napdjeci soustavy.

DalSim vyznamnym prinosem pouziti sta-
tického frekvencniho ménice je zamezeni
proniku rusivych proudovych harmonic-
kych od trakéniho systému AC 25 kV, 50
Hz do nadrazené napdjeci soustavy.

Vypocet Uspory energie

MWh/rok a Uspory emisi CO,

Pro vypocet Uspory energie musime

pouzit porovndni ztrdt obou napdjecich

soustav:

e Hodnota ztrdt navysend po realizaci
konverze soustavou AC 25 kV, 50 Hz je
41 437 MWh/rok.

e Celkovd hodnota ztrdat soustavy
DC 3 kV je 111 222 MWh/rok.

® Rozdil hodnoty ztrdt bude po provedené
konverzi 69 785 MWh/rok.

Vypoctenou Usporu energie je nutné navic
navysit o hodnotu rekuperované elek-
trické energie predané do nadrazené sité
distributort o 4 630 MWh/rok. Celko-

va Uspora energie navysSend o potencidl
rekuperace je tedy 74 415 MWh/rok.

Tato suma pak predstavuje podkladovou
hodnotu pro findlni vypocet Uspory emisi
CO,.

Mérnd uhlikovd stopa elektrické energie
odpovidd o¢ekdvanému energetickému
mixu pro rok 2030, jejiz hodnota je sta-
novena na 0,443 kg/kWh . Vyslednd vyse
roCnich usporenych emisi CO, vlivem
zmeény trakce dosahuje 0,443 x 74415 =
32 966 tun CO, za rok.

Z provedenych vypoétd vyplyvd, ze reali-
zace konverze na siti o celkové délce
1803 km na jednotnou soustavu

492 Sprava zeleznic

AC 25 kV, 50 Hz prispéje ke snizeni emi-
si CO, celkem 0 32 966 t/rok. DGvodem
je predevsim nizsi energetickd ndaroc-
nost pri stavajicich podminkdch provozu
zeleznicni dopravy, a to véetné zapocteni
benefitu efektivnéjsiho vyuziti rekupero-
vané energie.

Usti nad Labem

Zeleznent uzs Ust L

Karlovy Vary

Veseli n. Luz.

vystavba do roku 2025 Cesks Budgjovice

e vystavba do roku 2030
s vystavba do roku 2035
vystavba do roku 2040
vystavba do roku 2045

----- trat ciziho vlastnika
e trakéni napdjeci soustava AC 25 kV

trakéni napdjeci soustava DC 1,5 kV
trakéni napdjeci soustava AC 15 kV

Konverze trakéni soustavy
Etapizace postupu prepindni na trakéni soustavu 25kV AC 50Hz

® Liberec

Hradec Kralové

0°% 010
Pardubice

Havlickiv Brod

Celkové emise CO, z dopravy v CR do-
sahuji ro¢ni hodnoty asi 19 000 000 t/
rok. Jejich snizeni 0 32 966 t/rok vlivem
sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na
AC 25 kV, 50 Hz na zeleznici by predsta-
voval pokles celkovych emisi CO, z dopra-
vy o cca o 0,17 %.

Ry
bV
321
270/ 320
Ostrava @ 391
270

Znojmo
[ ]

Obrdzek 4. Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na AC 25 kV 50 Hz
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Pilotni projekt s méni¢ovou technologii
pro trakéni systém 25 kV, 50 Hz v Useku
Nedakonice — Rikovice

V souvislosti s prechodem trakéniho
napdjeciho systému DC 3 kV na AC 25 kV
s frekvenci 50 Hz buduje Spradva zeleznic
v Ceské republice nové trakéni napdjeci
stanice (TNS). S vyuzitim novych trendy
a efektivnich technologii byla v rdmci pi-
lotniho projektu ,,Zména trakcni soustavy
na AC 25 kV, 50 Hz v Useku Nedakonice

- Rikovice* realizovdna TNS s méniéovou
technologii (SFC), a to jako prvni evrop-
skd aplikace u systému 25 kV s frekvenci
50 Hz. Vlastni realizaci SFC technolo-
gie predchdzelo vice jak ¢tyrleté obdobi
analyzovani, pripravy a vybéru technické-
ho FeSeni SFC odborem elektrotechniky

a energetiky (024) ve spoluprdci s odbor-
niky napf. z Austrdlie, Svycarska, Némec-
ka ¢i Francie. Jednd se o celkem tri SFC
technologie spole¢nosti ABB (dnes Hita-
chi Energy), z nichz dvé jsou instalovany
v TNS Otrokovice na pripojnice s napétim
22 kV (distributor EG.D, a. s.) a jedna

v TNS Rikovice na pfipojnice s napé&tim
110 KV (distributor CEZ Distribuce, a. s.).

44 Sprava zeleznic
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Zelena zeleznice
— uvdrzitelna mobilita

3.1 Snizujeme energetickou

narocnost budov a nadrazi

Nejvyznamnéjsi energeticky Usporné
projekty realizované Sprdvou zeleznic
maji klicovy vliv na zlepSovdni energe-
tické hospoddrnosti a zdroven vedou

k napliiovdni zdvazky energetické poli-
tiky a cil0 energetické strategie Spravy
zeleznic.

U vSech energeticky Uspornych opatre-
ni se identifikuje a vyhodnocuje celkové
snizovdni spotreby energii a provoznich

na

3.1.1 Vyména osvétleni v zelezni¢nich
stanicich za LED technologie
Vyvoj nahrazovdni konvenéniho osvétleni
(sodikové a rtutové vybojky) za LED tech-
nologie s identifikaci energetickych a eko-
nomickych Uspor véetné snizovdni emisi
CO, je sledovdn od roku 2015. V ndsle-
dujicich tabulkdch je zndzornén pozitivni
vyvoj postupné instalace LED osvétleni
v zelezni¢nich stanicich a zastdvkdch, kde
je patrny neustdly pokles spotreby elek-

kladu i Uspora emisi CO,. trické energie, ndkladd a emisi CO,,.

PFikon P¥ikon | Uspora | Uspora Pocet Poet | Rozdil | Usporael. | Usporand- | Uspora
povodnich LED (kW) (%) pUvodnich | svitidel | LED/ energie kladd (K¢&) co, (t)
svitidel (kW) | (kW) svitidel LED pUvod- (MWh)
(ks) (ks) ni (ks)
2022 519 | 263 | 255 | 49 | 2252 | 2767 | 515 | 1031 5195340 | 421

Tabulka 6. Prehled prikond, Uspory elektrické energie, ndkladd a emisi CO, v roce 2022

46

Obdobi Uspora el. energie (MWh) Uspora ndkladd (K¢&) Uspora CO, (t)
2015-2017 1609 4826 034 785
2018 622 1864578 290
2019 943 3047126 404
2020 1416 4573987 544
2021 957 3446 496 373
2022 1031 5195 340 421
Souhrn 6578 22 953 561 2817

Tabulka 7. Celkovy prehled Uspor elektrické energie, ndkladd a CO, za obdobi 2015-2022

Sprava zeleznic

3.1.2 Energetické Uspory v ramci

rekonstrukci budov a novostaveb
U rekonstrukeci je kladen dUraz na vhodné
zateplovani obvodového plasteé budovy,
vymeénu a renovaci oken a dveri, vyménu
zdroje pro vytdpéni, chlazeni nebo pri-
pravu teplé vody véetné rozvodid a vyu-
Ziti systémuU méreni a regulace. Soucdsti
vymeény vnitfniho a venkovniho osvétleni
za LED technologie je pak instalace po-
hybovych &idel a systémd Fizeni umélého
osvétleni v zdavislosti na dennim svétle.
Ddle dochdzi k vyuziti systémd nucené-
ho vétrdni s rekuperaci odpadniho teplaq,
instalovéani G&innych obnovitelnych zdrojo
energie (tepelnd éerpadla, FVE, termické
soldrni systémy), ale i zavddéni energe-
tického managementu (méreni a dalkové
odecty energii, instalace termoregulac-
nich ventild apod.).

Zdroven dochdzi k ndhradé stdvajicich
objektd ve $patném technickém sta-
vu novymi budovami nebo celymi aredly

podle soucasnych prisnych legislativnich
podminek. Pro spolufinancovani ener-
geticky Uspornych opatreni se vyuzivaji
vhodné dotaéni programy CR a EU, popr.
dalsi metody spolufinancovdni k dosaze-
ni energetickych Uspor. U téchto budov
jsou na zdkladé zpracovanych energetic-
kych dokumentU (energetické posudky,
ekologické vyhodnoceni apod.) detailné
vyCisleny Uspory generované realizovanou
rekonstrukci. Diky energeticky Uspornym
opatrenim realizovanym v obdobi 2017—-
2021 usporime roc¢né priblizné 4 000
MWh energie a 1000 tun CO,.

V ndsledujici tabulce ¢. 8 jsou uvedeny
ndadrazni budovy osobnich nddrazi, jejichz
rekonstrukce byla v roce 2022 dokoncena
nebo probihala. Dokoncenim rekonstrukci
vybranych nddraznich budov v roce 2022
vzrostla promérnd roéni Uspora energii

o vice nez 50 % v porovndni s Usporou
generovanou opatrenimi realizovanymi

v predchdzejicim obdobi.

Zprava o udrzitelnosti 2022 47
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V dalsi tabulce €. 9 jsou uvedeny projekty
rekonstrukci vypravnich budov, které byly

v roce 2022 v pokrocilé fazi projektové
pripravy.

Lokalita Uspora spotieby Celkové Uspora Uspora co, Uspora co,
MWh/rok energie t/rok
Tdbor 328 61% 105 56 %
Jihlava 328 46 % 156 4%
Becov nad Teplou 19 16 % 93 53 %
Hlinsko v Cechédch 12 9% 11 23 %
ValSov 25 49 % 34 60 %
Plzen-dizni PFedmésti 50 17 % 17 23 %
Jindfichdv Hradec 165 46 % 31 39 %
Nepomuk 99 47 % 19 34 %
Hlugin 25 31% 14 55 %
Chuchelnd 118 77 % 25 76 %
Jindrichov ve Slezsku 224 88 % 65 77 %
Senice na Hané 47 55 % 8 42 %
Céslav 88 82 % 89 82 %
Frantiskovy Ldzné 141 32 % 39 32 %
Souhrn 1669 X 706 X

Tabulka 9. Prehled Uspor celkové energie a CO, generovanych v radmci rekonstrukce — pfiprava

Lokalita Uspora spotfeby | Celkovd Uspora Uspora CO, Uspora CO, | Obdobi realizace:
MWh/rok energie t/rok
Rekonstrukce dokonc¢ené v roce 2022
Veseli nad Luznici 137 40 % 37 44 % 5/2021-5/2022
Havifov 1656 69 % 1059 72 % 5/2019-8/2022
Bohumin 442 24 % 88 21 % 4/2020-12/2022
Beroun 605 46 % 65 20 % 8/2020-7/2023
Rekonstrukce probihajici v roce 2022
Moravsky Beroun 460 84 % 153 84 % 2/2021-3/2023
Opava zdpad 654 66 % 224 54 % 3/2021-4/2023
Pisek 157 70 % 31 37 % 1/2021-7/2023
Pland u Maridnskych 232 71% 53 72 % 4/2021-9/2023
Lazni
Chodov 248 90 % 52 86 % 8/2022-10/2023
Plzen hl. n. 520 40 % 115 12 % 4/2021-11/2023
Tachov 43 35 % 15 55 % 6/2021-11/2023
Kravare 107 61 % 22 57 % 9/2022-11/2023
Ceské Budéjovice 463 23 % 151 23 % 6/2020-12/2023
Bilina 78 43 % 34 32 % 10/2022-12/2023
Svétld nad Sdzavou 31 23 % 114 81 % 10/2022-12/2023
Benesov nad Plouénici 23 16 % 9 9 % 10/2022-12/2023
AS 530 95 % 74 67 % 10/2022-12/2023
Bystrice (Bystrzyca) 57 21 % 14 21 % 11/2022-12/2023
Ostruznd 110 71 % 36 71 % 9/2022-11/2023
Sokolnice-Telnice 120 56 % 28 52 % 9/2022-12/2023
Krdsnd Lipa 122 38 % 58 49 % 11/2022-12/2023
Karvind 320 73 % 141 74 % 11/2022-6/2024
Pardubice, 1. etapa 201 16 % 84 17 % 12/2020-6/2025
Teplice v Cechdch, 1. 23 9% 4 2% 8/2022-12/2025
etapa
Souhrn 7316 X 2657 X

Tabulka 8. Prehled Uspor celkové energie a CO, generovanych v rdmci rekonstrukce — dokonéend
(2022) nebo probihajici realizace

48
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3.1.3 EPC projekty

Program EPC vznikl pro dosazeni cilU,
které jsou stanoveny v Zelené dohodé pro
Evropu a v Ndrodnim akénim pldanu Cisté
mobility v CR. Jednim ze zpOsob¥ rea-
lizace a financovani je tzv. EPC (Energy
Performance Contracting), kdy je pro-
jekt spldcen az z vytvorenych Uspor. EPC
projekty casto zahrnuji vymeénu osvétleni
¢i rekonstrukci otopného systému. Pod-
minkou je generovani Uspor tak, aby bylo
mozné pocdtecni investici splatit z uset-

Fenych prostredkd. V ramci dosazeni cilb
a jako sprdavny hospoddr se statnim ma-
jetkem proto Sprdva zeleznic vytipovala
jako pilotni tyto objekty: Benesov u Pra-
hy, Benesov nad Ploucnici — osobni na-
drazi, Krdsnd Lipa, Céslav, Praha-Liben —
véz, Nymburk hl. n. — stavédlo. Od téchto
projekty si slibujeme Usporu finanénich
prostredkyd, prispéni ke snizeni spotfeby
energii a tim i prispévek k naplnéni Ener-
getické strategie Ceské republiky.

Zprava o udrzitelnosti 2022 49
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3.2 Instalujeme fotovoltaické
elektrarny

3.2.1 FVE na strechach

Vyuziti FVE jako U¢inného obnovitelného
zdroje energie (OZE) je pro Sprdvu Ze-
leznic dUlezitym bodem z hlediska napl-
novdni energetické strategie. S ohledem
na vyvoj novych technologii, legislativnich
pozadavkyl na snizovdni Urovné uhlikové
stopy a zvySovani energetické sobéstac-
nosti budov klade Sprdva zeleznic velky
ddraz na mozné instalace téchto techno-
logii na stfechy budov.

Pilotnim projektem v prostredi Spra-

vy zeleznic je instalace FVE na strechu
vypravni budovy Décin vychod o instalo-
vaném vykonu 24 kWp, kterd byla v roce
2022 spusténa do zkusebniho provozu.

Z dosud namérenych dat vyplyva, ze za
rok 2022 bylo vyrobeno celkem 24,27
MWh ,zelené" energie s celkovou Usporou
24,17 tun CO,.

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

B Vyrobend energie (MWh)

Graf 8. Mésiéni prehled vyroby elektrické energie FVE
Dééin

V pokrocilé fazi projektové pripravy se
nachdzi dalsi projekty FVE, u kterych byly
mj. zpracovdny technické zprdvy, analy-
zy a studie k FVE s celkovym instalova-
nym vykonem 3 084 kWp, ro¢ni vyrobou
elektrické energie 3 011 MWh a snizenim
emisi CO, 01556 tun.

3.2.2 FVE na brownfieldech

V projektech rekonstrukci zelezni¢nich
stanic a infrastruktury jsou evidovany
doposud nevyuzité pozemky Spravy ze-
leznic, které by mohly slouzit k instalaci
FVE. Vyrobend zelend elektrickd energie
bude primdrné doddvdana do LDSZ. V prv-
ni viné Sprava zeleznic pldnuje instalaci
FVE na 18 brownfieldech. Celkova plocha,
kterd by méla byt vyuzita na instala-

ci FVE, ¢ini 238 371 m?2 s instalovanym
vykonem 51 MWp. Vyrobend elektricka
energie 56 268 MWh by tak predstavova-
la sporu CO, ve vysi 65 340 tun.

Jednd se o prvni fazi monitoringu poten-
cidlu vyuziti FVE na pozemcich Sprdvy
zeleznic. Mdme v pldnu ddle rozsirovat
instalace FVE na nevyuzitych pozemcich
Spravy zeleznic.

50 Sprava zeleznic
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3.3 Prispivame k rozvoji
e-mobility a multimodality

Na dopravu pripadad ¢tvrtina sklenikovych
plynU produkovanych v EU a tento podil
stdle roste. K dosazeni klimatické neutra-
lity do roku 2050 je treba emise z dopravy
snizit 0 90 %. K tomu musi prispétiindivi-
dudini automobilovd doprava. Proto jiz nyni
dochdzi ke znaénému ndrustu podilu elekt-
romobilU na silnicich. Jednim ze zdkladnich
dokumentu je Zelend dohoda pro Evropu.
Tuto strategii prijala i Ceskd republika. Za
UCelem jeji realizace je treba zménit politi-
ku v oblasti doddvek Cisté energie v rdmci
celé ekonomiky. Pro plnéni téchto dohod

v ramci mést mdme strategicky cil vybu-
dovat infrastrukturu pro nabijeni elekt-
romobilU a propojit tak individudlni osobni
a verejnou zelezniéni dopravu. Dle aktudlni
legislativy by clenské staty mély u novych
a vyrazné renovovanych neobytnych budov,
ke kterym ndlezi vice nez deset parkova-
cich mist, zajistit instalaci nejméné jedné
dobijeci stanice a kabelovodU nejméné

pro kazdé pdaté parkovaci misto, aby byla

v pozdéjsi fazi umoznéna instalace dobi-
jecich stanic pro elektricka vozidla. To je
vyzadovdno v pripadech, kdy:

a) parkovidté je umisténo uvnitf budovy
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
budovy nebo

b) parkovi$té s budovou fyzicky sousedi
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
parkovisté.

Za timto Ucelem byl zpracovdn dokument
s ndzvem Pldn rozvoje infrastruktury

pro dobijeni elektrickych vozidel Spra-

vy zeleznic, jehoz obsahem je koncepce

a strategie verejnych parkovacich ploch
s uréitym podétem dobijecich stanic (bod0)
a jejich dostatecné kapacity u zeleznic-
nich stanic a zastdvek. Aby byl naplnén
pozadavek vybudovdni infrastruktury,
byla v listopadu 2022 podepsdna Ram-
covd smlouva o ndjmech ¢dsti pozemkus
pro Ucely instalace a provozu dobijecich
stanic pro elektromobily mezi Sprdavou
7eleznic a CEZ, a. s.

Na zdkladé této podepsané radmcové
smlouvy se jiz v projektu pocitd s dobi-
jecimi stanicemi. Parkovaci misto s do-
bijeci stanici se jiz stavebné pripravuje
ve Vsetiné v rdmci realizace parkovaciho
domu Spradvy zeleznic, kde by mély byt
umistény dobijeci stanice 2xAC a 2xDC.
Kolaudace je pldnovdna koncem roku
2023. Dalsi lokalita, kde se pldnuje rea-
lizace koncem roku 2023, je Kopfrivnice,
kde by méla byt umisténa dobijeci stanice
1xDC.

V projektové dokumentaci jsou jiz zahr-
nuty a Feseny dobijeci stanice v téchto
lokalitdch: Termindl Dlouhd Mile, Vystav-
ba nového nddrazi Brno hlavni nddrazi,
Benesov nad Plouénici, Chodov, AS, Ceské
Budéjovice, Pisek, Nyrany. Ostatni loka-
lity se v rdmci pripravovanych projektd
proveruji.
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Bezpecnost
dopravy

4.1 Bezpecné provozujeme drahu

Intenzivné investujeme do rozvoje infra-
struktury, abychom zvysili bezpecnost
provozovdani drahy. Modernizace zahrnuje
mimo jiné implementaci GSM-R a ETCS.
DUraz klademe rovnéz na zvySovdani
zabezpedeni prejezdU, které jsou stati-
sticky nejrizikovéjsSim mistem z hlediska
vzniku mimorddnych uddlosti. V oblasti
prevence bezpecnosti realizujeme projekt
Bezpecnd zeleznice. Jeho cilem je pod-
porit prevenci a osvétu v oblasti bezpec-
nosti na zeleznici, sezndmit verejnost

se zdkladnimi pravidly chovdni v jejim
prostredi a souCasné upozornit na fatdlni
ndsledky nerespektovdni téchto pravidel.
V rdmci osvéty byla natocena preventivné
bezpeclnostni videa. V kontextu infra-
struktury nase pozornost sméruje zejmé-
na na modernizaci tranzitnich zeleznic-
nich koridorU a dal$ich trati zarazenych
do systému TEN-T, Zelezniénich uzl0

a modernizaci ostatnich trati zarazenych
do evropského zelezni¢niho systému.
Zamérili jsme se i na zrychleni prijez-

du nékterymi zelezni¢nimi uzly. V radmci
propojitelnosti v dlouhodobém zdméru
pracujeme na zajisténi interoperability
vybranych trati, predevsim prostred-
nictvim vystavby digitdiniho rdadiového
systému GSM-R. Implementaci GSM-R
a ETCS v rdmci evropskych standardd
realizujeme podle implementacniho pldnu
ERTMS. Systém ETCS jiz byl aplikovdn
na radé pdternich tratich, dalsi tratové
Useky jsou v realizaci ¢i v pripravé. Inves-
tice, které smérovaly do opravy zeleznicni

dopravni cesty, zahrnovaly kromé vymény
zeleznicniho svrsku a zlepseni zabez-
pecéeni prejezdd také opravy ndstupist

a osvétleni zastdvek, mostU a propustkd.

4.1.1 Zelezniéni prejezdy

V uplynulém obdobi pokracovalo intenzivni
zvysovani Urovné zabezpeceni zeleznic-
nich prejezdU. V roce 2022 bylo v rdmci
investi¢ni ¢innosti rekonstruovdno a mo-
dernizovdno 233 Zelezniénich prejezdy.

| v ndsledujicich letech hodldme pokraco-
vat v rychlém tempu modernizace zelez-
niénich prejezdy, kdyz v rdmci investiéni
¢innosti predpokldddme jen v roce 2023
rekonstruovat ¢i modernizovat 130 zelez-
ni¢nich prejezdd. Vychdzime pritom z pro-
gramového prohldseni viddy modernizovat
500 Zelezniénich prejezdu do roku 2025.

Jednou z cest ke zvySeni bezpecnosti

je ruseni nebo nahrazovani zeleznicnich
prrejezdd. Zelezniéni prejezdy jsou bud’
ruseny investic¢ni ¢innosti, nebo prostred-
nictvim sprdvnich rizeni, kterd iniciuji
oblastni Feditelstvi silni¢nich sprdvnich
UFadU. Proces rudeni prejezdy je vzdy vel-
mi individudlni, nedéje se tak hromadnou
formou. Naopak se kazdé mozné zruseni
nebo ndhrada musi radné projednat se
vsemi dotéenymi subjekty. Nasim cilem je
se vzdy dohodnout na podminkdch s viast-
niky a uzivateli predmétnych komunikaci.
Provérovdni moznosti ruseni vybranych
prejezdd véetné uréeni prisludnych sprév-
nich postup0 vyplyva z platné pravni Upra-
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vy. Ovérovani potrebnosti prejezdu tedy
automaticky neznamend jeho ruseni. Ke
snizovdni poétu prejezdd dochdzi na malo
vyuzivanych komunikacich (pFedevsim na
polnich a lesnich cestdch), kde je moZnost
nalezeni adekvdtni a zdkonem prijatelné
objizdné trasy, pripadné vybudovani na-
hradni komunikace.

Optimalizaci poétu prejezdy se posilu-

je bezpecnost drdzniho provozu. V roce
2022 bylo zruseno 102 zelezniénich pre-
jezdU, z toho 22 v rdmci investiéni éinnos-
ti, 67 v rdmci zddosti o zruseni podané na
silni¢nim sprdvnim Gradeé. V nadchdzejicim
obdobi predpokldddme zruseni dalsich
vyssich desitek prejezdu.

Novela zdkona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, vyznamné pomohla ve sna-
ze rusit madlo vyuzivané zeleznicni prejez-
dy. Predevsim doslo k vyjasnéni zdkonem
danych podminek a pravidel pro projedna-
vani rudeni prejezdd.

Na zelezniéni siti se k 31.12. 2022 nachd-
zelo 7 646 prejezdu.
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4.1.2 Rizeni bezpeénosti

Jsme drzitelem Osvédceni o bezpec-
nosti provozovatele drahy (ev. &islo
OSPD/2020/022-1). Timto osvédéenim
je dolozeno, ze provozovatel drahy ma
nastavenu vnitrni organizaéni strukturu
a systém rizeni pro zajistovani provozo-
vani drahy a ma vytvoren systém zajis-
tovdni bezpecnosti provozovani drdhy,
kterym se rozumi soubor organizacnich
a technologickych opatreni pro bezpecné
provozovani drdhy.

Jsme rovnéz drzitelem Osvédce-

ni o bezpeénosti dopravce (ev. &islo
0SD/2020/243-1). Timto osvédéenim je
potvrzeno uzndni systému zajistovani
bezpeclnosti v ramci Evropské unie v sou-
ladu se smérnici 2004/49/ES (nahrazena
smérnici 2016/798) a pouzitelnymi vnit-
rostatnimi predpisy.

S ohledem na konec platnosti obou
osvédceni v 1. pololeti 2023 a k doporu-
¢eni Drdzniho Uradu predlozit zddosti

o vyddni novych osvédceni nejméné 6 mé-
sicU predem (Metodicky pokyn ¢&. 3/2022
y,Jednotné osvédceni o bezpeénosti“),

byly Odborem systému bezpecnosti pro-
vozovdani drdhy (O18) v roce 2022 zpraco-
vany:

1) Zddost o schvdleni z hlediska bezpeé-
nosti provozovatele infrastruktury
dle Smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/798 o bezpednosti
zeleznic (Zddost o osvédéeni provo-
zovatele drdhy dle zdkona o drdhdch,

§19),

2) z4ddost o jednotné osvédéeni o bez-
peénosti (ddle i ,JOB*) dle Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/798 o bezpecnosti zeleznic (z4-
dost o osvédceni dopravce dle zdkona
o drdhdch, § 31a).

Tyto zddosti byly poddny na Drdzni Grad,
v pripadé zddosti o Jednotné osvédceni
o bezpecnosti byla zddost poddna pro-
strednictvim Jednotného kontaktniho
mista (OSS) Agentury Evropské unie

pro zeleznice (ERA). Dréazni Urad zahdjil
spravni rizeni ve véci vyddni osvédce-

ni dopravce a osvédceni provozovatele
drdhy.

Systém bezpecnosti provozovdni drdahy
i provozovdni drdzni dopravy je u Spravy
zeleznic zajisStovdn ve vSech oblastech
¢innosti, do kterych provozovdni drdhy
celostdtni a drah regiondlnich zasahuje,

jak je patrné na ndsledujicim obrdzku ¢. 5.
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Obrdzek 5. Systém bezpecnosti provozovdni drahy i provozovdni drdzni dopravy

Odbor systému bezpecnosti provozovani
drdhy (018) zaved! v roce 2012 systém
Fizeni kvality podle normy CSN EN ISO
9001:2008, ktery ndsledné transfor-
moval v souladu s pozadavky normy ISO
9001:2015 a absolvoval dozorové audity,
pri kterych prokdzal, ze systém man-
agementu v rdmci organizace odpovidd
pozadavkUm normy. Z audity dale vy-
plynulo, Ze U¢innost systému Fizeni je
efektivni a systém je zajistovan spravné,

podle obecné platnych norem a predpisu,
a ze dokumentace je Fizena. Implemen-
tace systému rizeni kvality je zamére-

na na hlavni procesy — zjistovani pricin

a okolnosti vzniku mimorddnych uddlosti,
zpracovdni evidenénich prehledb o mimo-
radnych uddlostech, setreni smrtelnych
a uréenych pracovnich Urazu, zajistovani
systému bezpecnosti provozovdni drdahy
a drdzni dopravy.
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018 je drzitelem certifikatu ISO
9001:2015, kterym dokladuje, ze mad
zavedeny systém rizeni kvality a tento
systém Ucinné uplatnuje.

V systému bezpecnosti provozovdni dra-
hy i provozovdni drdazni dopravy u Spravy
zeleznic nebyly v uplynulych letech ze
strany dozorovych orgdnu stdtni sprdavy
shleddny zddné nedostatky, je tedy aktu-
dlni a pIné funkcni. Bezpecnost provozo-
vani drdhy i provozovdni drdazni dopravy

md trvale velmi vysokou Uroven, stanove-
né bezpecnostni cile jsou plnény. Pokra-
cujeme v naplnovani Evropského provade-
ciho pldnu a Ndrodniho implementacniho
pldnu ERTMS/ETCS.

Rizeni bezpeénosti je u nds vrcholové
zajistovdno nejvysSim managementem
organizace, vykonné rizeni je organizacni
strukturou preneseno na vsechny Urovné
rizeni a je zajistovdno ve smyslu platnych
predpisovych ustanoveni. Prostrednic-
tvim funkéniho systému vnitrnich pred-
pisU, pravidelnych Skoleni a ovérovdani
znalosti je zajiSténo, ze kazdy zamést-
nanec si je védom dUlezitosti zajisténi
bezpecnosti pri vykonu své Cinnosti.

V oblasti Fizeni rizik probihd Studie bez-
pecnostni problematiky v zelezni¢nim sek-
toru (Vize 0), jejiz zdkladni sméFfovani je:

® popsdani rizik souvisejicich se smrtnosti,
e hodnoceni téchto rizik,

® ndvrh eliminace rizik.

Vysledkem studie bude sestaveni priorit

a metod eliminace rizik a ndvrh vysled-
nych doporuceni.
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4.2 Zavadime evropsky viakovy
zabezpeéovaci systém (ETCS)

4.21ETCS

Zavadéni ERTMS/ETCS v ceském pro-
stredi vyvoldva zménu koncepce v pristu-
pu a celkovém pohledu na zabezpecovaci
zarizeni, zejména pak ve vazbé na rizeni
provozu a souvisejici profese. Podle 4.
zelezni¢niho balicku EU jiz neni moz-

né na zeleznicni siti v EU, véetné trati
Spravy zeleznic, naddle instalovat nein-
teroperabilni prvky. Proto instalujeme
zabezpecovaci zarizeni a systém rdadiové
komunikace, které jsou kompatibilni s in-
teroperabilnimi vozidly (ETCS, GSM-R

a do budoucna jeho generacniho ndstupce
FRMCS).

Historicky vyvijené systémy zabezpeceni
drdzni dopravy vychdazely primdarné z na-
rodnich potreb a zvyklosti a byly prizpG-
sobeny zdejsim podminkdm provozovani
drdhy. Systém ETCS vyzaduje pFizpU-
sobeni stdvajici infrastruktury, zmény

v predpisovém zajisténi problematiky

a zavadéni novych organizacné-administ-
rativnich postupU. Aktivné se zapojujeme
do rozvoje tohoto systému a vsech jeho
komponent na evropské Urovni.

Tuto aktivitu podtrhuje neddvny vstup
do sdruzeni ERTMS Users Group (jako
prvni sprdvce zelezni¢ni infrastruktury

z byvalého vychodniho bloku) a EULYNX,
které stanovuje jednotnd rozhrani mezi
zabezpeclovacim zarizenim a dalSimi za-
rizenimi, napfr. informacnimi systémy pro
podporu rizeni provozu.

Zavdadéni ETCS primadrné resime z pohle-
du tratové cdsti, nicméné i jako dopravce
mdme jiz vozidla vybavend palubnimi jed-
notkami (OBU). Souéasné probihd vyba-
vovdani dalSich nasich specidlnich drdznich
vozidel systémem ETCS. Touto instalaci,
spolu s dalsimi pldnovanymi ndkupy no-
vych vozidel, jejichz soucdsti bude palub-
ni Cdst systému ETCS primo z vyroby,
predpokldddme dostatecné pokryti vsech
trati s vyhradnim provozem pod ETCS od
roku 2025.

4.2.2 ETCS - tratova cast

Momentdlné pripravujeme instalace
tratové Cdsti systému ETCS ve dvou
Urovnich. Primdrné se zamérujeme na
evropsky vyznamné traté (TEN-T), kde
instalujeme ETCS Level 2 zalozené na
radiovém prenosu informaci. Rovnéz se
vénujeme zvyseni bezpecnosti regiondl-
nich a méné zatizenych celostdtnich trati
pomoci tzv. ETCS Regional.

Tratovou ¢ast ETCS Level 2 tvori radiob-
lokovd centrdla a eurobalizy. Centrdla sle-
duje jednotlivé vlaky a komunikuje s nimi
prostrednictvim digitdIniho radiového sys-
tému GSM-R. U tratové ¢asti ETCS Re-
gional se vyuziva prepinatelnych baliz pro
komunikaci s viaokem. Systém ETCS v obou
variantdch znad pozici, smér jizdy a rych-
lost vlaky a ve spoluprdci s palubni éasti
kontroluje, zda strojvedouci viaku dodrzuje
rychlost jizdy a reaguje sprdvné na situaci
na trati. Umi zastavit vlak u ndvésti ,,Stoj“
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a tim, oproti stdvajicimu stavu, vyznamné
zvysuje bezpecnost na zeleznici.

V roce 2022 probihal ovérovaci provoz
na ndsledujicich Usecich s tratovou casti
ETCS:

e Petrovice u Karviné — Hrusky (mimo);

o Ceskd Trebovd (mimo) — Brodek u Pre-
rova;

e Plzen (mimo) — Cheb (mimo);

e Cesky Brod — Praha-Males$ice — Praha-
-Uhrinéves;

¢ Praha-Uhfinéves (mimo) — Olbramovi-
ce, obvod Votice;

e Kolin — Ceskd Trebovd — Adamov, Mod-
Fice — Breclav — st. hr. CR/Rakousko/
Slovensko;

e Sakvice — Hustopede;

e Hru$ovany u Brna — Zidlochovice.

V roce 2022 byly dokonceny a uvedeny do

ovérovaciho provozu ndsledujici stavby

e Elektrizace a zkapacitnéni trati Unicov
(véetné) — Olomouc, véetné zavedeni
vyhradniho provozu ETCS od 1. 1. 2023

e ETCS Usti nad Orlici — Lichkov

e ETCS Beroun — Plzen, v Useku Beroun —
Ejpovice a Beroun-Zdavodi

V realiza¢ni fazi se nachdzel Usek Voti-
ce — Ceské Budéjovice s predpokladem
dokonceni a zprovoznéni v srpnu 2023

(s vyjimkou uzlu Ceské Budéjovice, kte-
ry bude dokonéen az v roce 2024) a Zst.
Cheb (predpoklad dokonéeni a zprovozné-
ni v kvétnu 2023).

Zprava o udrzitelnosti 2022

Useky s provedenou instalaci ETCS Regi-
onal (varianta ETCS STOP)

e Breznice (mimo) — Blatnd (mimo);

e Blatnd (mimo) — Strakonice (mimo);

e Nepomuk (mimo) — Blatnd (mimo);

e Studénka (mimo) — Bilovec;

e Frydlant n. O. (mimo) — Ostravice;

e Temelin (mimo) — Tyn n. VIt.

4.2.3 ETCS — palubni éast (SHV)
Palubni ¢dst ETCS (OBU) tvori zejména
centrdlni pocitac, radiostanice GSM-R
pro datovou komunikaci, zobrazovaci

a ovlddaci jednotka pro strojvedouciho
(DMI), ¢teéka baliz véetné antény, systém
odometrie a zdznamovad jednotka. Palub-
ni ¢dst provddi kontrolu jizdy vozidla na
zdkladé Udaju od tratové Easti.

V roce 2022 probihala realizace projektd
dosazovani palubni ¢dsti ETCS na néko-
lik typd SHV (MVTV 2, MVTV 2.2, MVTV
2.3, MTW a MUV 75). Nové pofizované
SHYV pro udrzbu a diagnostiku jiz budou
palubni ¢dst ETCS zahrnovat z vyroby
(napf. SHV druhé série MTW, druhd série
novych MUV, nové MVTV nebo novd SHZ
pro diagnostiku trati).
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Socialni
a spolecenskeé
vztahy

5.1 Usme odpovédnym
zameéstnavatelem

K 31.12. 2022 zaméstndvala Sprdva ze-
leznic 17 108 zaméstnancy, pracujicich ve
140 profesich a v 17 organizacnich sloz-
kdch (Generdlni reditelstvi Spravy Zelez-
nic a 16 organizaénich jednotek) pUsobi-
cich po celé Ceské republice.

Po 19 letech existence, kdy organizace
zahdjila 1. 1. 2003 svoji ¢innost s pouhymi
61 zaméstnanci, se stala jednim z nejvét-
$ich zaméstnavateld v CR a vibec nejvét-
§im v zelezni¢ni doprave.

V pribéhu roku 2022 pokraéoval pro-
ces zmény organizacni struktury Spravy
zeleznic, ktery schvdlila sprdvni rada

a jehoz cilem je optimdlni a efektivni na-
staveni jednotlivych procesuy v organizaci,
a to jak na Urovni generdlniho reditelstvi,
tak i dalSich organizacnich jednotek.

K 1.1.2022 doslo ke slouceni oblastnich
reditelstvi Ostrava a Olomouc do jedné
organizacni jednotky — Oblastniho redi-
telstvi Ostrava. K 1. 4. 2022 byl v Use-

ku generdlniho reditele Sprdvy zeleznic
zahdjen proces centralizace ICT do nové
vzniklé organizac¢ni jednotky Sprdva
Zeleznicnich informacnich technologii
(SZT), ktery byl dokonéen 31.12. 2022.
Svou organizaéni strukturu zménilo k 1.
4. 2022 také CTD, kromé vzniku nového
Useku zelezni¢ni telematiky doslo i k cen-

tralizaci ¢innosti v oblasti mechanizace
a technologie, nedestruktivniho zkouseni
Zelezni¢niho svrsku a metrologie. K 1.10.
2022 vznikla v Useku modernizace drd-
hy novd organizaéni jednotka Stavebni
sprdva vysokorychlostnich trati (SSVRT)
a Situacni centrum Spradvy zeleznic.
Doslo k posileni ¢innosti i v dalSich vy-
branych oblastech (napf. dispederského
Fizeni, pozdrni ochrany u HZS nebo SZG
v souvislosti s tvorbou DTMZ). Naopak
na zdkladé Ukolu spravni rady doslo ke
snizeni po¢tu zaméstnancl Generdlniho
reditelstvi Sprdvy zeleznic k 31.12. 2022
0 12,8 % ve srovndni se stavem k 31. 12.
2021. Oblastni reditelstvi Praha, Plzen,
Brno a Ostrava zménila v probéhu roku
2022 své obvody.

Naddle pokracoval proces racionalizace
a optimalizace souvisejici s preddvanim
investi¢nich staveb do provozu, v jehoz
dUsledku se snizil celkovy pocet zamést-
nancy Fizeni provozu o 121 (tj. 0 1,6 %).
Evidenéni podet zaméstnancy k 31. 12.
2022 se ve srovndni se stejnym obdo-
bim roku 2021 snizil 0 1774 zaméstnancy
na 17 108, viz graf €. 9. Evidencni pocet
zaméstnancy k 31.12. 2022 podle orga-
nizaénich slozek Sprdvy zeleznic zobra-
zuje graf ¢.10. V prdbéhu roku 2022 bylo
vyplaceno odstupné 200 zaméstnancim.
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Graf 9. Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancd Sprdvy Zeleznic v letech 2003-2022
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5.1.1 Kvalifikaéni struktura
zaméstnancu
Uroven kvalifikaéni struktury zamést-
nancU Spradvy zeleznic se v roce 2022
oproti roku 2021 mirné zvysila. Pocetnim
zastoupenim prevazovali zaméstnanci se
strednim vzdélanim s maturitou. Podil
zaméstnancy se zdkladnim vzdélanim se
v ¢ase neménil, rostl podil zaméstnancu
s vyssim odbornym, bakalarskym a vyso-
koskolskym vzdéldnim; podrobnosti jsou
uvedeny v grafu 11. Ve strukture podle
nejvyssiho dosazeného vzdélani Cini podil
zaméstnancy s neUplnym, zdkladnim
a strednim vzdéldnim bez maturity cel-
kem 27,5 % (meziroéni pokles podilu 0 0,5
%), podil zaméstnancd se stfednim vzdé-
ldnim s maturitou 56,0 % (meziroéni zvy-
$eni podilu 0 0,1 %) a podil zaméstnancd
s vyssim odbornym vzdéldnim a s baka-
larskym, vysokoskolskym ¢i doktorskym
vzdéldnim celkem 16,5 % (meziroéni zvy-
$eni podilu 0 0,4 %).

2,5%
15,4 %

[-)
11% 25,0 %

56,0 %

B zékladni B stredni B stredni B oyyssi B vysokoskolské
bez maturity s maturitou odborné
vzdélani

Graf 11. Struktura zaméstnancG podle nejvyssiho
dosazZeného vzdélani k 31. 12. 2022

Promérny prepoéteny poéet zamést-
nancl na plné zaméstnané v roce 2022
¢inil 17 124,57 (meziroéni snizeni 0 90,64
zaméstnance, tj. 0 0,53 %).

Vékova struktura zaméstnancd se mezi-
roéné vyrazné nezménila (viz graf &. 12),

k 31.12. 2022 &inil prumérny vék zamést-

nance Sprdvy zeleznic 48,38 roku (mezi-

roéni zvy$eni o 0,2 %).
0,2%

12,1% 8,3 %

13,2 %

38,5%
27,7 %

H 18-19 ®W 20-29 MW 30-39 MW 40-49 ® 50-59 W 60avice

Graf 12. Vékovd struktura zaméstnancd k 31. 12. 2022

5.1.2 Pomér muzi a Zen ve

Spravé zeleznic
Zelezniéni doprava se Fadi mezi sektory
s dominanci muzU. To potvrzuje naddle
prevazujici podil muzy, ktery k 31.12. 2022
&inil 72,1 %.

Zaméstnanci SZ 2021 2022
k 31.12. 2021 K 31.12. 2022
evidencni pocet 17 282 17108
zameéstnancu SZ
z toho muzd 12 462 12 329
podil v % 721 % 721 %
zen 4820 4779
podil v % 27,9 % 27,9 %

Tabulka 10. Zaméstnanci

Pri porovndni roku 2022 s rokem 2021
nedoslo ke zvy$eni podilu Zen v0&i mu-
zom.
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Graf 13. Genderovd struktura zaméstnancd k 31. 12, 2022

5.1.3 Pracovnélékarské sluzby
Pracovnélékarské sluzby pro nase za-
méstnance zajistujeme prostrednictvim
smluvniho poskytovatele a vyjma stano-
venych typU prohlidek (vstupni, pravidel-
né, mimorddné a vystupni) se zamé&ruji
jak na dohled na pracovistich v ramci
provérek BOZP, tak i na poskytovani
poradenskych a konzultacnich sluzeb.
Uchazeci o zaméstndni a zameéstnanci
Spravy zeleznic navstévuji Iékare pra-
covnélékarskych sluzeb na celém Uzemi
Ceské republiky. Prostrrednictvim smluv-
niho poskytovatele zajistuje tyto sluzby
pres 100 lékaru.

5.1.4 Bezpecnost a ochrana zdravi
zaméstnancuy
Zajistovdni bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci (BOZP) je v podminkdch Spravy
Zeleznic trvalou prioritou a neopome-
nutelnou Cinnosti ze strany vedoucich
i Fadovych zaméstnancu. Diraz je kladen
zejména na informovanost v oblasti vy-
skytujicich se rizik a nebezpeénych ¢ini-
telU, véetné stanoveni vhodnych opatreni
pro eliminaci Ujmy na zdravi, a to nejen
zaméstnancUm, ale i cizim prdvnim sub-
jektdm. Vyznamnou souddsti v zajistovdni
BOZP jsou i Cinnosti ve formé organizo-
vani pravidelnych provérek BOZP, které

se kondji v mésicich Unor az kvéten, kdy
provérkové komise zachycuji i drobné
nedostatky a nedostatecnd systémovad
reseni, kterd by mohla byt zdrojem Ura-
zu. Béhem roku 2022 opétovné dochdzelo
k odstranovdni zjisténych zdvad a nedo-
statkd s cilem vyresit i zdvady z minulych
let, které sice bezprostredné neohrozuji
zivot a zdravi zaméstnancy, presto mohou
mit neblahy vliv na samotny vykon prdce.
V ramci zajistovdni BOZP probihalo i zlep-
Sovdni zdzemi trvalych pracovist. Zvliastni
diraz je kladen i na stav sanitdrnich za-
rizeni a zajisténi potrebné rekonstrukce,
véetné vhodného zpUsobu vytdpéni.

Vysledky hodnoceni a sledovdni rozvoje
kultury bezpeénosti jsou nedilnou soucds-
ti informaci a zprdv o stavu v prislusné
sledované oblasti (provozni, objektovq,
pozdrni, fyzickd bezpecnost véetné fyzic-
kého vykonu ostrahy). Usou to napriklad:
e Zprava o stavu BOZP,

e Zprdva o provérkdach BOZP.

Zavedené a metodicky usmérnované akti-

vity, které vedou ke zlepseni vlastni kultu-

ry bezpecnosti:

e Skoleni zaméstnancd a vedoucich za-
méstnancl v oblasti BOZP

5.1.5 Odménovani zaméstnancu
Principy odménovdni a rozsah poskytovd-
ni zaméstnaneckych vyhod byly dohodnu-
ty v platné Podnikové kolektivni smlouvé
na rok 2022 a jejich prilohdch.

Naddle byl uplatnovdn jednotny mzdovy
systém, doslo k posileni tarifni i motivac-
ni slozky mzdy a nové byly upraveny také
nékteré druhy priplatkd a odmén. Sprava
zeleznic vSechny své zdvazky viéi za-
méstnancUm v oblasti odménovani a po-
skytovdani zaméstnaneckych vyhod v roce
2022 splnila. Okruh poskytovanych za-
méstnaneckych vyhod, slouzicich k posi-
leni stabilizace a motivace zaméstnancy,
z0stal zachovdn, a to véetné poskytova-
ni prispévku na dopravu. Kromé vyhod
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v oblasti pracovni doby a dovolené Sprdva
zeleznic napriklad naddle zaméstnancdm
prispivala na penzijni sporeni a zivotni
pojisténi. Zaméstnanci pracujici uréenou
dobu ve fyzicky a psychicky ndro¢nych
pracovnich pozicich maji ndrok na kon-
di¢ni pobyty ve ¢tyrech sjednanych la-
zenskych zarfizenich (Priessnitzovy ldzné
Jesenik, Lazné Darkov, Ldzné Libverda

a Lazné Karlovy Vary Astoria). Rok 2022
byl i v této oblasti ovlivnén nemoci Co-
vid-19 a s ohledem na epidemiologickou
situaci bylo umoznéno ¢erpdni formou
domaciho pobytu. Celkem 1633 zamést-
nancU absolvovalo kondi¢ni pobyt v uve-
denych ldzenskych zarizenich, dalsich
680 vyuzilo alternativy ve formé domdaci-
ho pobytu.

Z fondu kulturnich a socidlnich potreb
Sprdva zeleznic podle zdsad hospodare-
ni a schvdleného rozpoctu, dohodnutych

s odborovymi organizacemi, poskytovala
prispévek na stravovdani zaméstnancy,
kulturni a sportovni aktivity, a to vcetné
UCasti na mezindrodnich akcich zelez-
ni¢arskych organizaci ¢i na regiondlnich
nebo republikovych kvalifikacich. Zamést-
nancUm byly poskytovdny penézni dary pFi
prilezitosti zivotniho a pracovniho vyroci
a pri prvnim skonceni pracovniho poméru
po nabyti ndroku na starobni nebo invalid-
ni duchod. V zdvaznych pripadech Sprava
zeleznic poskytla zaméstnancdm socidlni
vypomoc nebo bezuroénou socidlni pujéku.
Zameéstnanci a jejich rodinni prislusnici
mohli také vyuzit rekreaci s prispévkem.
V souladu se sjednanou Podnikovou

kolektivni smlouvou z dGvodu doplnéni
poétu zaméstnancd v dlouhodobé ne-
dostatkovych profesich (elektrotechnik
zeleznicni dopravni cesty, technik sdélo-
vaci a zabezpecovaci techniky, vypravéi
a zaméstnanec s licenci strojvedouciho)
pokracovalo poskytovdni ndborového
pFispévku zaméstnancUm prijimanym na
tyto pozice. Celkem byl v roce 2022 po
slozeni stanovenych odbornych zkousek
vyplacen ndborovy prispévek 165 novym
zaméstnancUm.

5.1.6 Vzdélavani zaméstnanco

Nase zaméstnance pravidelné vzdéla-
vame v relevantni legislativé, mimo jiné

i v oblastech zivotniho prostredi nebo
korupcniho jedndni, seznamujeme je se
zdkladnimi hodnotami nasi interni politiky,
kterou chdpeme jako zdvaznou. Korupci
predchdzime v rdmci protikorupcnich pro-
gramu a mechanismu. Stiznosti ohledné
prekroceni nasich etickych hodnot resSime
prostrednictvim Etického kodexu. Dodr-
zovani souladu s legislativou a etickymi
normami pravidelné kontrolujeme. Mezi
zdkladni principy udrzitelného rozvoje
Spravy zeleznic patri procesné nasta-
veny systém vzdélavani, ktery reflektuje
soucasné trendy a umoznuje zameést-
nancUm nabyté znalosti vyuzivat nejen

v profesnim, ale i osobnim zivoté. Rapidné
vzristd potreba rozvoje kreativity, inova-
ci a prenositelnych kompetenci (digitdlini
gramotnost, jazykové znalosti, kognitivni
schopnosti, praktické dovednosti), které
jsou zohlednovany v kazdoro¢nim vzdeéld-
vacim pldnu.
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5.2 Vedeme pravidelny dialog
s odbory

5.3 Vedeme dialog s profesnimi
svazy a asociacemi

Pri Spravé zeleznic pusobi devét odboro-
vych organizaci, a to jak multiprofesnich,
tak i téch, které zastupuji pouze profesni
skupiny zaméstnancU. S jejich zdstupci se
pravidelné setkdvdme a rozvijime dialog.

Sprdva zeleznic vede dialog s témito
partnery: Odborové sdruzeni Zelezni¢aru
(0SZ), Svaz odbordrd a sluzeb dopra-

vy (SOSaD), Aliance drézniho provozu
(ADP), Federace vlakovych &et (FVC),
Unie Zelezniénich zaméstnancd (UZZ),
Federace Zelezni¢drd CR (FZ CR), Fede-
race vozmistro (FV), Demokratickd unie
odbordérd (DUO), Federace strojvidcd
Ceské republiky (FSCR).

Cilem je mimo jiné sjedndni platné Pod-
nikové kolektivni smlouvy (PKS), kterd je
dostupnd véem nadim zaméstnancdm.

Hlavnimi pilifi tohoto zdvazného doku-

mentu, jehoz obsah je vzdy v souladu se

zdkonikem prdce, jsou:

e socidlni oblast a ochrana zdravi pri
praci,

e pravidla odménovdani,

* benefitni program.

Vedeme kontinudlIni dialog s Hospodar-
skou komorou Ceské republiky, Svazem
promyslu a dopravy Ceské republiky, Sva-
zem dopravy, se Sdruzenim zeleznicnich
ndkladnich dopraved ZESNAD.CZ a se
sdruzenim zelezni¢nich dopravecd SVOD
Bohemia.
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5.4 Vedeme otevieny dialog
s komunitami

Svymi aktivitami a spolupraci dlouhodobé
zvysujeme pozitivni dopad na spolecnost
a jsme vnimdni jako prospésny, zodpovéd-
ny a eticky partner véemi zainteresova-
nymi stranami.

5.4.1 Regionalni samosprdava,

mistni komunity, vefejnost
Prijedndnich s verejnou sprdavou a verej-
nosti vystupujeme korektné a komuni-
kujeme transparentné, svoji ¢innosti se
snazime sjednocovat liberalizovany trh
zeleznicni dopravy.

5.4.2 Podpora malych a strednich
podnikd v roli subdodavately
Sprdva zeleznic pri zaddvdni verejnych
zakazek postupuje tak, aby co nejvice
umoznila G¢ast malych a strednich podni-
kU ve svych verejnych zakdzkdch, a to jak
na Urovni dodavateld verejnych zakdzek,
tak i na Urovni subdodavateld. Podpora
malych a stfednich podnikU je souddsti
odpovédného zaddvdni verejnych zaka-
zek, pricemz v ramci Katalogu prvkd od-
povédného zaddvdni Spradvy zeleznic bylo
zavedeno nékolik prvkd, které primo na
podporu malych a stfednich podnikd cili.

Nejcastéji uzivanym prvkem na podpo-
ru malych a stfednich podnikd je jejich
podpora v roli subdodavatelU, konkrétné
smluvnim pozadavkem na aplikaci stej-
nych platebnich podminek u subdodava-
teld jako md sjedndn hlavni dodavatel.
Tento prvek byl nejcastéji pouzivanym
prvkem z celého Katalogu prvkd odpo-
védného zaddvdni, kdyz byl v roce 2022
pouzit celkem ve 332 pripadech.

Dalsim pomérné ¢asto pouzitym prvkem
bylo rozdéleni verejné zakdzky na mensi
casti tak, aby byl ddn prostor vétsi UCasti
malych a stfednich podniky. Tento prvek
byl v roce 2022 pouzit celkem v 50 pripa-
dech.

S podporou malych a stfednich podniky
souvisi také zavedeni systému kvalifika-
ce, kterému je v této zprave vénovana
samostatnd kapitola. Cilem systému
kvalifikace je co nejvétsi snizeni adminis-
trativni zdtéze dodavatell, z éehoz budou
nejvice benefitovat prdavé malé a stredni
podniky. Systém je pak Clenén tak, aby
podminky pro zarazeni do jednotlivych
kategorii systému splnily i mensi podniky,
a mohly postupné ziskdavat kvalifikaci ne-

vivys

vvvvvv

kvalifikace v kapitole Zavedeni systému
kvalifikace.
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5.4.3 Spoluprace se Skolami

Vime, ze klicové Cinnosti a aktivity nasi
organizace zdvisi na vysoce kvalifikova-
nych odbornicich, které ziskdvame také
diky Uzké spoluprdci se strednimi, vyssi-
mi odbornymi a vysokymi skolami. Jejich
studentdm nabizime motivaéni student-
sky program, praxe, odborné exkurze,
mentoring, stdze, témata pro bakaldrské
a diplomové prace, predndsky, konfe-
rence, HR poradenstvi a pripravujeme je
k odbornym zkouskdm na zeleznici. Kro-
mé toho organizujeme dny otevrenych
dveri na zeleznici, aktivné se UCastnime
firemnich dnd a veletrhU pracovnich pri-
lezitosti, jsme partnery odbornych semi-
ndru ¢i konferenci a dalsich vzdéldvacich
akci organizovanych skolami, a to s cilem
popularizovat techniku v Ceské republice.
VSechny projekty a programy pro studen-
ty jsou zverejnény na studentském webu
spravazeleznic.cz/studenti. Kromé toho
jsme nepretrzité k dispozici prostrednic-
tvim specidlni e-mailové schrdnky
studenti@spravazeleznic.cz.
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5.5 Komunikace s médii

5.6 NasSi zameéstnanci pomahaji

Vzdjemné pochopeni a budovdni dOvéry
verejnosti do znacné miry stoji na profe-
siondlni komunikaci s médii. Na denni bazi
komunikujeme s novindri napri¢ zamére-
nimi. Probézné proaktivné identifikujeme
a nastolujeme témata, kterd jsou vy-
znamnd pro nase okoli.

Vztahy s novindri budujeme prostrednic-
tvim vstricného a konstruktivniho dialogu
s ohledem na potreby jejich publika nebo
mistni podminky daného regionu. Vztahy
s komunitami, dodavateli i obchodnimi
partnery rozvijime skrze Siroké mnozstvi
kandld.

Dlouhodobym cilim, jakymi jsou napriklad
prezentace VRT ¢i efektivni komunikace
uvnitr nasi organizace, vénujeme zvlastni
pozornost.

Nejen Sprdva zeleznic jako zaméstna-
vatel, ale ve velkém mnozstvi i nasi za-
méstnanci se aktivné zucastnili pomoci
uprchlikdm z Ukrajiny. Tato pomoc byla
poskytovdna v nékolika oblastech — po-
moc s dopravou z vdalkou postizeného
Uzemi, sbér a dovoz humanitdrniho ma-
teridlu primo na Ukrajinu, poskytovadni
pomoci uprchlikdm v Ceské republice.

Nasi zaméstnanci nad rdmec pracovnich
povinnosti zajistovali zdkladni moznosti
pro prenocovdani uprchlikd — vétsinové
maminek s détmi. Sbér potravin, hygie-
nickych potreb, odévl nebo hradek probi-
hal na vétsiné pracovist Spravy zeleznic.
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5.7 Pridélujeme odpovédné
kapacitu drahy

5.8 Prodavame elektrinu
zakaznikim

K 31.12. 2022 bylo na siti Spravy zeleznic
120 dopravcd (véetné dopravce Sprdva
zeleznic). Cilem organizace je byt spo-
lehlivym obchodnim partnerem pro do-
pravce a vytvaret privétivé podminky pro
cestujici. Snazime se nabizet produkty

a sluzby, které jsou ze strany dopravcy
pozadovdny a které jsme schopni zajistit
v pozadované kvalité i kvantité.

Pro cestujici vytvarime prijemné prostre-
di a zazemi pri pobytu v obvodu drdhy.
Vysledkem tohoto Usili je v porovndni

s ostatnimi zemémi konstantné vysoky
poéet dopravcl provozujicich drézni do-
pravu na siti Sprdvy zZeleznic.

Prodej elektriny zdkaznikUm respektuje
vSechna pravidla energetického zdkona

a jeho doprovodnych vyhldsek. Sprdva
zeleznic vyddvad pro zdkazniky tzv. Cenik
modré energie zpravidla na obdobi jedno-
ho roku.

Komunikace se zdkazniky je umozné-

na i ddlkové prostrednictvim webového
rozhrani Zdkaznického portdlu (ener-
gie.spravazeleznic.cz). Pro zdkazniky je
zrizena nepretrzitd sluzba pro hlaseni
poruch a beznapétovych stavy. Spréva
zeleznic respektuje veskeré pozadavky
na kvalitu doddvek elektriny podle platné
legislativy a naddle rozviji systémy sledo-
vani téchto parametri véetné evidence
a vyhodnocovdni poruchovych stavd.

V souladu s pozadavky legislativy Sprdva
Zeleznic reportuje prislusné vykazy o vy-
konu licencovanych ¢innosti na ERU.
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Véda, vyzkum,
inovace

6.1 Zapojujeme se do vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Diky centradlni koordinaci vyzkumu a vyvo-
je realizuje Sprdva zeleznic aktivity v této
oblasti optimdlni formou reseni projek-
t0 napri¢ organizaci s cilenym vyuzitim
synergii a disponibilnich zdroju. DUraz

je kladen predevsim na oblasti a téma-

ta s vyraznym aplikaénim potencidlem

a s rostoucim dUrazem také na snizovdni
environmentdlnich dopadU provozovéa-

ni drdhy. Vyzkumné a vyvojové aktivity
prirozené reflektuji aktudinii ocekdvané
trendy v digitalizaci a chytrych resenich.

6.1.1. Mezindrodni projekty s UCasti
Spravy zeleznic
Sprdva zeleznic v roce 2022 pokracova-
la v rdmci konsorcia Fesiteld v U¢asti na
projektu S2R-0C-IP2-02-2019: Podpora
vyvoje demonstracni platformy pro rizeni
provozu, financovaného ze spolecné tech-
nologické iniciativy Shift2Rail rdmcového
programu EU Horizont 2020.

Spradva zeleznic se v roli aplika¢niho
garanta UCastni mezindrodniho projektu
vyzkumu a vyvoje Regiondlni vodikové
vlaky TO01000324 reseného v progra-
mu KAPPA Technologické agentury CR
(TA CR), ktery je realizovany v letech
2021-2024 se statni podporou a zameé-
renim na oblast Energy and fuels. Cilem
projektu je analyza zeleznic¢nich trati

a lokalizovdni oblasti, kde by vodikové
vlaky byly lepsim technickym, ekonomic-
kym a environmentdlnim resenim oproti
jinym technologiim. Vysledky umozni

identifikovat preferované oblasti pro
nasazeni vodikovych vlakd a nahradit
dieselové vlaky na neelektrifikované
zeleznici.

Spradva zeleznic se v roce 2022 plné zapo-
jila do mezindrodnich aktivit vstupem

do ERTMS Users Group (EUG), zdroven
dokoncila nezbytné kroky k pristoupeni
do iniciativy EULYNX od roku 2023. EUG
sdruzuje vétsinu nejvyznamnéjsich mana-
zerU infrastruktury v rdmci EU (ddle také
Svycarsko a Velkou Britdnii) a jejim cilem
je byt partnerem pro Evropskou komisi

a daldi orgdny EU. Clenstvi stétni organi-
zaci umozni pochopit specifikace ERTMS
vcetné vyrazné vétsi moznosti prosadit
vlastni predstavy o jejich budouci podobé,
byt rovhocennym partnerem prdmyslu

a také cerpat na expertni bdzi zkusenos-
ti z implementace od dalSich manazerd
infrastruktury.

6.1.2. Narodni projekty

Spradva zeleznic je aktivnim ¢lenem Na-
rodni technologické platformy Interope-
rabilita zelezni¢ni infrastruktury, jejimz
cilem je aktivni a konkrétni podil na do-
sazeni souladu vystavby, vyroby a udrzby
zeleznicni infrastruktury s pozadavky
pravnich predpisd EU. StéZejni projekt

s ndzvem Vysokorychlostni traté — bu-
doucnost udrzitelné mobility CR byl fi-
nancovdn z Operaéniho programu Podni-
kdani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK).
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V rdmci 4. verejné soutéze Programu

na podporu aplikovaného vyzkumu, ex-
perimentdlniho vyvoje a inovaci THETA
TK04010081 pokracovala Sprdva zelez-
nic spolec¢né s Vysokou skolou bdanskou

— Technickou univerzitou Ostrava (VSB-
-TUO) v FeSeni projektu Snizeni energe-
tické ndroénosti a negativnich vlivi na
zivotni prostredi u zelezni¢ni dopravy
prostrednictvim pripravy infrastruktury
pro vlaky na alternativni pohon. Prezen-
tace dosavadniho prubéhu projektu a do-
sazenych vystupU probéhla na odborném
seminadriv Ostravé 29. listopadu 2022.
Vysledky projektu umozni identifikovat
preferované oblasti pro nasazeni bate-
riovych, prfipadné vodikovych vlakd v na-
vaznosti na zdroj energie.

Prostrednictvim programu DOPRAVA
2020+ TA CR se v letech 2020-2023
Sprdva zeleznic UCastni v roli exter-

niho aplikaéniho garanta projektu
CK01000098 Unikatni vidknové opticky
senzor pro detekci kolejovych vozidel
vedeného Fakultou elektrotechniky a in-
formatiky VSB-TUO. Vysledkem projektu
bude funkéni vzorek mikroohybového sen-
zoru, mikroprocesorovd jednotka signdlo-
vého zpracovdni a funkéni vzorek — pouz-
dro mikroohybového senzoru.

V programu verejnych zakdzek v apliko-
vaném vyzkumu a inovacich pro potreby
stdtni spravy BETA2 TA CR predlozila

Sprdva zeleznic prostrednictvim Minis-

terstva dopravy iniciacni zdmér pro re-
Seni programového projektu TITDMD219
s ndzvem Vytvoreni, validizace a digitali-
zace postupU posuzovdni psychické zpU-
sobilosti pro vykon vybranych zameéstnani
v organizaci Sprdva zeleznic.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli
aplika¢niho garanta s hlavnim resite-
lem Fakultou dopravni CVUT v Praze na
pripravé nabidky projektu TKO5010045
Dostupnd elektrickd energie pro vliaky

v CR v rdmci 5. verejné soutéze progra-
mu THETA (Modernizace energetického
sektoru, vCetné vyzkumu ve verejném
zdjmu a energetickych strategii) TA CR.
V prosinci 2022 oba subjekty usporadaly
workshop na téma Dostupnd elektricka
energie pro ceskou zeleznici.

Sprdva zeleznic spolupracovala v roli
aplika¢niho garanta s hlavnim resitelem
Centrem dopravniho vyzkumu na pripravé
nabidky projektu TN02000007 Ndarodni
centrum vodikové mobility v radmci pro-
gramu Ndrodni centra kompetence na
podporu aplikovaného vyzkumu, experi-
mentdlniho vyvoje a inovaci TA CR, kterd
v listopadu 2022 vyhldsila, ze u projektu
predpoklddd uzavreni smlouvy o poskyt-
nuti podpory. U projektu TN02000081
Ndrodni centrum kompetence Zelezni-
ce 2030, ktery sdruzil sektor zelezni¢ni
infrastruktury, TA CR nepredpoklddd
uzavreni smlouvy o poskytnuti podpory,
ackoliv projekt byl doporucen k podpore,
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avSak vzhledem k vysi alokace pro tuto
verejnou soutéz nebude financovan.

Spradva zeleznic spolupracuje v ramci
spolec¢ného projektu s Fakultou jader-
nou a fyzikdlné inzenyrskou a Fakultou
elektrotechnickou CVUT v Praze br-
nénskym Cybersecurity Innovation Hub
ve spoluprdci s konsorciem OpenQKD.
Predmétem spolupradce je testovani dvou
konkurencnich technologii pro kvanto-
vou kryptografii v redlném prostredi.
OpenQKD je konsorcium univerzit, vy-
zkumnych instituci, technologickych
center a béznych i kvantovych telekomu-
nikaénich firem (opengkd.eu). Posldnim
OpenQKD je popularizovat a demonstro-
vat, Ze kvantovd komunikace je moznd se
stdvajicimi technologiemi a infrastruk-
turou. Projekt md zvysit povédomi o po-
kroku v CR a také poskytnout data o vy-
konu zarizeni, kterd by byla uzitec¢nad pro
velkou infrastrukturu. Zarizeni kvantové
kryptografie pouzivaji bézné optické
komunikaéni linky, ale protoze vytvareji
a prendseji kvantové stavy svétla, jsou
vyrazné citlivéjsi nez béznd komunika-
ce. Stdle je treba védét hodné o tom, jak
funguji v redinych situacich. Vzhledem

k tomu, ze vétsina stdavajicich optickych
kabeld je vedena podél zelezni¢nich tra-
ti, je obzvldsté zajimavé testovat tuto
technologii v téchto prostredich a Uéast
Spravy zeleznic je ze strany resitelU oce-
novana. Hlavnim cilem testu bude pou-
ziti zarizeni od dvou hlavnich svétovych

vyrobcU: Toshiba a ID Quantique, a tes-
tovdni jejich vykonu na stejném Useku.

V rdmci snahy EU budovat infrastruk-
turu pro alternativni paliva a na zdkladé
podepsané radmcové smlouvy ve spolu-
praci s CEZ, a. s., buduje Sprdva zeleznic
dobijeci infrastrukturu v okoli osobnich
nddrazi napri¢ celou CR.

Sprdva zeleznic v roce 2022 predlozila

v 1. vyzvé programu Fotovoltaické sys-
témy s/bez akumulace (2.3 Prechod na
Cistsi zdroje energie) z Ndrodniho pldnu
obnovy a iniciativy REPowerEU celkem
30 zddosti na spolufinancovani Fotovol-
taickych elektrdren (FVE) na stfechdch.
Ddle Sprdva zeleznic postupné uplatnuje
u vSech staveb provéreni a ndslednou re-
alizaci FVE zejména na strechdach budov.
V zdmeéru projektu je jiz napr. umisténi
FVE na multifunkéni hale diagnostickych
vozidel CTD v Pardubicich, kde se pocitd,
ze prebytky z FVE budou vyuzity v lokdlni
distribuéni soustavé (LDS) Spravy zelez-
nic. Sprdva zeleznic ve spoluprdcis CEZ
ESCO provddi analyzu umisténi FVE

na jiz zrekonstruované objekty. Jednd

se o provéreni téchto objekty: vypravni
budova zst. Kolin, vypravni budova zst.
Breclav, vypravni budova zst. Sumperk,
vypravni budova zst. Staré Mésto u Uher-
ského Hradisté, vypravni budova Zst.
Lysd nad Labem. Sprdva zeleznic ddle
zahdjila pilotni projekt s CEPRO ohledné
vytipovdni jedné lokality/strechy v zst.
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Poricany o plose 1217 m?2 a brownfieldu

v zst. Rudoltice v Cechdch o plose 40 500
m?, kde bude provedena analyza instalace
FVE. V rdmci modernizace zelezni¢niho
uzlu Ceskd TFebovd je v zdméru projektu
vystavba FVE a vyuziti vyrobené elektric-
ké energie v LDS Spradvy Zeleznic.

V roce 2022 se ddle rozvijelo dlouhodobé
partnerstvi mezi Dopravni fakultou Jana
Pernera Univerzity Pardubice a Spravou
Zeleznic. Z rady aktivit 1ze zminit napf.
vyzkumné projekty, ve kterych Spradva
Zeleznic vystupuje v roli aplikaé¢niho ga-
ranta. Jde o projekty Vyhybka 4.0 a Ne-
destruktivni stanoveni mechanického
napéti v bezstykové koleji, oba podporené
TA CR. Formou tzv. letter of intent byly
ze strany Sprdvy Zeleznic podporeny také
dalsi vyzkumné projekty resené v uve-
deném obdobi na Dopravni fakulté Jana
Pernera — Prediktivni Udrzba kolejové
dopravni cesty a ZvysSovani efektivity
Zelezni¢ni dopravy v rdmci energetic-

ké optimalizace systému multimodalni
mobility. Naddle také probihala spolu-
prace pri zajistovdani predmétu Odborné
praktikum ze zelezni¢ni dopravy, v jehoz

navazujici fazi mohou studenti vykonat
odborné zkousky na pracovni pozice vy-
hybkér (OZ D-03) a vypravéi (OZ D-07)

a mohou absolvovat pripravu na vykondni
ndstavbovych zkousek na pracovni pozici
tratovy dispecer.

Velky potencidl pro budouci spolupraci
spatrujeme ve sdileni vysoké odborné
erudice v oblasti vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v zdjmu urychleni prenosu nejnoveéj-
dich poznatkd do provozni praxe. Jednd
se o vyuziti exaktnich znalosti v oblasti
modelovani tokU v sitich a apardtu op-
timalizacnich Gloh, které mohou pomoci
s udrzenim potrebné propustné vykon-
nosti sité béhem ndrocnych vylukovych
staveb na Usecich paternich koridoro-
vych trati. Sprdva zeleznic v rdmci svého
strategického rozvoje pocéitd s uplatné-
nim modernich reseni, prediktivni dia-
gnostikou, automatizaci se schopnosti
samoopravnych funkci ¢i stabilizaci pri
degradaci. Jednd se o Spickové inovativni
high-tech technologie, ve kterych oceni-
me a vyuzijeme sdileni know-how a od-
bornou erudici s institucemi vyzkumu,
vyvoje a inovaci.
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6.2 Spravujeme
Védeckotechnicky sbornik

V roce 2019 nase organizace prevzala
odpovédnost za edici Védeckotechnické-
ho sborniku od spoleénosti Ceské drdhy,
a. s. V souvislosti s posilovdnim renomé
zeleznice spatfujeme vhodnou roli Védec-
kotechnického sborniku v $ifeni poznatkd
o nejmodernéjsi technice a technologiich.
Cenime si podpory Siroké odborné ve-
rejnosti a instituci pri spoluprdci na jeho
tvorbé. Sbornik je vhodnou platformou
pro odborniky z riznych obor0 Zelezni-
ce a poskytuje moznost podélit se o své
objevy, zjisténi a zkusenosti. Zdroven jeho
prostrednictvim mohou nové informace
cerpat nejen lidé z kazdodenniho provo-
zu, ale také odbornici ze spolupracujicich
podnikd a organizaci i perspektivni bu-
douci zaméstnanci z Fad studentl odbor-
nych strednich a vysokych skol. Ambici
v§ech zUCastnénych je zachovat postave-
ni sborniku jako vyznamné odborné pu-
blikace napri¢ vSemi drdznimi obory bez
ohledu na prislusnost k jakékoliv obchodni
firmé, statni organizaci nebo védecké

a vzdéldvaci instituci.

: 't Védeckotechnicky sbornik

eay (www.spravazeleznic.cz)
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Podporujeme
rozmanitost
a stojime

Za rovhymi
prilezitostmi

71 Rovnost prilezitosti

7.2 Bezbariérovost zeleznice

Spolecné s dalSimi evropskymi Zzeleznice-
mi jsme podepsali celoevropskou dohodu
socidlnich partnerd na Zeleznici (CER

a ETF) — Zeny na Zeleznici a pracujeme
na jeji implementaci v nasi organizaci.
Dohoda podporuje rovné prilezitosti,
propaguje rovné zachdzeni, nediskrimi-
naci a podobné faktory, které pro Uspéch

v soucasné i budouci spole¢nosti potrebu-

jeme.

Soustavny rozvoj Urovné pristupnosti
zeleznic¢nich stanic osobdm s omezenou
schopnosti pohybu a orientace (OOSPO)
je pro Spravu zeleznic zdsadnim téma-
tem. Pri rozvoji tohoto tématu spolu-
pracujeme s organizacemi zastupujicimi
osoby se zdravotnim postizenim a také
organizujeme Platformu pro setkdavani
zdstupcU Ndrodni rady osob se zdravot-
nim postizenim CR, osobnich dopravcd
a Spravy zeleznic, kterd byla zalozena

v roce 2019. V roce 2022 se Platforma
konala pod zdstitou a za UCasti ministra
dopravy Martina Kupky.

Samotnd Uroven bezbariérové pristup-
nosti zelezni¢nich stanic a zastdvek je
probézné zvySovdna predevsim pldno-
vanou investi¢ni ¢innosti. Vyvoj a Uroven
bezbariérové pristupnosti ukazuje graf ¢.
14.

80 %

70 %

60 % ._%—-/'
50 %

40 %

30 %

20 %

»
»

10 %

0%
XIl. 2019 XIl. 2021 XII. 2022

—@- budovy --A-- budovy --A-- ndstupisté —— ndstupisté

TEN-T mimo mimo TEN-T TEN-T
TEN-T

Graf 14. Vyvoj pristupnosti lokalit dle
pruchodnosti cestujicich
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Sprdva zeleznic vénuje pozornost zvyso-
vani drovné bezbariérové pristupnosti.
Za vyznamnou povazujeme skutecnost,
Ze zelezni¢nimi stanicemi a zastdvkami,
které maji alespon jedno bezbariérové
pristupné ndstupiste, cestuje jiz 65 %
vSech cestujicich. Tato Uroven by se pfi
zachovdni dostupnosti zdrojo méla zvysit
dokoncenim pldnovanych akci zahajo-
vanych do roku 2027 az na 83 % vsech
cestujicich.
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Graf 15. Uroveri pristupnosti lokalit dle prdchodnosti
cestujicich

Poskytovdni pomoci ze strany Spravy ze-
leznic pro OOSPO bylo zahdjeno zdvérem
roku 2019 a to ve 327 stanicich. O zhruba
rok pozdéji byl zavedenim systému mo-
bilnich cet zvySen dosah pomoci do 869
stanic.

Tato pomoc reprezentuje predevsim asis-
tencni doprovod cestujicim OOSPO z pro-
storu prednddrazi na ndstupisté a zpét,
popf. mezi ndstupisti v pripadé prestupu
v dané lokalité. Tento typ pomoci nava-
zuje na sluzbu poskytovanou dopravci,

a to samotny ndstup Ci vystup z vozi-

dla. Asistenci si mohou cestujici OOSPO
vyzddat v rdmci objedndvky cesty. Za rok
2022 byla tato sluzba poskytnuta témeér
14 a p0l tisicOm cestujicich, éimz doslo

k meziroénimu ndristu pomoci o vice nez
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Graf 16. Vyvoj asistenéni pomoci cestujicim s OOSPO
v Zelezni¢nich stanicich poskytované zaméstnanci
Spravy Zeleznic za roky 2021 a 2022
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V oblasti pristupnosti bylo ddle rozvijeno
téma mobilnich zdvihacich ploSin, jehoz
cilem je usnadnéni pristupu k ploSindm
cestujicim véech dopravci a tim k dalsi-
mu zlepSeni dostupnosti zelezni¢ni do-
pravy pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu.

Na zdkladé predchozi pripravy byla v roce
2022 vysoutézena rdmcovd dohoda na
dodadvky a zajisténi souvisejiciho servisu
mobilnich zdvihacich plosin, na jejimz za-
kladé bylo do konce roku objedndno a do-
ddno 31 ks plosin ZP4 do 13 lokalit — Brno
hl. n., Ostrava-Svinov, Olomouc hl. n.,
Ostrava hl. n., Hranice na Moravé, Pre-
rov, Plzen hl. n., Ceské Budéjovice, Praha
hl. n., Kolin, Praha Masarykovo nddrazi,
Beroun, Usti nad Labem hl. n. s terminem
uvedeni do provozu k 1.1.2023.

Po vyhodnoceni prvni fdze provozu bude

rozhodnuto o rozsireni této sluzby do
dalsich vytipovanych lokalit.
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Jsme
prospesni
pro spolecnost

8.1 Preventivné bezpecnostni
kampan

8.2 Krizova komunikace

Dlouhodobé investujeme do bezpecnosti
provozu i zabezpeceni zeleznicnich pre-
jezdd a uvédomujeme si také dilezitost
prevence a vzdéldvani verejnosti o zodpo-
védném chovdni v okoli zeleznice.

Kazdorocéné se aktivné Ucastnime ce-
losvétové preventivné bezpeénostni
kampané ILCAD, kterd se zaméruje na
pravidla bezpecnosti na zeleznicnich pre-
jezdech.

V letos$nim roce jsme interné vyhodno-
covali a ddkladné analyzovali dosavadni
preventivni aktivity a zahdjili jsme pripra-
vy nové dlouhodobé komunikaéni kampa-
né zamérené na bezpecnost.

Komunikujeme profesiondlné s védo-
mim zodpovédnosti za obraz organizace
ve spolecnosti. Pracujeme v rdmci jas-

né vymezenych organizacnich struktur

s transparentnimi zdsadami a povinnost-
mi. Nasimi zdkladnimi hodnotami jsou
otevrenost, zodpovédnost, profesionalita
a respekt.

V krizi proto komunikujeme férové

a rychle. Preciznosti a rychlosti prispiva
vytvoreny krizovy manudl, ktery identifi-
kuje mozné krizové scéndre véetné jejich
Fedeni a posloupnosti jednotlivych kroku.
Urcené osoby jsou si védomy, jak se v kri-
zovych situacich chovat a kdo je oprdvnén
hovorit ¢i jednat za organizaci.
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8.3 Infocentra

8.3.1. Kontaktni centrum

V letosnim roce se jednoznacéné potvrdil
zdjem verejnosti o vyuzivdni kontaktni-
ho centra, a to zejména prostrednictvim
informacni linky 800 21 00 21. Operdtor-
ky a operdtori poskytuji verejnosti infor-
mace v pracovni dny od 7 do 20 hodin.
Nejcastéji poskytuji konkrétni sdéleni

o provozu na drdze, modernizacich Ci
aktudlnich vylukdch a opravdch. Mohou
pomoci i s vyhleddnim spojeni.

Cestujici mohou prostrednictvim kon-
taktniho centra také nahlasovat zavady,
poruchy nebo neporddek na nadrazich.
Odborné dotazy operdtori a operdtorky
zaznamendvaji prostrednictvim kon-
taktniho formuldre a ndslednou odpovéd'
zaslou bud e-mailem, klasickou postou,
datovou schrdnkou nebo ji poskytnou for-
mou zpétného telefondtu.

8.3.2 Informacni centra

V roce 2022 jsme v Usti nad Labem ote-
vreli po vzoru prazského hlavniho nddrazi
druhé informacni centrum, tentokrat
vsSak primo dedikované vysokorychlostnim
tratim. Vyskolend obsluha, informaéni
panely &i 3D model predstavuji zdjemcdm
v§echny aspekty pripravy preshranicni
VRT Praha — Drdzdany véetné Krusno-
horského tunelu. Sirokd verejnost se dozvi
nejen o pripravé jednotlivych Usekd, ale
také budoucim vlivu vysokorychlostnich
trati na zivotni prostredi a ekonomiku.

V infocentru na hlavni nddrazi v Praze
se verejnost naddle mize prostrednic-
tvim velkoplo$nych interaktivnich paneld
sezndmit s profilem nasi statni organi-
zace, vyhledat si aktudlni polohu vlakd

v aplikaci GRAPP nebo ziskat informace
o pripravovanych i realizovanych stav-
bdach v aplikaci Interaktivni mapa. Per-
sondl informacnich center také zajistuje
asistencni sluzby pro nevidomé spoluob-
cany.

Zpradva o udrzitelnosti 2022 89



N environmental

$ governance

o1 prehledy

8.4 Prezentace staveb

8.5 Interaktivni mapa

Kazdorocné realizujeme na Ceské zeleznici
stovky staveb rdzného rozsahu a ndroc-
nosti — od modernizace mezindrodnich
koridord az napriklad o opravu vyhybek ve
stanici na lokdlIni trati ¢i opravy vypravnich
budov. Prehled vétsiny investicnich akci se
zdkladnimi informacemi o nich je dostup-
ny na Interaktivni mapé Spravy zeleznic
(mapy.spravazeleznic.cz). Rada staveb
uvedenych na mapé mé svidj informadni
letdk, ktery se postupné aktualizuje.

Klicové projekty maji své vlastni prezen-
tace na webu Sprdvy zeleznic (moderni-
zace zeleznice z centra Prahy do Kladna
vCetné novostavby trati na Letisté Vac-
lava Havla, priprava novych vysokorych-
lostnich trati ¢i modernizace zelezni¢niho
uzlu Pardubice), nékteré dalsi maji své
vlastni webové prezentace (Vytonsky
most, Fantova budova na prazském hlav-
nim nadrazi).

Urcité stavby prezentujeme verejnosti
také formou dnU otevrenych staveb.

Interaktivni mapa na webu Spravy zelez-
nic byla spusténa jiz v roce 2019 s cilem
umoznit verejnosti vhled do projektd
napri¢ ceskou zeleznicni siti. Obsahuje
informace o vyznamnych investi¢nich

i opravnych akcich véetné pripravovanych
vysokorychlostnich trati. Zdjemci zde
mohou vyhleddvat stavby napriklad i pod-
le spolufinancovani. V Fadé pripadu jsou
stranky staveb opatreny i odkazy na dalsi
informace, napriklad videa na YouTube Ci
socidlnich sitich.

V roce 2022 byla Interaktivni mapa vylep-
Sena radou novych funkci, coz ilustruje
napriklad uziteé¢nd funkce sdileni odkazu,
kdy pro kazdou zobrazenou informaci
existuje vygenerovany odkaz, ktery Ize
ndasledné sdilet prostrednictvim libovol-
ného kandlu.

Mapa ddle zobrazuje také aktudlini polohu
vlakd osobni dopravy na zelezniéni siti,
vcetné vSech informaci o dané soupravé.
Stejné jako u staveb je k dispozici funk-
ce dynamického zobrazeni tabulky viaky
v oblasti. Nové byla priddna hlubsi inte-
grace s informacénimi tabulemi jednotli-
vych stanic a zastdvek, které uvzivatele

v mapé na dany vliak odkdzou.
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8.6 Otevrenda data

Mimoradnosti a omezeni provozu
Zvlastni pozornost je v ramci informovani
verejnosti kladena na pldnovand i opera-
tivni omezeni provozu. Mimorddnosti jsou
dostupné jak skrze Interaktivni mapu, tak
v nové zdokonaleném responzivnim oran-
zovém informacnim pruhu, takzvaném
crawlu. Podle zdvaznosti dané mimorad-
né uddlosti se kromé zminéného crawlu
informace propisuji také na automatizo-
vany ucet Datel na socidlni siti Twitter.

V roce 2022 byly zahdjeny pripravy nové
mobilni aplikace Spradvy zeleznic, kterd
ddle rozsiri moznosti orientace cestuji-
cich na Ceské zeleznici. Kromé celé rady
uziteénych informaci je kladen ddraz na
vétsi uzivatelskou privétivost, coz umozni
napriklad funkce sledovani mimorddnosti
na jednotlivych Usecich pomoci notifika-
ci. Spusténi aplikaci pro verejnost je na
platformdch Android i iOS pldnovdno na
pristi rok.

Zverejnujeme informace zpUsobem
umoznujicim ddlkovy pristup v otevieném
a strojové ¢itelném formdtu. Podminkou
pristupu je smluvni vztah, jelikoz jsme
provozovatelem kritické infrastruktury.
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8.7 Podpora osob
znevyhodnénych na trhu
prace

8.7.1 Program podpory osob
znevyhodnénych na trhu prace
Sprdva zeleznic se vyznamné angazuje
na poli podpory osob znevyhodnénych
na trhu prdce. Usme jednim z nejaktiv-
néjsich zadavateld v Ceské republice,
pricemz tyto nase aktivity byly prezento-
vany evropskym institucim &i zdstupcim
odborné verejnosti na konferenci Uradu
pro ochranu hospoddrské soutéze. Pili-
rem soucasné praxe podpory osob zne-
vyhodnénych na trhu prdce je zohlednéni
zapojeni téchto osob pri hodnoceni pod-
limitnich sektorovych verejnych zakdzek
na opravné a udrzbové prdce. Tato praxe
byla zavedena v listopadu 2021. V radmci
hodnoceni nabidek je bonifikovan do-
davatel, ktery se v rdmci plnéni verejné
zakazky zavdze zapojit ve stanoveném
minimdlnim rozsahu osoby znevyhodnéné
na trhu prdce.

Data za rok 2022 ukazuji, Zze tato stra-
tegie je velmi Uspésnd, nebot se za toto
obdobi dodavatelé zavdzali k zapojeni
znevyhodnénych osob do plnéni verejné
zakdzky celkem ve 103 pripadech. Celkem
doslo ve sledovaném obdobi k zapojeni
znevyhodnénych osob do plnéni verejné
zakazky ve 248 pripadech, pricemz zapo-
jeno bylo celkem 179 osob. Sprava zelez-
nic tak v tomto obdobi vyznamné prispéla
k zapojeni osob znevyhodnénych na trhu
prdace do bézného zivota.

B VZ bez hodnoceni
zapojeni OZTP - bez zdvazku dodavatele

B VZ s hodocenim zapojeni OZTP

B VZ se zdvazkem dodavatele VZ se zdvazkem dodavatele
- dostupnd data za rok 2022 - nedostupnd data (pfed realizaci)

Graf 17. Verejné zakdzky s uplatnénou podporou
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Graf 18. Pocdet zapojeni osob znevyhodnénych
na trhu préce (OZTP)

Vedle hodnoceni zapojeni znevyhodné-
nych osob SZ aplikuje u vybranych za-
kdzek dalsi postupy, které maji pozitivni
dopad na osoby znevyhodnéné na trhu
prdce.

8.7.2 Plany do budoucna — Socialni

kategorie systému kvalifikace
Spradva zeleznic zavedla ke dni 1. 6. 2022
Systém kvalifikace, ktery umoznuje sek-
torovému zadavateli roztridit poptdvanad
plnéni sektorovym zadavatelem do kate-
gorii a stanovit pro tyto kategorie kvalifi-
kaéni kritéria.

V oblasti zaméstndni osob znevyhodneé-
nych dojde v roce 2023 k vytvoreni spe-
cidlni kategorie pro dodavatele, kteri se
specializuji na zaméstndvani téchto osob.
Princip této kategorie spociva v tom, ze
dodavatelé, kteri by se jinak nemohli za-
radit do ostatnich kategorii systému, je-
likoz nedisponuji potrebnou kvalifikaci, se
mohou zaradit prdvé do této kategorie.

Socidlni kategorie bude kategorii za-
mérenou na jednoduché stavebni prdce

a sluzby nevyzadujici specidlni kvalifikaci,
napr. jednoduché opravné prdce na bu-
dovdch, které nejsou zajimavé pro doda-
vatele zarazené v ostatnich kategoriich
systému. Zarazeni dodavatelé tak ziskaji
moznost pracovat pro Sprdvu zeleznic

a postupné pracovat na tom, aby ziska-

li kvalifikaci potfebnou pro zarazeni do
standardnich kategorii systému kvalifika-
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8.8 Péce o zeleznicni dédictvi

ce, a to jak na Urovni dodavatele, tak i na
Urovni jednotlivych zaméstnancu.

Pro zarazeni dodavateld do socidlni ka-
tegorie bude nezbytné pouze predlozeni
cestného prohldseni o splnéni zdkladni
a profesni zpUsobilosti dle zdkona o za-
davani verejnych zakdzek a zavazku za-
pojit osoby znevyhodnéné na trhu prace
do verejné zakdzky. Pravidla kategorie
jsou konzultovdna s Ministerstvem pra-
ce a socidlnich véci a Ministerstvem pro
mistni rozvoj. K zavedeni socidlni katego-
rie dojde zacdtkem roku 2023.

Sprdva zeleznic je partnerem akci pro
pripomenuti vyznamnych vyroci zahdjeni
provozu trati. Na zdkladé iniciativy gene-
rdlniho reditele v roce 2019 Sprdva zZelez-
nic systematicky pecuje o majetek zelez-
nicniho dédictvi. Jednim z konkrétnich
vysledkd je renovace autodrezin Tatra

a Warszawa a motorového voziku Tatra.

8.8.1 Muzejni expozice

V rdmci odpovédnosti za zelezni¢ni dédic-
tvi a Uzké spoluprdci s Ndrodnim technic-
kym muzeem provozuje Sprdva zeleznic
Muzejni expozici sdélovaci a zabezpe-
covaci techniky v Hradci Kralové, ktera
predstavuje jedinecnou, i v Evropé unikdatni
sbirku prvks a zafizeni sdélovaci a zabez-
pecovaci techniky z obdobi poddtky Zelez-
nice az do konce 20. stoleti. K vyjimecnosti
expozice prispiva i to, ze s vyjimkou jediné-
ho sdlu (zafizeného jako dopravni kance-
|aF z poédtku 20. stoleti) se mizete mezi
expondty pohybovat a viastnoruéné si vy-
zkouset jejich funkci. Od listopadu 2005 je
Siroké odborné i laické verejnosti otevrena
muzejni expozice v Déciné na stavédle 15
,sever® s tematickym zamérenim na vyvoj
zeleznicniho uzlu Décin a elektrodynamic-
kého zabezpecovaciho zarizeni. Stavédlo
bylo nejdokonalejSim systémem k zajisto-
vani bezpecnosti viakové dopravy v Evropé
v prvni poloviné dvacdtého stoleti.

ESEE Muzeum

b - .

= https://www.spravazeleznic.cz
|C1EED ctd/muzeum)

8.8.2 Spoluprdce s Narodnim
technickym muzeem a Narodnim
pamdatkovym Ustavem

Na zdkladé uzavrené smlouvy o spolupra-

ci s Ndrodnim technickym muzeem ze dne

4. 8.2020 a memoranda o vzdjemné spo-

luprdaci s Narodnim pamatkovym Ustavem

ze dne 1. 12. 2021 Sprdva zeleznic dekla-
rovala zdjem spolecnym a koordinovanym
postupem prispét k zachovdni a kultivaci
historického odkazu i vytvareni kvalitni
soudobé etapy vychdzejici ze soucasnych
pozadavkl modernizace Zeleznice.
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ODPOVEDNE
RIZENI
A COMPLIANCE

Zdadny z nasich cild v oblasti Zivotniho
prostredi nebo socidlni oblasti by nebylo
mozné dosdhnout bez efektivniho rizeni
organizace, pricemz pri rizeni vychdzime
z vize zelené Zeleznice.

Organizace uplatnuje nejenom vUCi
svym zameéstnancOm ale taktéz i vici
managementu a nejvyssimu vedeni
spolecnosti radu povinnosti, které kazdy
musi dodrzovat.

Tyto povinnosti je mozné nalézt v Etickém
radu, ktery je zavazny pro vsechny uvnitr
organizace, taktéz

je mozné sledovat vertikdIni uplatiovani
povinnosti pri nakldddni s daty,

hlaseni rdznych nevhodnych situaci
(whistleblowing) ale taktéz v nasem
postupu pro vybér dodavateld,
odpovédného zaddvdni verejnych
zakdzek, ndkupech komodit na burze

ale pri volbé zpdsobu provadéni inovaci
uvnitr organizace.

Prekazky

Governance N

Mdme zavedeny Kodex compliance.
Na nastaveni a kontrolu dodrzovani
pravidel compliance dohlizi nas
compliance officer.

Pri zadavani verejnych zakdzek dodr-
Zzujeme zdsady socidlné a environmen-
tdlné odpovédného zaddvani. Napriklad
vyzadujeme po dodavatelich, aby chra-
nili Zivotni prostredi a byli férovi viéi
svym zaméstnancdm.

Kazdoroc¢né se zvysuje pocet doprav-
cU, kterym proddvdme kapacitu drdhy.
V roce 2021 bylo nasim zdkaznikem
rekordnich 126 Zelezni¢nich dopravcy,
coz je nGrust o témér 20 % ve srovndni
s rokem 2019.

Dbdme na ochranu osobnich dat.
Nasi zaméstnanci se kazdoroéné
Ucastni e-learningovych skoleni
v oblasti GDPR.

Jsme transparentni a verejnosti ote-
vFenou organizaci. Kazdy mUze napFi-
klad nahlédnout do interaktivni mapy
zobrazujici stavby v pripravé v realizaci,
omezeni na trati nebo aktudlni polohu
vlakd.

Mdme zavedeny a dodrzujeme firemni
principy a politiku etického chovani.
Ty jsou zhmotnény v nasem Etickém
kodexu.

Udrzitelny rozvoj zeleznice, jakoz
i udrzitelné fungovdni nasi organizace,

jsou jednou z nasich priorit. Klademe

dUraz na dopady nasi ¢innosti v oblasti
spolecenské odpovédnosti.

Snazime se rozsirit vyuzitelnost
zeleznicnich budov a pretransformo-
vat je v plnohodnotny verejny prostor
nabizejici rozmanité spektrum sluzeb.
Digitalizujeme své procesy.
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izeni Spravy
zeleznic

9.1 Rizeni udrzitelnosti
U Spravy zeleznic

Udrzitelnost v nasi organizaci vychdzi

z vize zelené zeleznice, Strategie Spravy
Zeleznic a Strategie udrzitelnosti orga-
nizace. S ohledem na pozadavek syste-
maticky hodnotit a vykazovat dopady
¢innosti a investic organizace v oblasti
zivotniho prostredi, udrzitelnosti, socidl-
nich vztahU a spoleéenské odpovédnosti
(ESG) ustanovil generdlni freditel Spravy
zeleznic k 1. zari 2021 ridici tym a pracov-
ni skupinu pro implementaci vykaznictvi
o udrzitelnosti v kritériich ESG.
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Zajistujeme

provozuschopnost

drahy

Hlavnim predmétem nasi ¢innosti je pro-
vozovdni zelezni¢ni dopravni cesty v€etné
obsluhy drdhy a zejména zajistovani jeji
provozuschopnosti a Udrzby, tedy zajisté-
ni predpoklady pro plynulou a bezpeénou
drdzni dopravu. Provozovani zelezni¢ni
dopravni cesty jsme po celé obdobi roku
2022 zajistovali vlastnimi kapacitami vy-
jma tfi tratovych Usekd, které jsou dlou-
hodobé pronajaty.

Soucdsti zajistovani provozuschopnosti

drdhy jsou:

e opravy a udrzba celostdtnich a regio-
nalnich drah v odvétvich zeleznicnich
trati (svréku a spodku), staveb Zelez-
niéniho spodku, mostU a tuneld, budov
a pozemnich staveb, zafizeni elektro-
techniky a energetiky a zarizeni sdé-
lovaci a zabezpecovaci techniky ve své
sprave,

e opravy a udrzba nemovitosti v zeleznic-
nich stanicich véetné Uklidu a ostrahy
v téchto objektech.

K tomu vyuzivdme jak vlastni persondlni,
strojni ¢i technické kapacity (pfedevsim
organizacnich jednotek — oblastnich redi-
telstvi a specializovanych jednotek), tak
smluvni vztahy s dodavateli pdsobicimi
na prislusném trhu. Vybér téchto doda-
vatelU probihd formou verejnych zakd-
zek. Zajisténi zminénych Cinnosti bylo ve
sledovaném obdobi hrazeno z rozpoctu
SFDI, ktery ndm poskytuje neinvesticni
prostredky, a z trzeb realizovanych za
ndjemné z pozemkU, staveb a nebytovych
prostor ¢i z trzeb za sluzby a externi vy-
kony souvisejici s timto segmentem.

Mdme stanoveny zdsady pro zajiste-

ni raddného technického stavu, rozvoje

a Uprav zarizeni zeleznic¢ni infrastruk-
tury. Sprdvcovska ¢innost a diagnostika
technického stavu provozované drdhy
vychdzi predevsim z analyzy vystupu dia-
gnostickych prostredki Centra techniky
a diagnostiky (CTD) a oblastnich Feditel-
stvi (OR), na jejimz zdkladé jsou sestavo-
vany pldny oprav a Udrzby s cilem zdgjistit
vSechny povinnosti provozovatele drdhy.
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10.1 Vybrané kvantitativni
a kvalitativni ukazatele
provozuschopnosti

Sledovéni a hodnoceni ukazateld provo-
zuschopnosti drdhy (neprekroceni limit-
nich hodnot omezeni tratové rychlosti,
tzv. pomalych jizd zavedenych z divodu
nevyhovujiciho technického stavu infra-
struktury):

e cilové limity stanovené pro rok 2022
byly spInény, a to i pres pokles financ-
nich prostredkd alokovanych pro opravy
trati oproti rokUm predchdzejicim.

V roce 2022 probihala priprava nebo
realizace 272 adresnych opravnych akci
s cilem odstranit nevyhovujici stav ¢asti
infrastruktury, resp. udrzet stavajici pa-
rametry zelezni¢ni dopravni cesty, popfr.
dosdhnout jejich zlepseni; z toho:

® 169 akci s ndklady nad 10 mil. K¢,

e 20 akci s ndklady nad 100 mil. K¢.

V rdmci procesu implementace cyklické
Udrzby probéhlo ukonceni projektu cyklic-
ké Udrzby v Useku Dé&in-Prostredni Zleb
— Dolni Zleb. Souédsti cyklické udrzby je
zejména ovéreni nastaveni systému z hle-
diska sledovdni zivotniho cyklu vybranych
prvkd infrastruktury, éetnosti zdvad

a poruch; takto je monitorovdn cely prvni
tranzitni zelezni¢ni koridor. Ke sledovani
implementace a vyhodnoceni pilotnich
projekty byla vytvorena webovd aplikace.
Z dostupnych Udaju Ize uvést, Ze cyklické
Udrzba se pozitivné promitd do kapacity
drdhy, a to niz§im poctem vyluk a kratsi
dobou jejich trvani.

Vyznamné stavebni pociny:

e realizované na siti TEN-T (95 opravnych
akci): napf. oprava trati v Useku Velim -
Kolin; oprava zabezpecovaciho zarizeni
v zst. Libéchov nebo oprava trakéniho
vedeni v Useku Usti zdpad — Svétec;

e realizované mimo sit TEN-T (177 oprav-
nych akci): napf. oprava trati v Useku
Chlumec n. C. - Méstec Krdlové; oprava
trati v Useku Samechov — Ledecko nebo
oprava trati Moravské Brdnice — Mo-
ravsky Krumlov.

Tyto a podobné akce ndsledné napomad-
haji odstranovat historickou podudrzova-
nost zelezni¢ni infrastruktury a umoznuji
zelezniénim dopravcim uskuteénovat
prepravu osob i ndkladu bez zbytecnych
omezeni. Podporuji tak zeleznici jako udr-
zitelny mod dopravy.

Odstrafnovdni tzv. propadd rychlosti:

V roce 2022 byly ze zdkladniho pridélu
(niz&iho oproti roku 2021) na zajisténi
provozuschopnosti drdhy odstranény
propady rychlosti v celkové souhrnné dél-
ce 22,934 km.

Predchdazeni vzniku mimoradnych

uvddlosti na Zelezni¢nich prejezdech:

e prdbézné zvysovdni Urovné zabezpedeni
prejezdU dle koncepéniho dokumentu
sProgram zvysovdni bezpecnosti zelez-
niénich prejezdd 2020-2030%;
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e realizace inovativnich projektd v oblasti
zabezpecovaci a telekomunikacni tech-
niky (detektory prekdzek, dokonéeni
pripravy a realizace rozsireni vyuziti
kamerovych systémd o automatickou
detekci prestupkl a dalsi);

e zrudeni 102 Zelezniénich prejezdy v roce
2022, z toho
0 22 v rdmci investi¢ni ¢innosti,
0 67 ve sprdvnich Fizenich iniciovanych
Spradvou zeleznic
0 13 dodasnych prejezdu;

e schvdleni koncepcniho dokumentu
,Upravy pozemnich komunikaci a jejich
dopravniho znaceni v blizkosti zeleznié-
nich prejezdd* v Unoru roku 2022; jednéd
se o doplnkovy koncepcni materidl do-
kumentu ,Koncepce snizovdni nehodo-
vosti na zelezni¢nich prejezdech Spravy
zeleznic*.

ZvySovani Urovné technického

stavu mostu:

e snizeni poétu mostd hodnocenych nej-
horsim stupném 3, a to na 3,80 % na
konci roku 2022;

e zpracovdni aktualizace Programu sta-
bilni provozuschopnosti Zelezni¢nich
mostU v letech 2023-2028, ktery sta-
novil cile a trendy v oblasti zlepsovani
stavu mostU;

e pokracovani realizace nadstandardniho
rozsahu diagnostiky a prepocts u vy-
branych zelezniénich mosty, jakozto
zdsadni bezpecnostni garance provozné
exponovanych mostU s dlouhou dél-
kou premosténi (32 objektl v projektu
Diagnostika a prepocty strategickych
premosténi).

Zahajeni realizace projektu Vznik a roz-
voj digitalnich technickych map (DTM)
a mapovani technické infrastruktury:
Ve druhé poloviné roku 2022 byla zahdje-
na realizace projektu Digitdlni technické
mapy Zeleznice (DTMZ), éimz se Sprd-
va zeleznic pripojila k realizaci Digitdini
technické mapy Ceské republiky, kterd
se stane nedilnou soucdsti digitalizace
agend stavebnich rizeni a Gzemniho pld-
novani. Zacal intenzivni sbér dat o infra-
strukture i priprava prislusného infor-
maéniho systému. DTMZ pFindsi novou
kvalitu do stdvajiciho popisu zelezni¢ni
sité. Za celou zelezniéni sit se sjednoti,
doplni a zpristupni dosud roztristénd,
neudplnd nebo vicendsobnd data. Projekt
je spolufinancovany z OP PIK.

Projekty modernizace mechanizace pro

zefektivnéni tdrzby a vozidel pro dia-

gnostiku Zelezni¢ni dopravni cesty:

e dokonceni doddvky 3 ks dvoucestnych
rypadel s Sirokym spektrem prislusen-
stvi pro viceUcCelové vyuziti

e zahdjeni rutinniho provozu nového
mériciho vozu pro zelezni¢ni svrsek
MVZSv2 pro rychlost méreni az 200
km/h a nové mérici dreziny EM100;

* vybrané vyznamné probihajici projekty:

o vybaveni 98 specidlnich hnacich vo-
zidel Sprdvy zeleznic palubni ¢asti
ETCS (dokonéeni 2023);

° doddvka Sesti novych specidlnich
hnacich vozidel pro kontrolu a 4drzbu
trakéniho vedeni typové rady MTW
(dokonéeni 2024);

© mostni inspekéni jednotka (MIJ) urée-
nd k prohlidkdm a expertni ¢innosti na
mostnich objektech (dokonéeni 2023);

© mobilni BTS (dokonéeni 2023).
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ZvysSeni komfortu pro cestujici

ve sledovaném obdobi:

e revitalizace toalet podle nové nasta-
venych standardl (zahrnujici instalaci
turniketd nebo elektronického automa-
tu dverniho zdmku s moznosti bezhoto-
vostni platby) na 27 vybranych vyznam-
nych zelezniénich stanicich;

e realizace opravnych akci na vice nez
padesdti nddraznich budovdch;

e poskytovdni pomoci osobdm s ome-
zenou schopnosti pohybu a orientace
v radmci systému jednotného tarifu
v zeleznic¢nich stanicich prostrednictvim
nasich zaméstnancy, priprava rozvo-
je Urovné pomoci porizenim mobilnich
zdvihacich plosin pro umoznéni ndstupu
a vystupu do/z vlaku.

Revitalizace zazemi HZS Spravy
Zeleznic a zahdjeni druhé viny

obnovy techniky:

V roce 2022 byl porizen velitelsky auto-
mobil VEA FORD Ranger pro jednotku
pozdrni ochrany v Chebu. Do vyjezdové
¢innosti bylo Uspésné nasazeno 7 cister-
novych automobilovych strikacek, 4 kusy
vyprostovacich automobild, 5 automobi-
lovych jerdbu, 9 nosi¢d kontejnery

a 13 technickych kontejnerd, které byly
porizeny v roce 2021 v rdmci obnovy po-
zarni techniky. V breznu 2022 byla do-
koncena kompletni rekonstrukce pozdrni
stanice Ostrava v souladu s aktudInimi
potrebami vyjezdové Cinnosti pozdrni jed-
notky. Kromé zminénych akci jsou ve fazi
intenzivni pripravy stavby novych hasic-
skych stanic v Nymburce, Chebu, Ceské
Trebové a Plzni.

Zprava o udrzitelnosti 2022
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10.2 Naklady na zajisténi
provozuschopnosti drahy

Celkové ndklady bez odpisU, vynalozené
na zajisténi provozuschopnosti véetné
prislusného podilu centrdlné vedenych
nédkladU, dosdhly v roce 2022 vyse 17,3
mld. K¢.
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o1 prehledy

Ukazatel Mérnd | Mnozstvi

jednotka 2022

Uprava geometrické polohy km 1256

koleji

uprava geometrické polohy ks 717

vyhybek

Cisténi loze — koleje km 82

gisténi loze — vyhybky ks 137

bezs.tykova kolej, svarovdni — Kk 291

koleje

b?zstykova kolej, svarovani — ks 305

vyhybky

vymeéna kolejnic km 293

vyména prazcl ks 172121

Tabulka 11. Vybrané ¢innosti zajisténi
provozuschopnosti drahy

Ukazatel Mérna Mnozstvi
jednotka 2022
délka trati celkem km 9 355
délka elektrizovanych trati km 3215
trakéni systém 3 kV DC km 1738
trakéni systém 25 kV AC km 1438
trakéni systém 1,5 kV DC km 24
trakéni systém 15 kV AC km 14
délka trati normalniho rozchodu km 9333
délka Uzkorozchodnych trati km 23
délka jednokolejnych trati km 7 287
délka dvou a vicekolejnych trati km 2068
stavebni délka koleji celkem km 15102
pocet vyhybkovych jednotek ks 21615
poéet mostl ks 6733
podet tuneld ks 169
celkovd délka mostd m 156 110
celkovd délka tuneld m 55942
polet Zzelezniénich prejezdd ks 7 646

Tabulka 12. Zdkladni charakteristika Zelezniéni sité

Ukazatel Mérna Mnozstvi 2022
jednotka
pocéet budov ks 8036
zastavénd plocha m? 1720 046
obestavény prostor m?3 12762 803

Tabulka 13. Zakladni charakteristika budov v péd&i
Spravy Zeleznic
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www.spravazeleznic.cz/o-nas

publikace/statisticke-rocenky)
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Jedname eticky
a dodrzujeme

firemni principy

11.1 Eticky kodex

11.2 Kodex compliance

Eticky kodex Sprdvy zeleznic obsahuje
zdkladni hodnoty, principy a cile, kte-

ré dodrzujeme pri vykonu své Cinnosti.
Respektovdnim a dodrzovdnim zdsad
Etického kodexu UCinné zabranujeme
nezddoucimu jednadni. Eticky kodex je pro
zaméstnance zdvazny.

i Eticky kodex (spravazeleznic.cz)
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Kodex compliance Sprdvy zeleznic schva-
leny a UCinny od zdri roku 2020 se netykad
jen korupénich trestnych ¢ind a protiko-
rupcnich opatreni, nybrz vsech jednani

a trestnych ¢&in0, za jejichz spdchdni mdze
byt nase organizace trestné odpovédnd,
korupci nevyjimaje, nebo které se mohou
negativné projevit v radmci nasi firemni
kultury (tj. také neetické a nemordlni cho-
vani). Compliance officer je zaméstnanec,
ktery je odpovédny nejen za nastaveni
pravidel compliance programu, ale také za
kontrolu dodrzovdni téchto pravidel a za
radné prosetreni veskerych ucéinénych po-
ddni, které se tykaji ozndmeni neetického
¢i nezddouciho jedndni ¢i podezreni na né.
Kazdy rok se kond v soucinnosti s compli-
ance officerem e-learningové skoleni, kte-
ré je uréeno véem zaméstnancim a nové
pFijatym zaméstnancdm Sprdvy zeleznic.

Za rok 2022 bylo compliance officerovi
sdéleno ¢i doruceno nékolik desitek oznd-
meni, z nichz relevantnich k prosetreni,
zda doslo ¢i nedoslo k trestnému cinu
nebo prestupku, bylo osm. Ani v jednom
pripadé nebylo prokdzdno poruseni trest-
néprdvnich norem. Ostatni ozndmeni byla
postoupena k prosetreni odbornym 0Utva-
rom &i je compliance officer Fesil spoleéné
s nimi nebo vibec do problematiky com-
pliance nespadala a doty¢ny byl nasméro-
van k jinému Ucelnému reseni svého pod-
nétu. Nicméné i kdyz nedoslo ani v jednom
z ozndmeni k poruseni zdkona, tak com-
pliance officer upozornil dotéené Utvary

leznic

Sprdvy zeleznic na nékteré spise etické

a persondlné koncepcni problémy a pozd-
dal o jejich eliminaci do budoucna.
Prosetrovdna byla ozndmeni tykajici

se podezreni na neoprdavnéné naklada-
nim s majetkem organizace, porusovani
obecné zdvaznych predpisd i vnitfnich
predpisU, nezddouciho jedndni vedoucich
zaméstnancd a jejich odborné erudice,
duplicity dochdzkového systému, pode-
zreni na sexudlni obtézovani, kterd se po
dUkladném prosetreni ukdzala jako ne-
prokdzand nebo doslo k okamzité naprave
mozného zdvadného stavu, a nezddouci
fluktuace zaméstnancU v exponovanych
odvétvich v rdmci organizace.

Podet

Ozndmeni celkem

Anonymni ozndmeni celkem

Sprdvnim orgdntm prisluénym k projednd-
ni nebo k jinému postupu podle sprdvniho 0
radu preddno

Stdtnimu zdstupci nebo policejnimu orgdnu
ozndmeno

Probihajici prosetrovani

Ukonéend prosetfovani

Tabulka 14. Celkovy prehled relevantnich
ozndmeni compliance v roce 2022

Zprava o udrzitelnosti 2022
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Chranime osobni

Udaje a data

12.1 Ochrana osobnich Udaju

12.2 Skoleni GDPR

Jako sprdvce osobnich Udaji plné re-

spektujeme prdvo na ochranu soukromi

a osobnich Udajd, které zpracovdavdme

pro legitimni GcCely, a to pouze na z4-

kladé prokazatelného prdvniho ddvodu

pro zpracovdani osobnich 4dajd v souladu

s prisluSnymi prdvnimi predpisy:

e zdkonem ¢.110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich 0dajU;

* narizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzic-
kych osob v souvislosti se zpracovdanim
osobnich Udajd a o volném pohybu téch-
to Udajd a o zruseni smérnice 95/46/ES
(GDPR).

Informace o zpracovdni osobnich
Udajd (spravazeleznic.cz)

Kazdy rok se kond v soucinnosti s poveé-
Fencem pro ochranu osobnich Gdaju e-le-
arningové skoleni, které je uréeno véem
zaméstnancUm, predevsim tém nové
prijatym.
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12.3 Povérenec pro ochranu
osobnich Udaju

Povérenec pro ochranu osobnich 0dajd
nasi organizace:

a) se aktivné podili na zajistovani ochra-
ny osobnich 0dajd v souladu s GDPR
a v souladu se zdkonem ¢. 110/2019
Sb.;

b) zastresuje agendu ochrany osobnich
UdajU, vede zdznamy o éinnostech
zpracovdani osobnich 0dajo;

c) davé doporuéeni a informace nasim
zaméstnancUm k ochrané osobnich
Udajd v souladu s GDPR a zdkonem &.
110/2019 Sb.;

d) informuje nase zaméstnance a doda-
vatele o zpUsobu zabezpedeni osobnich
Udaju, které zpracovavdme;

e) informuje nase zaméstnance o jejich
povinnostech plynoucich z GDPR a ze
zdkona ¢.110/2019 Sb.;

f) monitoruje soulad ochrany osobnich
Udaju v nasi organizaci s GDPR a zdko-
nem ¢. 110/2019 Sb.;

g) pravidelné provadi kontrolu ochrany
osobnich Udaju podle vnitfniho predpi-
su SZDC SM113 — Vykondvdni vnitini
kontrolni ¢innosti a SM097 — Ochrana
osobnich 0dajU;

h) $ifi povédomi a $koli odpovédné osoby
v nasi organizaci k ochrané osobnich
0dajo;

i) informuje a poddvé doporuéeni pfi po-
souzeni vlivu na ochranu osobnich Udaju
a pri zpracovdni balan¢niho testu v nasi
organizaci;

j) pOsobi jako kontaktni misto pro UOOU,
ohlasuje na UOOU vznik incidentd z ob-
lasti ochrany osobnich UdajU, vySetruje
je, eviduje a poddvad zprdvy generdinimu
rediteli;

k) upozornuje generdlniho reditele na ne-
dostatky a na pripadna rizika v oblasti
ochrany osobnich Udaji v nasi organi-
zaci.
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Zakazky
zadavame
odpoveédné

Spradva zeleznic je verejnym i sektorovym
zadavatelem dle zdkona ¢. 134/2016 Sb.

o zaddvani verejnych zakdzek. Na Spravu
zeleznic tedy dopadd povinnost odpovéd-
ného zaddvani verejnych zakdzek vyjadre-
na zdsadami uvedenymi v § 6 uvedeného
zdkona, doplnénymi do zdkona na zadatku
roku 2021.

Sprdva zeleznic aplikuje principy odpo-
védného zaddvani verejnych zakdzek jiz
od roku 2020, kdy byla vyddna prvni me-
todickad prirucka odpovédného zaddavani
v organizaci, kterd obsahuje katalog po-
vinnych a volitelnych prvkd odpovédného
zaddvdni. V oblasti odpovédného zada-
vani Sprava zeleznic v roce 2022 ucinila
vyznamny pokrok jak na poli metodickém,
tak i na poli praktickém pri zaddvani kon-
krétnich verejnych zakdzek. Pro rozsireni
spravné aplikace odpovédného zaddva-
ni v rdmci organizace byla uskute¢néna
Fada krokd.

V roce 2021 doslo k zavedeni povinnos-

ti vyplnovat kontrolni list odpovédného
zaddvani pri realizaci kazdého zaddvaciho
rizeni, ¢imz bylo docileno plosného uvazo-
vani o problematice odpovédného zada-
vdni v organizaci.

Ddle byla pripravena detailni evidence
uzivani odpovédného zaddvdni v rdmci or-
ganizace, kterd umozni ziskdvdani potreb-
nych statistickych informaci o rozsahu

a zpUsobu vyuzivani prvkd odpovédného
zaddvani v rdmci organizace.

Tato evidence umozni jak podrobny re-
porting odpovédného zaddvadni uvnitr

i mimo organizaci, tak i vyhodnoceni
Uspésnosti odpovédného zaddvani. Na vy-
hodnoceni budou navazovat kroky k dalsi-
mu zlepsSeni zaddvaci praxe v této pomér-
né nové oblasti, kterd se stdle dynamicky
vyViji.

108 Sprava zeleznic

13.1 Aplikace prvku
odpovédného zadavani

Prvky odpovédného zaddvdni uzivané

v organizaci jsou vymezeny v Katalogu
prvky odpovédného zaddvani, ktery ob-
sahuje jednak popis prvky rozdélenych do
jednotlivych oblasti, tak i vzorova usta-
noveni pro jejich aplikaci v konkrétnich
verejnych zakdzkdch. Prvky odpovédné-
ho zaddvani jsou rozdéleny celkem do 11
skupin dle druhu poptdvaného plnéni nebo
zaméreni prvky. Pouzité prvky odpovéd-
ného zaddvani jsou evidovdny v internim
informaénim systému. Implementovanad
evidence pouzitych prvkd odpovédné-

ho zaddvdni v rdmci celé organizace je

v Ceském prostredi unikdtni a poslouzi
pro dalsi zlepSovani praxe odpovédného
zaddvani u Spravy zeleznic.

Z evidence vyplyvd, Ze v prUbéhu roku 2022
bylo v rdmci organizace uplatnéno celkem
964 prvkl odpovédného zaddvani. Toto
impozantni Cislo je vysledkem dlouhodobé
snahy Spravy zeleznic o plosnou aplikaci
prvkU odpovédného zaddvani, tedy tak, aby
tato nase praxe méla co nejvétsi dopad na
spoleénost a zivotni prostredi. Nejcastéji
uplatnéné prvky jsou uvedeny nize:

Uplatnény prvek :c)ouciei:i
odpovédného zaddvani v roce 2022

Podpora malych a stfednich podnikd
v roli poddodavateld — stejné platebni 332
podminky
Dodrzovdni pracovnéprdvnich predpisl 151
a zdkaz vykonu nelegdlini prace
Hodnoceni poctu osob znevyhodnénych 120
na trhu prdce zapojenych do plnéni VZ
Podpora dUstojnych pracovnich podmi-

v . 114
nek a bezpecnost prdce
Studentské exkurze 55
Pozadavek na zapojeni stanoveného po-
¢tu osob znevyhodnénych na trhu préce 54
zapojenych do plnéni VZ
Podpora malych a strednich podnikd — 50
Rozdéleni VZ na mensi ¢dsti
Odménovani nad minimdlni Urovni sta- 46
novené zdkonem
Pozadavek certifikace doddvaného zbozi
¢i vyrobkd pouzivanych dodavatelem 27
sluzby
Pozadavek recyklovat kamenivo vyziska- 15
né z kolejového loze

Tabulka 15. Uplatnéné prvky odpovédného zaddvdni

Jak je zfrejmé z vyse uvedenych dat, v hoj-
né mire byly vyuzivany prvky odpovéd-
ného zaddvdni tykajici se socidlné odpo-
védného zaddvani a podpory drobnych,
malych a stfednich podnikU. Prvky envi-
ronmentdlné odpovédného zaddvani pak
byly vyuzivdny v mensim poétu pripadd,
coz je ddno zejména tim, ze dané plnéni je
nakupovdno zpravidla centrdlné na delsi
obdobi. Verejnych zakdazek, kde Ize dané
prvky uplatnit, je tedy vyrazné méné.
Tato skutecnost je vSak vynahrazena vel-
kym objemem plnéni, které je porizovdno
z téchto centrdlné soutézenych verejnych
zakazek. Dopad téchto jednotlivych po-
stupy je tedy také znaélny.

Odpovédnému zaddvdni verejnych za-
kdzek v rdmci organizace jsou vénovdny
také kapitoly Podpora malych a strednich
podnikU a Podpora osob znevyhodnénych
na trhu prdce.
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13.2 Zavedeni systému
kvalifikace

V roce 2022 zavedla Sprdva zeleznic
systém kvalifikace, ktery bude v budouc-
nu slouzit k soutézeni podlimitnich sek-
torovych verejnych zakdzek, které nejsou
zaddvdny v zaddvacim rizeni dle zakona
o zaddvani verejnych zakazek.

Hlavnim ddvodem pro zavedeni systému
kvalifikace je ocekdvané zjednoduseni

a zrychleni procesu zaddvani verejnych
zakdazek. Zadavatel ze svého portfolia ve-
rejnych zakdzek vymezi jednotliva typicka
plnéni, pro kterd hodld systém kvalifi-
kace zavést, a roztridi je do jednotlivych
kategorii, do kterych mohou dodavatelé
zddat o zarazeni. Dodavatelé zarazeni

v systému pak jiz nedoklddaji kvalifikaci

v samotnych verejnych zakdzkach, jelikoz
potrebnou kvalifikaci prokdazali pfi zara-
zeni do systému kvalifikace.

V Cervnu 2022 jsme spustili prijem zd-
dosti dodavateld o zarazeni do systému
kvalifikace. Zadosti o zafazeni jsou po-
ddvany prostrednictvim softwarového
ndstroje ISKD (Informaéni systém kvali-
fikace dodavatel(), ktery je dostupny na

adrese iskd.spravazeleznic.cz. ISKD pak
slouzi i k dalsi komunikaci s dodavateli

a na strané zadavatele obsahuje veske-
ré potrebné funkce k posouzeni zddosti

a ndsledné spravé dodavatelU zarazenych
v systému.

V Informacnim systému kvalifikace do-
davateld je registrovdno celkem 174
dodavateld. Od ervna roku 2022, kdy byl
spustén prijem zddosti o zarazeni do ka-
tegorii systému, jsme obdrzeli pres 220
zdadosti, pricemz vétsina zadosti je stdle
posuzovdna. Vétsina zddosti byla zasldna
v poslednim ¢tvrtleti roku 2022, kdy doslo
k aktualizaci zvldstnich pravidel jednotli-
vych kategorii systému na zdkladé pod-
nétd dodavatell. Na zaédtek roku 2023
je pripraveno zahdjeni pilotniho provo-

zu systému kvalifikace, béhem kterého
budou v kategoriich systému, které jsou
naplnény dostateénym poctem dodavate-
|0, zahdjeny pilotni verejné zakdzky. Cilem
organizace je posoudit zbylé obdrzené
zdadosti do konce druhého ¢tvrtleti roku
2023, kdy by mély byt zahdjeny soutéze

v systému kvalifikace v plném rozsahu.
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Obrdazek 7. Informaéni systém kvalifikace dodavateld
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Dbame na standardy
kvality u dodavatelu

14.1 Péée o kvalitu produktu
a sluzeb pro zeleznic¢ni
dopravni cestu

Ve vazbé na zagjistovdani bezpecénosti
provozovdani dradhy mdame dlouhodobé
zaveden systém péce o kvalitu produktd
a sluzeb urcenych pro zelezni¢ni dopravni
cestu.

Tento systém je upraven:

e smérnici SZDC &. 34 Smérnice pro
uvdadéni do provozu vyrobku, které jsou
soucdsti sdélovacich a zabezpecova-
cich zarizeni a zarizeni elektrotechnik
a energetiky, na zelezni¢ni dopravni
cesté ve vlastnictvi stdtu statni orga-
nizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
ve znéni zmény ¢. 1, ¢j. 21783/07-0P;

e smérnici SZDC &. 67 Systém péce
o kvalitu v oblasti tratového hospodar-
stvi, ¢j. S35410/11-OTH;

e smérnici SZDC SM 08 Podminky po-
Fizovani produktd pro ovéreni bez-
pecnosti a funkénosti jejich pouzi-
vani v zelezniéni infrastrukture, ¢j.
63669/2019-SZDC-GR-013.

Zohlednén je rovnéz v technickych kvali-
tativnich podminkéch (TKP) staveb stat-
nich drah, pfedpisu SZDC S3 a dalsich
nasich vnitrnich predpisech.

V rdmci systému péce o kvalitu zverej-
nujeme pozadavky na produkty a sluzby,
které v zelezni¢ni dopravni cesté a pri
jejich opravdach a Udrzbé vyuzivame. Déje
se tak formou technickych specifikaci,
respektive obecnych technickych podmi-
nek. Specialisté nasich odbornych Utvard
posuzuji vlastnosti produktd a sluzeb,
které externi subjekty nabizeji pro vyu-
ziti na zelezni¢ni dopravni cesté, jejich
provozni spolehlivost, kompatibilitu s jiz
pouzivanymi konstrukcemi a zarizenimi
a splnéni zdkonnych pozadavkl na uvede-
ni na trh ze strany dodavateld.

U produktd, které posouzeni vyhové-

ly, uzavirdme s dodavatelem technické
podminky. Ty pak slouzi jako zdvazna
technickd specifikace budoucich kupnich
smluv. Dodrzovdni ustanoveni technic-
kych podminek je dlouhodobé ovérovano.
Forma ovérovani je stanovena v tech-
nickych podminkdch a zdvisi na Urovni
systému managementu kvality uplat-
nované dodavatelem a vlivu prislusného
produktu na bezpecnost provozovani
drdahy. Uplatnuje se kontrola kvality kaz-
dé dodavky, audity ve vyrobnich zdvodech
apod. Tyto ¢innosti zajiStuji zaméstnanci
GRa CTD.
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Odbornd pracovni skupina pokracuje ve
sjednocovdni systémd jednotlivych odvét-
vi a promitnuti pozadavky 4. Zelezniéniho
bali¢ku EU do vnitfnich prfedpist Spravy
zeleznic. Novd smérnice SM008 Systém
posuzovani vlivu produktU a sluZzeb pro
Zelezni¢ni dopravni cestu na bezpecnost
provozovdani drahy nahradi vsechny vyse
uvedené dokumenty.

Jako zadavatel verejnych zakdzek

v technickych podminkdch zaddvacich
dokumentaci rovnéz nastavujeme pravi-
dla kontroly kvality provadénych praci,
véetné pozadavkl na vyrobky, zarizeni

a technologie. Nastavend pravidla netvo-
i prekdzky pro uvddéni vyrobky na trh,
pouze stanovuji transparentni, predem
dany a otevreny proces pro vsechny. Je
tak zajisténa a ovérena kompatibilita,
efektivita a uzitelnost vyrobkd a sluzeb,
a to s ohledem na specifické podminky
provozovatele drdhy. V radmci investicnich
akci, udrzby nebo oprav lze na zelezni¢ni
dopravni cesté uvést do provozu pouze
takové vyrobky z oblasti tratového hos-
poddrstvi, elektrotechniky a energetiky
a sdélovaciho a zabezpecovaciho zafri-
zeni, které jsou v souladu s predem na-
stavenymi pozadavky. Zavedeny systém
tak plnohodnotné prispivd k bezpecnosti
provozovdni drdhy.

Zprava o udrzitelnosti 2022
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Sprava zeleznic zajistuje ndkup a pro-
dej elektriny véetné vSech souvisejicich
¢innosti jak pro vlastni potrebu, tak pro
doddvku zdkaznikim pripojenym k lokdlni
distribuéni soustavé Zeleznice (LDSz).
Vsechny procesy odpovidaji pozadav-
kdm zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podmin-
kdch podnikdni a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkonU (energeticky zdkon),

a jeho provadécich vyhlasek, zejména ¢.
408/2015 Sb., o pravidlech trhu s elek-
trinou, a vyhlasky ¢.16/2016 Sb., o pod-
minkdch pripojeni k elektrizaéni sousta-
vé. Pozadavky zdkona ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii, jsou zajistovdny

v rdmci zabezpecovdni provozu a Udrz-
by LDSZ oblastnimi reditelstvimi Spravy
zeleznic.

Samostatnou kapitolou je doddvka trakc-
ni elektriny pro provoz zdvislé trakce,
kterd probihd mimo rezim energetického

zdkona a uskutecnuje se v rezimu dopln-
kové sluzby podle zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drdhdch. LDSzZ je vymezena na vstu-

pu preddvacimi misty mezi sitémi LDSz

a nadfazenych distribuénich soustav CEZ
Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistri-
buce, a. s. Preddvaci mista mezi témito
sitémi jsou realizovdna na napétovych
hladindch nizkého napéti (NN), vysoké-
ho napéti (VN) a velmi vysokého napéti
(VVN). Zdsobovaci Uzemi LDSZ je vyme-
zeno prevdzné v lokalitdch jednotlivych
zeleznicnich stanic a rozhranim nadraze-
né distribucni soustavy a trakéni napdjeci
stanici. Samotné trakéni vedeni jiz neni
soucdsti LDSzZ.

Sprdva zeleznic je ve smyslu energetické-
ho zdkona z¢dsti konecnym odbératelem
elektriny a zC¢dsti provozovatelem lokal-
ni distribuc¢ni soustavy a obchodnikem

s elektrinou, ktery zajistuje dodavku elek-
triny pro externi subjekty na zeleznici.
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15.2 Nakup elektFiny
pro trakcni Gcely

15.1.1 Licence na obchod,

distribuci a vyrobu elektfriny
Sprdva zeleznic md Energetickym regu-
laénim Urfadem udélené licence na obchod
s elektrinou a na distribuci elektriny. Pro
jednotlivé vyrobny (pouze instalace FVE)
probihd proces ziskdni licence na vyrobu
elektriny. Zajisténi vsech relevantnich
¢innosti distribuce a prodeje elektriny
v LDSzZ je zdsadni prioritou vSech dotce-
nych slozek Spravy zeleznic.

Ndkup elektriny [ON%\??]
Silovd elektrina VN 167 384
Silovd elektrina NN 48 557
Silova elektrina VN, VVN - elektrickd 1320 344
trakce

Celkem 1536 285

Tabulka 16. Objemy elektriny podle napétovych hladin
2022

Zdroj energie % podil
Uhelné elektrarny 35,84 %
Jaderné elektrdarny 44,94 %
Plynové elektrarny 12,48 %
Obnovitelné zdroje energie 4,27 %
Druhotné energetické zdroje 0,01 %
Ostatni zdroje 2,46 %

Tabulka 17. Podil jednotlivych zdroji energie na celkové
smési paliv dodavatele elektriny 2022

Zajisténi doddvek trakéni elektriny probi-
hé transparentnim zpUsobem s vyuzitim
moznosti aukénich systémuU na komodit-
nich burzdch v souladu se zdkonem o za-
davani verejnych zakdzek. Aukce probihd
soutézenim kritéria obchodni prirdzky
dodavatele za predem definovanych
podminek ze strany Spradvy zeleznic na
dodavky elektriny. Po uzavreni smlouvy
(zdvérkového listu prostrednictvim ko-
moditni burzy) s dodavatelem elektriny
(obchodnikem) nésleduje postupny ndkup,
resp. fixace ceny komodity podle refe-
rencniho produktu obchodovaného na
velkoobchodnim trhu. Tim je dosazeno
objektivni trzni ceny béhem delsiho ob-
dobi a vylouéi se riziko aktudlniho vykyvu
ceny pri aukci na cenu doddvky v jeden
okamzik.

Aukce jsou realizovany zvldast pro doddavky
elektriny na hladiné VN (tzv. velkoodbér)
a zvlast pro doddavky elektfiny na hladiné
NN (tzv. maloodbér). | u téchto aukci je
hodnoticim kritériem obchodni prirdzka
dodavatele. Vyslednd cena elektriny je
tvorena postupnou fixaci ceny referenc-
niho produktu na velkoobchodnim trhu.

Zprava o udrzitelnosti 2022 115
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15.3 Doddavka elektriny
dopravcum v elektrické
trakci

15.4 Ostatni energie a vybrané
komodity (netrakéni, voda)

Spradva zeleznic zajistuje z0Ctovdni spo-
treby trakéni elektrické energie (TEE)

od 1. 1. 2019 a ke zkvalitnéni této sluzby
implementovala novy zpdsob uréeni spo-
treby TEE na elektrickych hnacich vozi-
dlech a elektrickych jednotkdch (EHV/EUJ)
pomoci systému méreni spotreby trakc-
ni elektriny (EMS) v kombinaci pouziti
mérnych spotreb pro nemérené viaky.
Tyto mérné spotreby byly nové stanoveny
s vyuzitim namérenych dat spotreby pro
jednotlivé druhy vlakd, a proto objektiv-
néji reflektuji skutecny odbér na sbéraci
hnaciho vozidla, a to véetné rozliseni
druhu trakce. Ddle jsou upravovdany radou
koeficientd zohlednujicich napriklad tech-
nické ztrdaty nebo ro¢ni obdobi.

Spradva zeleznic, na rozdil od vétsiny
zahraniénich manazery Zelezniéni infra-
struktury, sdruzuje veskeré cdsti této
sluzby, a to diky vlastnim zafizenim (Fidici
a komunikacni jednotka vcetné elek-
troméru, anténa GSM-R a GPS), kterd
instaluje v koordinaci s dopravci na EHV/
EdJ. Stejné je to i se sbérem dat z elek-
tromérd a prijimadd GPS (systém DCS),
vypocetnim modulem pro urceni spotreby
vlakd (Hybridni model), systémem pro
vyménu energetickych dat se zahranic-
nimi partnery (Exchange) a fakturaénim
systémem SAP IS-U, které jsou vSechny
ve vlastnictvi Sprdvy zeleznic.

Veskeré tyto systémy jsou vyvijeny a pro-
vozovdny s ohledem nejen na ndrodni
legislativu, ale i na mezindrodné uzndva-
né standardy UIC, normy CENELEC i ISO
a v neposledni radé narizeni Evropské
komise. Sprava zeleznic je soucdsti mezi-
ndrodnich pracovnich skupin, které tyto
dokumenty sestavuji, reviduji a podporuji.

Diky vlastnim systémdm a mezindrodni
spoluprdci se Sprdava zeleznic radi mezi
predni evropské manazery infrastruktury
zajistujici zuétovani TEE.

15.4.1 Obecné

Sprdva zeleznic je sprdvcem objektt a bu-
dov (prdvo hospodafrit s majetkem statu),
které slouzi k provozovdni jeji Cinnosti
(administrativni budovy, provozni budovy,
vypravni budovy a technologické objekty).

Sprdva zeleznic md certifikovany systém
managementu hospodareni s energii dle
CSN IS0 50001:2018 (EnMS), ktery je
kazdoroc¢né vyhodnocovdn v rdmci dohle-
dového auditu EnMS a v triletém cyklu
certifikovdn na zdkladé vysledkd certifi-
kaéniho auditu EnMS.

V rdmci tohoto systému jsou sledovdny
spotreby paliv a energii celého energe-
tického hospodarstvi Spravy zeleznic,
podrobné je systém zaméren na vybrané
budovy s vyssi energetickou ndroénosti

a budovy s pldnovanou a realizovanou re-
konstrukei (v roce 2022 150 budov v élené-
ni na vypravni, provozni a administrativni).

Licence na vyrobu a rozvod tepelné

energie

Sprdva zeleznic je drzitelem licenci Ener-

getického regulaéniho Uradu na vyrobu

a rozvod tepelné energie:

e Vyroba tepelné energie: provozovny
Cesky Té&sin provozni budova; Praha hl.
n. vypravni budova.

* Rozvod tepelné energie: vymezend
Uzemi zst. Karvind, Ostrava — Svinov
vypravni budova, Hradec Krdlové admi-
nistrativni budova, Pardubice administ-
rativni budova, Plzen budova HZS.

Doddvky tepelné energie na zdkladé MWh
licenci 2022

Cesky Té&&in, provozni budova 50
Praha hl. n., vypravni budova 276
Karvind-Frystat, zst. Karvind hl. n. 39
Ostrava-Svinov, vypravni budova 74
Hradec Krdlové, administrativni budova 175
Pardubice, administrativni budova 735
Plzen, budova HZS 127

Tabulka 18. Doddvky tepelné energie na zdkladé licenci
2022
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15.4.2 Nakup ostatnich energii

a vybranych komodit
Ndkup zemniho plynu je centrdlné zajis-
tén formou burzovniho obchodu. Doda-
vatelem plynu je Prazskd plyndrenska, a.
s., smluvni ujedndni (Zavérkové listy) jsou
sjedndna pro skupinu odbérnych mist ve
spradveé jednotlivych organizacnich slozek
Sprdvy zeleznic, oddélené pro kategorii
maloodbér (MO) a kategorii velkoodbér
a strfedni odbér (VOSO).

Tepelnou energii nakupujeme u regional-
nich dodavateld (obchodnik() na zdkladé
smluvnich ujedndni pro jednotlivd odbér-
nd mista.

Voda (vodné, stoéné) je nakupovdna u re-
giondlnich dodavateld na zdkladé smluv-
nich ujedndni pro jednotlivd odbérnad
mista. V nékterych pripadech je doddvka
vody realizovdna ze studny.

Smluvni zdvazky k dodavatelOm ener-
gii jsou centrdlné rizeny, monitorovdny
a pravidelné dochdzi k jejich prezkouma-
vani s cilem dosdhnout vyhodnych pod-
minek pri dodrzeni energetické politiky
organizace.

15.4.3 Dodavky ostatnich energii
a vybranych komodit
1) Smluvni zdvazky Sprdavy zeleznic
v rdmci ndjemnich vztaho:
Smluvni zdvazky Spravy zeleznic ke
spotrebé energii jsou z velké ¢dasti dané
vazbou na smlouvy o prondjmu bytu
a nebytovych prostord — dohody o po-
skytovdni plnéni (sluZzeb) v souvislosti
s ndjmem:

e doddvka tepelné energie (nakoupe-
nd tepelnd energie a tepelnd ener-
gie z vlastnich zdroj0);

e doddvka centrdlné pripravované
teplé vody;

e doddvka zemniho plynu (zpravidla
podruzny plynomér ndjemce);

e doddvka vody (spoleénd socidlni
zarizeni a podruzné vodoméry).

Zprava o udrzitelnosti 2022

2) Smluvni zdvazky Sprdvy Zeleznic
v rdmci jinych vztah:

Doddvka vody a zemniho plynu je v né-
kterych pripadech realizovdna také do
objektU cizich subjekty, a to zpravidla
v aredlech zelezniénich stanic (podruz-
né vodoméry a plynoméry).

Doddvka tepelné energie do objektd
jinych vlastniky je realizovana:

* na zdkladé licence na vyrobu te-
pelné energie a licence na rozvod
tepelné energie;

* bez licence na zdkladé vyjimky dané
energetickym zdkonem
(&3, odst. 4 b);

* bez licence vnitfnim odbérnym te-
pelnym zafizenim (stavebné a tech-
nologicky propojené budovy).

Primé doddvky zemniho plynu externim
ndjemcUm jsou realizovdny individudlné
od ruznych obchodniky, a to zpravidla

v pripadech, kdy v objektu neni centrdlni
zdroj tepelné energie (liberalizovany trh).
Tyto primé doddavky externim ndjemcim
(resp. spotrebu téchto komodit) Sprava
zeleznic neeviduje (samostatné smluvni
vztahy/odbérnd mista ndjemcd).

15.4.4 Spotreba ostatnich energii

a vybranych komodit
Spotreba Sprdvy zeleznic je evidovana,
sledovdna a vyhodnocovdna na Urovni
organizacnich slozek a Odborem elekt-
rotechniky a energetiky v rdmci systé-
mu managementu hospodareni s energii
(EnMS).

Spotreba ostatnich energii a vybranych MWh
komodit

Zemni plyn 67 326

Ostatni paliva (éerné a hnédé uhli, koks,

brikety, propan, LTO) 6888
Tepelnd energie 85 653
z toho: nakoupend 26 556
vyrobend 59 097
Voda (vodné, stoéné) m3 547 768

Tabulka 19. Spotreba ostatnich energif
a vybranych komodit
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Jedname
transparentné

a hediskriminacne

16.1 Obchodni vyuziti majetku

16.2 Prodej majetku

Postup a pravidla do¢asného uzivdni ma-
jetku statu, se kterym hospodari Sprava
zeleznic, jsou stanoveny internim predpi-
sem s maximdlnim dirazem na transpa-
rentnost a nediskriminacni pristup.

Zdakladnim ndstrojem pro tuto Cinnost je
verejnd soutéz, prijejiz definici je brano
v potaz uspokojeni potreb cestujicich.

V pripadé budov osobnich nadrazi ve
stanicich kategorie A Ize do hodnoceni
verejnych soutézi zakomponovat hodnoti-
ci kritérium udrzitelnosti s garanci podle
kritérii ESG. Nefinancni prinosy doCasné-
ho uzivdni majetku stdtu jsou posuzovdny
v souvislosti s verejnym zdjmem.

Pri nakldddni s nemovitym majetkem ve
vlastnictvi Ceské republiky, s nimz mé
prdavo hospodarit nase organizace, po-
stupujeme v souladu s obecné zdvaznymi
predpisy, zejména zdkonem ¢. 77/2002
Sb., o akciové spoleénosti Ceské drd-

hy, stdtni organizaci Sprdva zeleznic

a o zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb., o dra-
héch, ve znéni pozdéjsich predpisd, zé-
konem ¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a interni-
mi predpisy, které implementuji obecné
zdvazné predpisy do prostredi a Cinnosti
nasi organizace.

Pri nakldddni s budovami osobnich nadra-
zi postupujeme ddle v souladu se strate-
gickym materidlem Ministerstva dopravy
Koncepce pri nakldddni s nemovitostmi
osobnich nddrazi, ktery je pro nasi orga-
nizaci zdvazny.

Dodrzovdni stanovenych povinnosti a po-
stupU zajidtuje rovny a nediskriminaéni
pristup k zdjemcdm o koupi &i pfevod
nemovitého majetku a sou¢asné maxi-
malni transparentnost tohoto procesu
pri prednostnim uspokojovdni verejného
zdjmu na budoucim vyuziti nemovité-

ho majetku novymi vlastniky. To se tykad
prevodld Uzemnim samosprdvnym celkim,
jinym stdtnim organizacim ¢i organizac-
nim slozkdm statu.

118 Sprava zeleznic

Predepsany standardni schvalovaci pro-
ces zajistujici naplnéni pozadavkd na rov-
ny, nediskriminacni pristup a maximalini
transparentnost:

e zjisténi trvalé nepotrebnosti nemovi-
tého majetku pro provozovdnii provo-
zuschopnost zelezni¢ni dopravni cesty,
a to i z hlediska budouciho vyhledu
a jeho prevoditelnosti vnitropodnikovym
projedndnim;

e uverejnéni na Portdlu verejné spravy;
e souhlas sprdvni rady Sprdvy zeleznic;
e projedndni na Ministerstvu dopravy;

e souhlasné projedndni meziresortnim
pripominkovym rizenim;

e souhlas vlady ve formé usneseni;

e 0 zdméru prevést vlastnické pravo na
Uzemni samospradavné celky Ci ve verejné

soutézi jsou informovdny mistni akéni
skupiny.

Zdakladnimi zpUsoby zcizovdni nemovitého
majetku jsou:

e Uplatné prevody vlastnického prava:
primé zcizeni fyzickym ¢i pravnickym
osobdm pri splnéni presné stanovenych
podminek; Gzemnim samosprdvnym
celkim ve verejném zdjmu;

e bezuplatné prevody Uzemnim samo-
spravnym celkUm nebo jejich sdruzenim
pri splnéni zdkonnych podminek;

e verejné soutéze o nejvhodnéjsi nabid-
ku, nejsou-li spInény podminky pro vyse
uvedené zpUsoby zcizeni, provddéné
v pripadech zcizeni nemovitého majetku
s cenou 1 mil K¢ a vyssi formou elektro-
nické aukce;

e Uplatné i bezuplatné prevody prdava hos-
podarit s majetkem stdtu podle § 17¢
a § 17e zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, organizaénim slozkdm statu,
stdtnim organizacim &i podnikdm.

Zprava o udrzitelnosti 2022 119
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o1 prehledy

Inovujeme

17.1 Nova resSeni
v obchodni ¢innosti

V pribéhu roku 2022 Sprdéva zeleznic
ddle rozvijela aktivity nastartované

v oblasti prondjmu komercnich prostor
béhem roku 2021 s cilem zvySovat jejich
vyznam a Uspésnost. Jednoznacnym
predpokladem pro naplnéni tohoto cile
jeivoblasti zelezni¢ni dopravy spoko-
jeny zdkaznik — cestujici, ktery tento
zpUsob dopravy vyuzivd. To véak neni
vSe. Prechod od silni¢ni dopravy k ,zele-
né zeleznici“, k némuz aktivné vytvarime
infrastrukturni predpoklady, je mozny
pouze tehdy, kdy zeleznice bude umét
atraktivné oslovit nejenom soucasného
cestujiciho, ale i potencidlniho budou-
ciho cestujiciho, ktery stdle preferuje
osobni automobil pred viakem. Z této
logiky jasné vyplyvd, ze Uspésny obchod
neprindsi pouze lepsi obchodni vynos

a celkovou ekonomiku projektU. Lep-

$i obchodni sluzby, které cilené oslovi
cestujiciho, maji zdsadni vliv na atrak-
tivnost zelezni¢ni osobni dopravy jako
celku.

Aktivity béhem roku 2022 Ize pro lepsi
ndzornost shrnout do ndsledujicich ob-
lasti:

¢ Posileni celorepublikové spoluprace
oblastnich reditelstvi s cilem jednot-
ného a rychlého reseni aktudlnich kli-
covych témat, v¢. efektivniho sdileni
zkusenosti.

¢ Vyrazné zaméreni na zdkaznika a zna-
lost jeho potfFeb vé. chovéni. Prdzkum
cestujicich pokracoval v tomto roce na
lokalité Praha hl. n., kde se dobre uka-
zuje komplexita potreb, které dle vyzku-
mu souvisi nejenom s vlastni zeleznicni
stanici, ale i s jeji propojenosti na okoli
nebo na dal$i ndvazné zpUsoby dopravy.

Nastartovani strategickych schu-
zek s klicovymi obchodnimi partnery.
Vzdjemné sdileni smérud rozvoje mezi
Sprdvou zeleznic a klicovymi obchodni-
mi partnery.

Rozsah a smér modernizace konkrét-
nich nadraznich budov. Vedle vlastni-
ho architektonického reseni a zakladni
ekonomické rozvahy se stdle vice musi
vyhodnocovat budouci obchodni poten-
cidl nejenom vlastni vypravni budovy,
ale celé oblasti, kterd na nddrazi nava-
zuje, a to v horizontu min. 20 let.

e Méreni vysledku obchodni éinnosti.
Béhem roku 2022 byl sestaven financni
obchodni report. Podle vysledky bylo
béhem roku 2022 dosazeno meziroéniho
rustu vynosu z prondjmu o cca. 18 mil.
K¢, a to i pres negativni vliv pandemie
a celkové slozité ekonomické situace
v CR. Vedle reportingové automatizace
je cilem pracovat s nové dostupnymi
daty ohledné vyuzitelnosti a obsaze-
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nosti jednotlivych budov. V souvislosti

s tim, co bylo reseno v Uvodu, zvazujeme
sledovat i ndrdst poétu cestujicich v kli-
c¢ovych nddraznich objektech. Na trhu
jsou dostupné ruzné technologie, jak
méreni nastavit, ale pro dosazeni inter-
pretovatelného vysledku je pred ndmi
analyza datové dostupnosti, presnosti
méreni a samozrejmeé financni ndroc-
nosti. Pilotni méreni toku cestujicich jiz
probihd ve vybranych stanicich CR, viz
graf ¢. 20.

Praha hl. n. - stfedni koridor: 13. 7. 2022

Udaje o ndvétévnosti
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Graf 19. Priklad pilotniho méreni toku cestujicich
— Praha hl. n. = stfedni koridor
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Graf 20. Spokojenost se sluzbami v ZST Praha hl. n.
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17.2 Rozvoj novych zarizeni
sluzeb

V fijnu 2020 byla rozhodnutim generdlni-
ho reditele vytvorena pridrezovd pracov-
ni skupina pro koncepci zarizeni sluzeb.
Jeji hlavni ndplni je koncepcné zastresit
nakldddni s vybavenim zelezni¢nich stanic
definovanym vyhldskou ¢. 76/2017 Sb.,

0 obsahu a rozsahu sluzeb poskytovanych
dopravci provozovatelem drdhy a provo-
zovatelem zarizeni sluzeb. Cilem je jed-
notny pristup k jednotlivym typim zafi-
zeni sluzeb s jasné definovanymi pravidly
a kritérii pro jejich implementaci a rozvoj.
Zdroven je kladen ddraz na to, aby vyu-
zivani zarizeni sluzeb bylo pro cestujici,
dopravce a uzivatele zeleznicnich stanic
komfortni a na Urovni odpovidajici sou-
¢asnym technologickym standardim.

V roce 2022 pokracovaly prdce na tvorbé
koncepcniho materidlu, ktery bude za-
stresovat zbyvajici typy zarizeni sluzeb,
které nejsou obsazeny v dosud vydanych

dokumentech, zejména o Koncepci pro
nakldddni s nemovitostmi osobnich na-
drazi, kterd pokryvd informacni systém
pro cestujici, osobni pokladny, cekdrny

a hygienickd zarizeni pro cestujici. V ram-
ci osobni dopravy se novy materidl bude
tykat predevsim Uschoven zavazadel

a zdvihacich plosin pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

V oblasti poskytovdni sluzby Uschovy za-
vazadel jsme v pilotnim provozu Uspésné
ovérili fungovdani kombinovanych Uschov-
nich a vydejnich boxU v zelezni¢nich sta-
nicich Liberec a Ostrava hl. n. Diky dopl-
néni funkcionality bézného vydejniho boxu
o moznost Uschovy (ulozeni a vyzvednuti
ulozeného zavazadla) je vétsi ance na
rozsireni této sluzby i do mist, kde by vy-
uziti jednodcelovych Uschovnich schrdnek
nebylo efektivni.
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17.3 Chytré technologie

Svou spolecenskou odpovédnost prokazu-
jeme mimo jiné i snahou o vyuziti chytrych
technologii a procest smérujicich ke zlep-
Seni vykonnosti sprdvy a provozu zelez-
niénich stanic, snizeni provoznich ndklady,
zkvalitnéni a zrychleni obsluhy cestujicich
i véech uzivatelU nddrazi. V projektech,
které jsou realizovany, pripadné se k re-
alizaci teprve pripravuji, jsou obsazeny
moderni ndstroje a technologie, které jsou
pIné automatizované a vzddlené riditelné.
Dulezitym aspektem této automatizace je
nejen samotny sbér dat, ale i jejich nasled-
né vyhodnocovdni v redlném case.

V oblasti spotreby energii je jednim

z hlavnich projektt ddalkové méreni spo-
treby energii (voda, elektfina, zemni plyn,
teplo). Ndsledné vyhodnocovdani namé-

s cilem snizeni celkové spotreby energii.
Vyse Uspor se na zdkladé obdobnych a jiz
realizovanych projektd odhaduje na 7 %.

Dalsimi prvky, o kterych uvazujeme, jsou

napr.:

e Instalace fotovoltaickych elektrdren na
strechy provoznich, pripadné vyprav-
nich budov. Od tohoto kroku si slibujeme
snizeni mnozstvi nakupované elektriny
pro provozni potreby budov;

e Instalace tepelnych Cerpadel, kterd mo-
hou vyznamné pomoci s doddavkou tepla
a pri vytdpéni cekacich prostor;

e Dynamické LED osvétleni, které reaguje
na intenzitu prirozeného denniho svétla
v kombinaci s pohybem osob v osvétlo-
vané oblasti;

e Lapace destové vody — zachycend voda,
kterd by jinak odtekla do verejné kana-
lizace, bude ddle vyuzita pro zdvlahu ve
stanici osazenych a umisténych kvétin,
rostlin nebo trdvniku. MUze byt také
vyuzita pro splachovani toalet, pripadné
jako jind uzitkovd voda.

Kromé technologii zamérenych na snizeni
spotreby energii se snazime svymi kroky
vyuzit potencidl sité zeleznicnich stanic
a zastdvek a zvysit stupen jejiho napojeni
na dal$i verejné ¢&i individudlni zpUsoby
dopravy, jako je budovdni zdachytnych
parkovist typu P+R, K+R, nebo stano-
vist sdilenych kol s moznosti nabijeni

v blizkosti zelezni¢ni stanice. Ddle po-
stupné instalujeme informaéni systémy
informujici napf. o nejblizsich odjezdech
ndvaznych linkovych autobusld a méstské
hromadné dopravy ¢i informacéni kiosky
nejen pro vyhleddni ndvaznych spojeni,
ale i zprostredkovdni informaci poskyto-
vanych dalsimi subjekty, jako jsou obce

a mésta a jejich informacni a turisticka
centra.

Rozhodnuti o instalaci nékteré technolo-
gie v konkrétni lokalité predchdzi analyza,
kterd naznadi, zda je navrzend technolo-
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gie pro danou lokalitu vhodnd z nékolika
ruznych pohledU: poétu cestujicich, fyzic-
kého uspordddni budov a okolnich pozem-
kU, pamdtkové ochrany apod.

V soucasné dobé jiz realizujeme tyto

projekty:

e Instalace fotovoltaickych elektrdaren
(viz vySe).

e Elektromobilita — je zpracovdn Pldn
rozvoje infrastruktury pro dobijeni
elektrickych vozidel v prostredi Spravy
zeleznic. Jeho soucdsti je i zdmér pori-
zeni flotily elektromobilU a vybudovdni
soustavy nabijecich stanic pro provozni
potreby nasi organizace. V dalsim kroku
se uvazuje i o vybudovani dobijecich
stanic pro verejnost. V Pldnu rozvoje
infrastruktury pro dobijeni elektrickych
vozidel je popsdno, jak budeme po-
stupovat pri budovdni verejné dobijeci
infrastruktury.

e Systém kontroly vstupu a vybéru po-
platku na verejné WC — ve vice nez 120
lokalitdch jsou provozovdny samoob-
sluzné vstupni systémy (turniket, pFip.
automat dverfniho zdmku) véetné moz-
nosti bezhotovostni platby.

e Interaktivni mapa — mapa prezentova-
nd na webovych stdnkdch nasi organi-
zace umoznuje jednoduché a intuitivni
zobrazeni informaci o poskytovdni
pomoci, pristupnosti budov a ndstupist
a dalsi informace o stanicich.

e Méreni prdchodu cestujicich — pilotni
projekt, v jehoz rdmci lze vdaném misté
meérit, kolik cestujicich projde sledo-
vanou oblasti, resp. jak jsou konkrétni
verejné prostory vyuzivany. Vysledky
pak lze pouzit pro zacileni na vybudovd-
ni adekvatni nabidky sluzeb pro cestujici
v dané vypravni budove.
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Vybrana ziskana
a udélovana ocenéni

18.1 Ocenéni Mosty (OOSPO)

18.2 Zelezniéni stavba roku

Dvacdty roénik ceremonidlu MOSTY se
konal za finanéni podpory UFadu viddy
Ceské republiky. Ze 48 nominovanych
projektU, aktivit, ¢ind a osobnosti ziskala
Sprdva zeleznic cenu MOSTY 2022 v I
kategorii — instituce verejné sprdvy, a to
za realizaci projektu vymény zvedacich
plosin na nddrazich, kde nejsou bezbarié-
rovd ndstupisté.

V roce 2022 bylo instalovdno 31 novych
plosin. V letech 2023 a 2024 bude ddno
do provozu dalsich 34 plosin. Cenu pre-
vzal z rukou byvalé prvni dadmy a velvy-
slankyné CR na Slovensku Livie Klausové
generdlni reditel Sprdvy zeleznic Jiri
Svoboda.

Sprdva zeleznic vyhlasuje kazdorocné
soutéz Zelezniéni stavba roku, kterd
vybird nejkvalitnéji realizované zelez-
nic¢ni stavby za uplynulé obdobi. Hodnoti
se i takové stavby, které se vzhledem

k ndrocCnosti realizuji i ve vice stavebnich
sezéndch. V jednotlivych kategoriich jsou
ocenény zelezni¢ni stavby realizované jak
na paterni siti, koridorech, tak na regio-
nélnich tratich. Ddraz se klade zejména
na jejich provozni, ekonomicky a spole-
censky prinos. V roce 2022 se tyto ceny
udilely jiz poctvrté v celkem 10 kategori-
ich, jedna stavba pak ziskala Cenu gene-
rdalniho reditele.

Projekt Zelezniéni stavba roku je unikatni
akci moderniho formatu, kterd poutavym
zpUsobem vyzdvihuje nejlepsi Zelezniéni
stavby, jejichz zadavatelem a investorem
je Sprdva zeleznic. Pod garanci Spravni
projekty odbornd komise v Cele s generadl-
nim reditelem Sprdvy zeleznic.
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ESG nefinancni data

2022

ESG hodnoceni

ESG

Ndzev ukazatele

Umisténi ve
zprdveé r. 2022

ESG Priority

Produkce odpadu za jednotlivé roky 2020-2022 v tundch 2141 Snizujeme dopad na Zivotni prostredf Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Podil jednotlivych slozek separovaného odpadu 2141 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
E:S;Lj;fhnotlivych sloZek separovaného odpadu v tundch za rok 2022 vyjma odpadd 2141 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Resource Use Score E Vyuzivdni recyklovaného kameniva 2.1.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah
Ochrana prirody a krajiny 2.2.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah
Spotreba ldtek na bazi glyfosdtu v letech 2020-2022 v litrech 2.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Vodni hospoddrstvi a ochrana vod 2.2.3 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Prehled skladby nasich zdroju dle druhu paliva v celkovém evidovaném poétu (%) 2.2.4 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Vyvoj instalace protihlukovch stén v letech 1994-2022 (km) 2.2.5 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Cetnost realizovanych protihlukovych stén dle jejich vysky 2.2.5 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Prehled elektrizace trati v letech 2006-2022 2.3 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Nadvrh vyhledové elektrizace 2.31 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Dokoncéené stavebni akce ve sledovaném obdobi 2022 2.3.1 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Probihajici stavebni akce ve sledovaném obdobi 2022 2.31 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Emission Reduction E | Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace 2.31 Usme tahounem zelené transformace Zeleznice Zelend zZeleznice - udrzitelnd mobilita
Score Sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na AC 25 kV 50Hz 2.3.21 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
\e/z::z?e(j zz&;&eﬁngverznsi; é%:\l;:?o‘zeecgggggie: pFehled pfikond, Uspory elektrické 3141 Snizujeme energetickou ndroénost budov a nddrazi Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah
;J/i{/er’nfg;:jgitI(t:egl'zvzf(s)gdzoab:l_onD;zechnologie: celkovy pehled Uspor elektrické ener- 3.141 Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a nddrazi Udrzitelny provoz Zelezniénich drah
Energetické Uspory v radmci rekonstrukei budov a novostaveb 3.1.2 Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nddrazi Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah
Fotovoltaické elektrarny na stfechdch 3.21 Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nddrazi Udrzitelny provoz zelezni¢nich drah
Fotovoltaické elektrdrny na brownfielech 3.2.2 Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a nddrazi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Celkové investi¢ni a neinvesti¢ni ndklady na oblast Zivotniho prostredi 2.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
EPC projekty 3.1.3 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz zelezniénich drah
Innovation Score E | Projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci 6.1 Podporujeme vyzkum a vyvoj Rozvoj inovaci
Edice Védeckotechnického sborniku 6.2 Podporujeme vyzkum a vyvoj Rozvoj inovaci
Chytré technologie 17.3 Ménime stanice a zastdvky na Chytré Chytré a inteligentni technologie

128

Sprava zeleznic

Zprava o udrzitelnosti 2022

129



N environmental

w social

$ governance

>
©
=
<
7]
i
o
5

ESG hodnoceni

ESG

Ndzev ukazatele

Umisténi ve
zprdveé r. 2022

ESG Priority

Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancu 5.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Evidenéni poéet zaméstnancd podle organizaénich slozek 5.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Struktura zaméstnancd podle nejvy$siho dosazeného vzdélani 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Vékovd struktura zaméstnancd 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spolecenské vztahy
Pomér muzl a zen 51.2 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleCenské vztahy
Workforce Score S | Pracovnélékarské sluzby 5.1.3 Péle o zaméstnance Socidlni a spoleéenské vztahy
Bzepecénost a ochrana zdravi pri praci 51.4 Péce o zaméstnance Socidlni a spoleéenské vztahy
Odménovani zaméstnancy 5.1.5 Péce o zaméstnance Socidlni a spolecenské vztahy
Vzdé&lavai zaméstnancl 5.1.6 Péce o zaméstnance Socidlni a spolecenské vztahy
Dialog s odbory 5.2 Péce o zaméstnance Socidlni a spolecenské vztahy
Pomoc uprchlikdm 5.6 Nasi zaméstnanci pomdhaji Socidlni a spoleéenské vztahy
Rozvoj prilezitosti 74 Firemni principy a politika etického chovani Socidlni a spoleéenské vztahy
Bezbariérovost Zeleznice 7.2 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti Socidlni a spoleéenské vztahy
Human Rights Score | S | Verejné zakdzky s uplatnénou podporou osob znevyhodnénych na trhu préce 8.7.1 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti Socidlni a spolecenské vztahy
Pocet zapojeni osob znevyhodnénych na trhu prace 8.7.1 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti Socidlni a spolecenské vztahy
Socidlni kategorie systému kvalifikace 8.7.2 Podporujeme rozmanitost a rovné prilezitosti Socidlni a spoleéenské vztahy
Dialog s profesnimi svazy a asociacemi 5.3 Podporujeme udrzitelnost a mobilitu Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Dialog s komunitami 5.4 Podporujeme spoluprdéci s komunitami Socidlni a spolec¢enské vztahy
Podpora malych a stfednich podnikd 5.4.2 Podporujeme spolupréci s komunitami Socidlni a spolecenské vztahy
Community Score s Spoluprdce se Skolami 5.4.3 Inovujeme ndborovou strategii Socidlni a spolecenské vztahy
Preventivné bezpeénostni kampan 8.1 Jsme prospésni pro spole¢nost Socidlni a spoleéenské vztahy
Krizovd komunikace 8.2 Jsme prospésni pro spoleénost Socidlni a spoleéenské vztahy
Kontaktni centrum 8.3.1 Jsme prospésni pro spoleénost PFindsime uziteénd Fedeni dopravcim a cestujicim
Informaéni centra 8.3.2 Usme prospésni pro spolecnost PFind$ime uzitednd Fedeni dopravcim a cestujicim
Intenzivni zvy$ovdni Grovné zabezpedeni zelezniénich prejezdd 411 Bezpecné provozujeme drdhu Bezpecnost dopravy
PrOdl‘;?tt ziiﬁ_anibi_ S | Systém bezpeénosti provozovdni drdhy i drdzni dopravy 4.1.2 Bezpeéné provozujeme drdhu Bezpeclnost dopravy
Y Evropsky vlakovy zabezpecovaé (ETCS) 4.2 Bezpecéné provozujeme drdhu Bezpecnost dopravy
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ESG hodnocenf ESG Ndzev ukazatele Umisténi ve ESG Priority
zprdveé r. 2022
Vabrané kvantitativni a kvalitativni ukazatelé provozuschopnosti 1041 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Ndklady na zajisténi provozuschopnosti drdhy 10.2 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Eticky kodex 1.1 Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Kodex Compliance 1.2 Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Ochrana osobnich Gdajd 121 Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a rizeni organizace - governance
Management Score G | Skoleni GDPR 12.2 Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Aplikace prvkd odpovédného zaddvdni 131 Firemni principy a politika etického chovani Sprdva a Fizeni organizace - governance
Objem elektfiny podle napétovych hladin 1511 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Podil jednotlivych zdrojJ energie na celkové smési paliv podle dodavatele elektfiny 1511 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Doddvky tepelné energie na zdkladé licenci 15.4.1.1 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a fizeni organizace - governance
Spotreba ostatnich energii a vybranych komodit 15.4.4 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Shareholders Score G | Zakladatel 1.2 Zakladatel Sprdva a Fizeni organizace - governance
Spolecenskd odpovédnost 11 Sprdva a fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
Rizeni udrzitelnosti 9.1 Sprdva a Fizeni organizace Sprdva a Fizeni organizace - governance
CSR Strategy Score G
Péce o zelezni¢ni dédictvi 8.8 Spoledenskd odpovédnost organizace (CSR) Sprdva a fizeni organizace - governance
Ocenéni mosty 181 Spoleéenskd odpovédnost organizace (CSR) Sprdva a Fizeni organizace - governance
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Seznam zkratek

AC Alternating Current, stridavy proud

BIM Building Information Management, informacni modelovdni staveb

BTS Base Transceiver Station, zdkladnova vysilaci a prijimaci stanice

CER Community of European Railways and Infrastructure Companies, Spolecenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti CER

co, Oxid uhlicity

CTD Centrum telematiky a diagnostiky

DC Direct Current, stejnosmérny proud

DCS Distributed control system, distribuovany Fidici systém

DTM DigitdlIni technickd mapa

EHV/EJ Elektrické hnaci vozidlo/Elektrickd jednotka

EK Evropskd komise

EnMS Energy management system, systém managementu hospodareni s energii

EPC Energy Performance Contracting, poskytovdni energetickych sluzeb se zdrukou

ERTMS European Rail Traffic Management System, evropsky systém rizeni zelezni¢ni dopravy

ERU Energeticky regulaéni Grad

ESG Environmental, Social, Governance, udrzitelné investovani v oblasti Zivotniho prostredi,
v socidlni a ekonomicko-sprdavni oblasti spole¢nosti

ETCS European Train Control System, evropsky vlakovy zabezpedovaci systém

ETF The European Transport Workers' Federation, Evropskd federace pracovnikd v dopravé

EZ Energeticky zdkon

FRMCS Future Railway Mobile Communication System, budouci systém mobilni komunikace
na zeleznici

FVE Fotovoltaickd elektrdrna

GDPR General Data Protection Regulation, obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajd

GP BK Global Reporting Initiative, metoda pro nefinanéni reporty

GRI Global System for Mobile Communications — Railway, mezindrodni standard bezdrdtové
komunikace

GR Generdlni reditelstvi

GSM-R Global System for Mobile Communications — Railway, mezindrodni standard bezdrdtové
komunikace

HR Human Resources, lidské zdroje

HZS Hasi¢sky zdchranny sbor

ICT Informaéni a komunikaéni technologie

KOP Kondi¢ni ozdravny pobyt

kw Kilowatt, jednotka vykonu

kWh Kilowatthodina, jednotka prace

LDSz LokdlIni distribu¢ni soustava zeleznice
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MD Ministerstvo dopravy CR

MU Mimorddné uddlosti

NN Nizké napéti

OBU On-Board Unit, palubni jednotka

O0SPO Osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

OR Oblastni reditelstvi

OSN Organizace spojenych narodd

OZE Obnovitelné zdroje energie

PC Personal Computer, osobni pocitac

PKS Podnikovad kolektivni smlouva

PPK Prostorovd poloha koleje

P+R ZA4chytné parkovisté

Pzz Prejezdovd zabezpelovaci zarizeni

RFC Rail Freight Corridors, ndkladni zelezniéni koridory

RID Rdd pro mezindrodni zelezniéni prepravu nebezpeénych véci

SFC Static frequency converter, staticky frekvencni ménic

SHV Specidlni hnaci vozidlo

SC Strategicky cil

SFDI Stdtni fond dopravni infrastruktury

SNCF Société nationale des chemins de fer frangais, francouzsky stdtni Zelezni¢ni podnik
SSz Stavebni sprdva zdpad

sz Sprdva zeleznic, statni organizace

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

TEE Trakéni elektrickd energie

TEN-T Trans-European Network — Transport, Transevropskd dopravni sit
TKP Technické kvalitativni podminky

TSI Technical Specification for Interoperability, Technické specifikace pro interoperabilitu
uvic International Union of Railways, Mezindrodni zelezni¢ni unie
UNIFE Union des Industries Ferroviaires Européennes, Asociace Evropského Zelezniéniho prdmyslu
uoou UFad pro ochranu osobnich Gdajo

VN Vysoké napéti

VRT Vysokorychlostni trat

VVN Velmi vysoké napéti

ZESNAD | Sdruzeni Zelezniénich ndkladnich dopraved Ceské republiky

ZST Zelezniéni stanice

ZDC Zelezniéni dopravni cesta
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Kontaktni
udaje

Praha 1 - Nové Mésto, Dldzdénd 1003/7,
PSC 110 00

1.1.2003

statni organizace, Zdpis v obchodnim rejs-
triku vedeném Méstsky soudem v Praze,
oddil A, vlozka 48384

70994234

CZ70994234

spravazeleznic.cz

info@spravazeleznic.cz
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