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Uvodni slovo

generdalniho reditele

Zelezniéni doprava

patri mezi nejekologictéjsi, nejinovativ-
néjsi a také nejbezpecnéjsi druhy pre-
pravy cestujicich i zbozi. V dnesni dobé,
kdy velkou roli hraje téma udrzitelného
rozvoje, role zeleznice stdle poroste. Ma
znacny potencidl prevzit prepravu ze
silniéni dopravy a sehrat rozhodujici roli
v multimoddInim dopravnim systému.
Klicem k tomu je zejména zvyseni poctu
cestujicich po zeleznici, presunuti znac-
ného mnozstvi ndkladu na koleje a inter-
nalizace externich ndkladu.

Cilem Sprdvy zeleznic jako spolecensky
odpovédné organizace je s maximdlni
intenzitou nejen podporovat rozvoj ze-
lezni¢ni dopravy, ale i prispivat k udrzi-
telnému rozvoji a napomdhat k celkové-
mu zlepSovdni stavu spolec¢nosti. Nasim
posldnim je spravovat ceskou zeleznici
ekonomicky transparentnim, ekologicky
nezdvadnym a socidlné zivotaschopnym
zpUsobem. VSechny tfi pilife udrzitelného
rozvoje, tedy Governance (sprdva organi-
zace, etika), Social (zaméstnanci) a En-
vironment (ochrana Zivotniho prostredi)
jsou proto zarazeny do rizeni a ¢innosti
nasi organizace.

Chceme byt moderni, pruznou a zdkaz-
nicky orientovanou organizaci, zajistujici
rozvoj provozuschopné, technicky a tech-
nologicky vyspélé, kapacitni, bezpecné

a dostupné zeleznicni sité jako nedilné
soucdsti evropského zelezni¢niho systé-
mu. Chceme hrat Ustredni roli v posilova-
ni pozice a role zeleznice s cilem snizovat
uhlikovou stopu dopravy a presunout
prepravu na bezemisni mobilitu s udrzi-
telnym dopadem na zivotni prostredi.

Trvald udrzitelnost zahrnuje v prvni radé
investice do technologii zajistujicich vétsi
ochranu zivotniho prostredi. V tomto
smyslu napriklad snizujeme energetickou
ndroc¢nost budov a nddrazi, modernizu-
jeme dopravni cestu ¢i ménime stanice

a zastdvky na chytré. V oblasti bezpec-
nosti a zaméstnanosti prindsime uzitecnd
re$eni cestujicim i dopravcim, podporu-
jeme rovné prilezitosti pro vsechny, jsme
odpovédnym zaméstnavatelem. V oblas-
ti sprdavy organizace a etiky dbdme na
transparentnost, snazime se o maximal-
né otevreny dialog se vSemi komunitami

a ctime zdsady compliance.

Pri rekonstrukci budov myslime na zvyse-
ni energetické Ucinnosti. Diky rekonstruk-
cim kazdoroéné usetrime 9 573 MWh
energie a 2 943 t CO,. V pokrocilé fdzi
projektové pripravy jsou projekty, diky
kterym usetrime kazdy rok dalsich

2704 MWh energie a 1069 t CO.,.

Bc. Jj#i Svoboda, MBA
genéradlni Feditel



Manazerske
shrnuti

E — Environment

Dbdme na opétovné vyuziti materiald. Chranime pFirodu, jeji biodiverzitu, vodu,
ovzdusi a verejné zdravi. Pokracujeme v liniové elektrizaci trati. Snizujeme spotiebu
elektrické energie. Ménime stanice a zastdvky tak, aby spotrebovavaly energii jen
tehdy, kdy to md skutecné smysl. Minimalizujeme nevyuzité plochy a vyuzivame je

k instalaci fotovoltaickych elektraren. Podporujeme vystavbu dobijecich stanic pro
elektromobily.

Y4 v4
Rozvijime
zeleznici jako jeden

vvvvvv

zpUsobU dopravy.

Pecujeme

o to, abychom byli spolecensky
odpovédnou a transparentni
organizaci. Provozuschopnost
drdahy prispivd k udrzitelnému
rozvoji a celkovému zlepsSovani
stavu spolecnosti.

G — Governance

Nasim hlavnim Ukolem je zaji§tovat provozuschopnost drdahy. Zeleznici udrzujeme

a modernizujeme. Podet dopravcy na nasi siti, kterym nediskriminaéné poskytujeme
kapacitu drdhy, konstanté roste, diky cemuz rychle dochazi k liberalizaci ceské
zeleznice. Jedname eticky a dodrzujeme firemni principy zhmotnéné zejména

v Etickém kodexu a Kodexu compliance. Pri zadavani verejnych zakdzek uplatinujeme
principy odpovédného zadavani. Hleddme nové moznosti obchodniho vyuziti
nadraznich budov.

Sprava zeleznic

Z

S - Social

Intenzivné investujeme do rozvoje zelezni¢ni infrastruktury. Nasi prioritou je zajisténi
zvySeni bezpeénosti provozovdni drdhy. Usme jednim z nejvétSich zaméstnavately
v Ceské republice. Ude ndm o to, aby nasi zaméstnanci byli spokojeni, a vitdme zpétnou
vazbu, kterou ndm poskytuji. Chceme, aby nasi zaméstnanci byli odborniky ve svém
oboru, proto je kontinualné vzdélavame. Vedeme otevreny dialog s komunitami

a podilime se na védé a vyzkumu. Jako vyznamny prijemce verejnych prostredkd jsme
otevieni veFejnosti a poskytujeme informace v uzivatelsky privétivé podobé.

N\

Realizujeme
nasi vizi a vytvarime
predpoklady pro posileni
pozice zeleznice
jakozto ekologického
dopravniho moédu.

Zprava o udrzitelnosti 2021




E — Environment

Recyklujeme kamenivo odtézené z kolejo-
vého loze tak, ze jej protridime, procisti-
me, popripadé predrtime, smisime s no-
vym materidlem a znovu pouzijeme.
Udrzujeme zelen podél trati tak, aby-
chom minimalizovali pocet mimorddnych
uddlosti. To znamend, ze obéas musime
nékteré stromy u trati pokdcet. Minimal-
né stejny poéet stromuU se ale snazime
kazdorocné vysadit do lesnich skolek. Na
vysadbé stromd se podili pracovni tymy
ze vSech nasich organizacnich jednotek.
Snazime se snizovat mnozstvi pouziva-
nych glyfosdtd nebo instalovat plasice
zvére v okoli trati. Jejich vliv na chovani
volné Zijici zvére monitorujeme fotopast-
mi, abychom nalezli to nejvhodnéjsi reseni.
Pri opravdch a modernizacich trati se
snazime realizovat opatreni snizujici hluk
a vibrace z provozu zelezni¢ni dopravy.
Zrizujeme bezstykové koleje, ménime
tuhé upevnéni kolejnic za pruzné nebo
instalujeme dalsi protihlukovd opatreni.
Jelikoz protihlukovd sténa je moznd rese-
nim nejjednodussim, ale ne vzdy nejvhod-
néjsSim, napriklad z hlediska krajinného
rdzu, hleddme alternativni metody snizo-
vani hluku, jako jsou kolejnicové absorbé-
ry nebo prazcové protihlukové clony.
Rozvijime liniovou elektrizaci, abychom
snizili emise z zeleznicni dopravy.

Pri rekonstrukcich budov klademe dUraz
na realizaci energickych Uspornych opat-
reni. Pripravujeme pilotni projekty pro
realizaci rekonstrukci formou EPC pro-
jektd, pri kterych je garantovdno dosazeni
predem stanovené miry Uspory. Na stre-
chach a brownfieldech budeme instalovat
fotovoltaické elektrarny. Aby nase ¢innost
byla systematickd a efektivni, vyuzivime
sluzby energetického konzultanta.
Snazime se o provdzdni zeleznice s navazu-
jicimi dopravnimi moédy. Proto podporujeme
rozvoj elektromobility jako ekologického
zpUsobu osobni silniéni pFepravy. PFi rekon-
strukcich nddraznich prostory pripravu-
jeme infrastrukturu pro vybudovdni dobi-
jecich stanic. Zajistime provoz dobijecich
stanic na parkovistich u nddraznich budov.

Sprava zeleznic

S - Socidal

G — Governance

Implementujeme systémy GSM-R a ETCS
podle implementacniho pldnu ERTMS.
Nasim Ukolem je zejména osazeni trato-
vé Casti systému, palubnimi jednotkami
ETCS vybavujeme i nase specidlni drdzni
vozidla.

Zvysujeme Uroven zabezpedeni zeleznic-
nich prejezdd. Po peélivém zvdazeni véech
aspektU rovnéz pristupujeme k ruseni
nebo nahrazovdni prejezdU nadbyteénych
nebo malo vyuzivanych.

Stojime za rovnosti prilezitosti. Chceme,
aby v roce 2026 mohlo témeér 80 % ces-
tujicich na zeleznici vyuzivat bezbariérové
pristupné zeleznic¢ni stanice a zastdvky.
K 31.12. 2021 jsme zaméstndvali 17 282
osob, coz z nds Cini jednoho z nejvétsich
zaméstnavateld v Ceské republice.

Jde ndm o to, aby nasi zameéstnanci byli
spokojeni, nebot jsou to prave oni, na
kterych stoji nase organizace. Prostred-
nictvim internich dotaznikd ziskdvame

od nasich zaméstnancy zpétnou vazbu,
diky ¢emuz bezprostredné vnimdme jejich
potreby, které se snazime reflektovat.

Z nasich internich prozkumbu plyne, Ze
nasi zameéstnanci jsou zameéstnanci spo-
kojenymi.

Spolupracujeme se strednimi, vyssimi
odbornymi a vysokymi skolami. Vime, ze
vysoce kvalifikovani odbornici jsou pro
nasi éinnost klicovi. Studentdm nabizime
motivacni studentsky program, praxe,
odborné exkurze, stdze, jakoz i predndsky
a konference a pripravujeme je k odbor-
nym zkouskdm na zeleznici.

Vybudovdni moderni evropské zeleznice
pro 21. stoleti klade zna¢né ndroky na lid-
ské, vyzkumné a investicni zdroje. Proto
se angazujeme ve vyzkumu a zavdadéni
inovativnich technologii a postupd. Spra-
vujeme Védeckotechnicky sbornik.
Chceme byt transparentni a otevreni pro
verejnost, a to i diky vyuziti modernich
technologii. Kazdému je na nasich webo-
vych strdankdch pristupnd interaktivni.
mapa zobrazujici pripravované a reali-
zované stavby na Zeleznici, polohu vliakd
nebo mimorddnosti a omezeni provozu.

Ridime se Etickym kodexem, ktery obsa-
huje nase zdkladni hodnoty, principy a cile.
Ridime se Kodexem compliance. Za na-
staveni a kontrolu dodrzovani pravidel
compliance a Setreni podnétd na nezd-
douci jedndni je odpovédny nds complian-
ce officer.

Chrdnime osobni Udaje a kazdorocné sko-
lime nase zaméstnance v této oblasti. Na
plnéni véech zdkonnych pozadavkd dohli-
Zi nds povérenec pro ochranu osobnich
Udaj0.

Respektujeme zdsadu socidlné a en-
vironmentadlné odpovédného zaddvani
verejnych zakdzek. Nase vnitrni predpisy
vymezuji povinné prvky odpovédného za-
davani. Napriklad vzdy pozadujeme, aby
Cistici prostredky pouzivané pri poskyto-
vani Uklidovych sluzeb splnovaly kritéria
pro zavedeni ekoznacky, pri provadéni
stavebnich praci pozadujeme, aby doda-
vatel umoznil studentské exkurze nebo
odborné praxe.

Zavadime systém kvalifikace, ktery zjed-
nodusi a zrychli proces zaddvani verej-
nych zakdzek.

Trakeni elektrinu nakupujeme transpa-
rentnim zpUsobem na komoditnich bur-
zdch. Spotrebu jednotlivych dopravecd
mérime tak, aby objektivné reflektovala
skutecny odbér hnaciho vozidla.

Pri nakldddni s majetkem jedndme trans-
parentné a nediskriminacné v souladu

s pravidly stanovenymi zdkonem a inter-
nimi predpisy.

Hleddme moznosti, jak rozsirit obchod-

ni vyuziti nddraznich prostor a podporit
implementaci novych rFeseni a konceptd.

V zahranici se nddrazni budovy postupné
méni na obchodni centra specifického cha-
rakteru a tyto trendy chceme ndsledovat.
V zelezni¢nich stanicich a na zastdvkdch
vyuzivdme ,chytré* technologie, diky
kterym snizujeme provozni ndklady, zkva-
lithujeme obsluhu cestujicich a Setrime
energie. Napriklad instalujeme ,chytrd“
LED osvétleni, kterd méni intenzitu svitu
v zdvislosti na mire prirozeného svétla

a sviti jen tehdy, kdy je to potreba.

Zprava o udrzitelnosti 2021 13
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Profil

Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic vznikla 1. ledna 2003

na zdkladé zdkona ¢. 77/2002 Sb. jako
Sprdva zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace. Od 1. ledna 2020 zacala na
zdkladé zdkona, kterym se méni zdkon ¢.
266/1994 Sb., o drdhdch, ve znéni pozdéj-
Sich predpisy, pouzivat souéasny nazev.

Sprdva zeleznic zajistuje ve smyslu zdko-
na o drahdch provozovadni drdhy celostat-
ni a drah regiondlnich ve vlastnictvi statu,
md na starosti jejich provozuschopnost,
modernizaci a rozvoj v rozsahu nezbyt-
ném pro zajisténi dopravnich potreb
stdtu a dopravni obsluznosti. Hospodari
s majetkem stdtu, ktery tvori zeleznicni
dopravni cestu. Pridéluje kapacitu do-

pravni cesty a je sprdvcem vice nez

3 300 ndadraznich budov. Pecuje o pribliz-
né 9 400 kilometrd trati, 6 700 mostU

a 2 600 stanic a zastdvek. Posldnim
Sprdvy zeleznic je dbdt o bezpecny pro-
voz a zajistit, aby zeleznice fungovala
jako jeden celek k uzitku zdkaznikd a ces-
tujicich.

Sprdva zeleznic je ¢clenem Mezindrodni
zelezniéni unie UIC (International Union
of Railways), Spoleéenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti
CER (Community of European Railways
and Infrastructure Companies) a dalich
vyznamnych zelezni¢nich sdruzeni.

14 Sprava zeleznic
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1.1 Spolecenska odpovédnost
Spravy zeleznic

1.2 Zakladatel Spravy zeleznic

Spradva zeleznic je spolecensky odpo-
védnou organizaci, kterd pri naplhovani
podstaty své Cinnosti prispivd k udrzitel-
nému rozvoji, je transparentni a obecné
napomdhad k celkovému zlepsSovani stavu
spolecCnosti.

Svymi aktivitami mUze v oblasti ochrany

zivotniho prostredi prispét kazdy. Sprdva
zeleznic si vybrala cile, které jsou v ramci
jeji Cinnosti podstatné a splnitelné.

Posldnim Sprdvy zZeleznic je spravovat
ceskou zeleznici ekonomicky transpa-
rentnim, ekologicky nezdvadnym a socidl-
né Zzivotaschopnym zpUsobem.

Funkci zakladatele vykondvd jménem
stdtu Ministerstvo dopravy. Organizace
je pravnickou osobou, kterd je zpUsobild
vlastnimi pravnimi dkony nabyvat prdva
a brdt na sebe povinnosti. Za jeji zavazky
ruci stat. Jednd-li se vSak o zdvazky na
financovdni ndkladd vystavby a moderni-
zace zelezniéni dopravni cesty, ruéi stat,
jen stanovi-li tak zvldstni prdvni pred-
pis. Na organizaci se primérené vztahu-
ji pravni predpisy upravujici postaveni

a pravni poméry statniho podniku, pokud
zdkon nestanovuje jinak. Organizace byla
zrizena na dobu neurcitou.

16 Sprava zeleznic

1.3 Poslani Spravy zeleznic

e PIni funkci sprdvce a provozovatele
celostdtnich a regiondlnich zeleznicnich
drah ve vlastnictvi statu;

e zajistuje provozuschopnou, bezpecnou,
kapacitni a konkurenceschopnou zelez-
ni¢ni infrastrukturu;

e v rdmci modernizace stavajicich a vy-
stavby novych zeleznicnich trati plni
funkci investora s cilem zajistit dosta-
tecnou kapacitu pro rychlou, bezpec-
nou, ekologicky efektivni a dostupnou
osobni i ndkladni zelezni¢ni dopravu;

e podili se na zajisténi bezpecnosti zelez-
nic¢ni dopravy prostrednictvim vyuzivani
modernich informaénich technologif;

e planuje a sestavuje jizdni rdd pro pro-
vozované drdhy a pridéluje kapacitu
drdhy;

e usiluje o hospoddrné vyuziti svéreného
majetku, ktery je soucCdsti zeleznicni
dopravni cesty.

Zprava o udrzitelnosti 2021 17
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a1 prehledy

1.4 Vize Spravy zeleznic

Sprdva zeleznic chce byt moderni, pruz-
nou a zdkaznicky orientovanou organi-
zaci, zajistujici rozvoj provozuschopné,
technicky a technologicky vyspélé, ka-
pacitni, bezpecné a dostupné zeleznicni
sité, jakozto nedilné soucldsti evropského
zelezni¢niho systému. Vizi Sprdavy zelez-
nic je vytvorit nezbytné predpoklady pro
posileni pozice zelezni¢ni dopravy v rdmci
ndarodniho i evropského dopravniho trhu
a pro zvyseni prepravniho vykonu ve pro-
spéch ekologické zelezni¢ni dopravy.

Ve své udrzitelné Cinnosti se organizace
zameéruje na inovace a reaguje na meénici

se podminky trhu véetné tzv. megatrendd.

Sprdva zeleznic se v roce 2021 prihldsila
k hodnoticim kritériim ESG, kterd jsou
mezindrodné uzndvanym terminem pro
oznaceni udrzitelnych Cinnosti: E — envi-
ronment = ochrana zivotniho prostredi,

S — social = socidlni a spole¢enské vztahy,
bezpecnost dopravy, G — governance =
zpUsob sprdvy a Fizeni organizace.

Vize zelené a udrzitelné zeleznice

1. RUst vykonU viakové dopravy

2. Digitalizace a bezpeénost dopravy

3. RUst podilu ekologické elektrické trak-
ce

4. Pouzivani obnovitelnych zdrojd energie

5. Zdakladni cile v oblasti zivotniho pro-
stredi (elektrickd trakce, elektromobi-
lita, OZE)

6. Zdkladni cile v oblasti socidlnich vzta-
hU (vztahy s komunitami, atraktivni
zaméstnavatel, rekvalifikace)

7. Zdakladni cile v oblasti rizeni spolec¢nos-
ti (diverzita a rovné prilezitosti, eticky
kodex, kodex compliance, energeticky
management)

8. Rozvoj portfolia (vysokorychlostni
traté, robustnost konvencnich drah,
sjednoceni trakéni napdjeci soustavy,
pokradovdni liniové elektrizace, reku-
perace, ndkladni zelezni¢ni koridory
a prekladisté, alternativni zdroje po-
hon0 — vodik a baterie)

ZIVOTNI
PROSTREDI
Ochrana a zlepsovani
zivotniho prostredi

KOMPLEXNI
UDRZITELNOST
A ODPOVEDNOST
SPOLECNOSTI

SOCIALNI
SPRAVEDLNOST
a spolecensky
blahobyt

EKONOMICKY
ROZVOJ
Udrzitelné vyuzivani
dopravnich systémui
k ekonomickému rdstu

Obrdzek 1. Schéma komplexni udrzitelnosti a odpovédnosti spole¢nosti
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1.5 Strategie udrzitelného
rozvoje Spravy zeleznic:
Udrzitelna mobilita pro
budoucnost

Zeleznice je jednim z nejudrzitelngjsich,
nejinovativnéjsich a nejbezpecnéjsich
druhd dopravy. Ekologizace mobility bude
v Evropé zalozena na Uéinném a vzdjem-
né propojeném multimoddlnim doprav-
nim systému osobni i ndkladni prepravy,
vylepseném dostupnou vysokorychlostni
zeleznicni siti a ¢istsi a aktivnéjsi mobili-
tou v ekologictéjSich méstech, kterd bude
prispivat ke zdravi a dobrym zivotnim
podminkdm jejich obéandu.

Zelend dohoda pro Evropu pozaduje sni-
zeni emisi sklenikovych plynU z dopravy

0 90 %, diky cemuz by se z EU stala do
roku 2050 klimaticky neutrdlni ekonomi-
ka, a zdroven usiluje o dosazeni cile nulo-
vého znecisténi.

Elektrickd trakce na zeleznici md poten-
cidl prevzit ¢ast objemu silniéni dopravy
a sehrat klic¢ovou roli v multimoddlnim
dopravnim systému. Klicem je zejména
zvyseni poctu cestujicich po zeleznici

a dojizdéjicich verejnou dopravou a ak-
tivnimi zpUsoby dopravy, jakoZ i pfesun
znacného mnozstvi ndkladu na zeleznici
a internalizace externich nakladd (provd-
dénim zdsad znedistovatel plati a uzivatel
plati, zejména prostrednictvim mecha-
nism0 stanoveni cen uhliku a zpoplatnéni
infrastruktury).

Strategické priority a odpovédnosti
e zajistit bezpecény a udrzitelny provoz
° snizovdani dopadu na zivotni prostredi
» politika ochrany zivotniho prostredi
» programy snizovdni zdtéze zivotniho
prostredi
» politika hospodareni s energiemi
» sledovdni parametrd pro ochranu
ovzdusi
» Cerpdni dotaci
o zvysSovani bezpecnosti provozu
o zavddéni standardU kvality u dodavate-
10

e udrzovat odpovédné partnerstvi
o politika vztahU s komunitami
o prospésnost pro spolecnost
o obecné prospésnad cinnost zameéstnan-
cU
° rozvoj, sdileni a predavani znalosti
a zkusenosti

e prindset vziteéna reseni zakaznikum
o odpovédny prodej
° bezbariérovost a pristupnost zelezni-
ce

e umoznit modal-shift (zelend Zeleznice
a vdrzitelna mobilita)
% rozvoj bezemisni dopravy a technologii
o dekarbonizace dopravy

e rozvijet inovace
° podpora vyzkumu a vyvoje
o elektrickd trakce a e-mobilita

20 Sprava zeleznic

Environmental

® Udrzitelné modernizujeme
dopravni cestu

® Jsme tahounem zelené
transformace Zeleznice

® Snizujeme dopad na zivotni
prostredi

® Snizujeme energetickou
ndaroénost budov a naddrazi

® Nakupujeme a proddvame
elektrinu odpovédné

® Ménime stanice a zastavky
na chytré

® Digitalizujeme
® Podporujeme vyzkum
a vyvoj

rozvoje OSN

Safety & Social

® Jsme prospésni pro
spolec¢nost

® Bezpecné a udrzitelné
provozujeme drdhu

® Prindsime uzitecnad reseni
cestujicim a dopravedm

® Budujeme partnerstvi pro
inovace

® Usme transparentni
organizaci

® Podporujeme rozmanitost
a rovné prilezitosti

® Jsme dobrym partnerem

® Jsme odpovédnym
zaméstnavatelem

Obrdzek 2. Prehled ESG priorit Sprdvy Zeleznic

1.5.1 Napliiovani cilb udrzitelného

Governance

® JUsme spolecensky
odpovédnou organizaci

® V rdmci strategie
udrzitelného rozvoje
podporujeme a rozvijime
udrzitelnou mobilitu

® Myslime na budoucnost

® Stojime za rovnosti
a transparentnosti

® Ctime zdsady etiky
a kodexu compliance

® Odmeénujeme spravedliveé

® Vedeme otevreny dialog
s komunitami

Obrdzek 3. Prehled cili udrzitelného rozvoje OSN

Zprava o udrzitelnosti 2021
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EPC projekty (Energy Performance
Contracting) umoznuji spldcet cenu
provedenych opatreni az z realizova-
QO nych Uspor, jejichz dosazeni dodava-
tel garantuje.

vod? -

o
U

Chceme verejné prostredky vyuzi-
vat efektivné. Proto chceme zajistit,
abychom zaddni nasich projektd na-
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K U DRZITELNOSTI zdrovky za LED, které preménuji az
90 % spotrebované energie na svét-
lo oproti klasickym zdrovkdm, které
premeénuji ze spotrebované energie
na svétlo pouhych 8 %. Uspora LED

na rozdil od béznych zdrovek tak
dosahuje az 90 %.
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Pri realizaci opravnych praci i rekon-
strukci se zamérujeme na opétovné
pouziti materidlu v maximdlni mozné
mire. Prispivdme tak k Setreni ener-
gie a prirodnich zdrojU.
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Plocha, na kterou pldnujeme naistalovat fotovol-
taické panely, predstavuje plochu priblizné
37 fotbalovych hrist.

Chystdme se vyuzit strechy nadraznich budov

a dalsi nevyuzité plochy k instalaci fotovoltaickych
elektrdren jako U¢inného zdroje obnovitelné ener-
gie, kterou vyuzijeme pro vlastni potrebu.
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Pro predstavu to je jako spotreba elektriny 3 200 promérnych domdcnosti za Q=
rok v Ceske republice. A rocni Uspora CO, Sprdvy zeleznic na rekonstrukcich
vydd tolik, kolik vyprodukuje témér 750 prdmérnych automobild za rok!

Pri rekonstrukcich budov myslime na zvyseni energetické UCinnosti. Diky tomu S
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Udrzitelny provoz

a modernizace

zeleznicnich drah

2.1 Usilujeme o opétovné
vyuziti materialv

2.1.1 Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi se
ridime zejména zdkonem ¢. 541/2020 Sb.,
o odpadech. Usme si védomi, ze odpady

a obaly produkované ve velkém mnozstvi
mohou predstavovat rizikovy faktor jak
pro lidské zdravi, tak pro ekosystémy

a zivotni prostredi. Jde nejen o nad-
mérnou produkci odpady, ale i ndsledné
nakldddni s nimi, kdy mUze dochdzet

k Uniku nepUvodnich latek do prostredi

a k ndslednému znecisténi. Proto se pri
své kazdodenni ¢innosti v prvni radé sna-
zime predchdzet vzniku odpadd a omezo-
vat jejich mnozstvi. Ddle pak zajistujeme
prednostné druhotné vyuziti odpadu pred
jeho odstranénim. Soucasné dodrzujeme
ndsledujici hierarchii zpUsobU nakladdani
s odpady:

e predchdzeni vzniku odpady,

e priprava k opétovnému pouziti,

e recyklace odpadd,

e jiné vyuziti odpadd, napriklad energe-
tické,

e odstranéni odpadd.

V grafu nize je zachycen trend postup-
ného snizovani produkce smésného ko-
mundlniho odpadu v letech 2017 az 2020.
Bohuzel v roce 2021 se na tomto trendu
negativné podepsala opatfeni k omezeni
pandemie covid-19, kdy se v radmci odpadu
likvidovalo i velké mnozstvi ochrannych
pomUcek atd. PFedpokldddme, Ze tohoto
snizovdni se ndm v pristich letech opét
podari dosahovat zvySenym podilem se-
parovaného (tridéného) odpadu.

3200

3145

3100

3000

2900

2800

2700

2600

H 2017 H 2018 H 2019 W 2020

Graf 1. Produkce smésného odpadu
v obdob/ let 2017-2021 v tundch (t)
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Naopak podil separovanych slozek od-
padu se dafi navySovat. Z grafu nize je
patrné, ze nejvétsi podil na jednotlivych
slozkdch separovaného odpadu maji
plasty, ndsleduje papir a sklo.

B plasty M papir B sklo B kovy biologicky
a lepenka rozlozitelny
odpad
Graf 2. Podil jednotlivych sloZek vytridéného odpadu
v procentech

Dalsim krokem k predchdzeni vzniku
odpadu je bezpochyby zavedeni zpétného
odbéru pouzitych vyrobkd. Preddvame
zejména tyto vybrané vyrobky:

e prenosné, prumyslové nebo automobi-
lové akumuldtory, baterie, knoflikové
¢lanky a napdjeci sady,

e vybojky a zarivky,

e pneumatiky,

e elektrozarizeni (napfr. osvétleni, zarizeni
informacnich technologii a telekomuni-
kaéni pristroje, malé a velké spotrebi-
ce).

Nasi zaméstnanci, kteri maji na starost
ndkup vyrobkd a zarfizeni, jsou povinni si
zjistit u prodejcl informace o zpétném
odbéru nebo oddéleném sbéru vyrobku.
Na zdkladé zjisténych informaci pak maji
moznost bezplatného preddni podle poky-
n0 posledniho prodejce nebo mohou pro-
jednat moznost preddni vétsiho mnozstvi
pouzitych vyrobkd pfimo provozovateli
kolektivniho systému. V rdmci zpétné-

ho odbéru spolupracujeme napriklad se
spole¢nostmi ELEKTOROWIN a.s., EKO-
LAMP s.r.0. nebo ASEKOL s.r.o.

Zprava o udrzitelnosti 2021 25
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2.1.2 Opétovné vyuziti materialu

V oblasti zelezni¢ni infrastruktury se pri
realizaci opravnych praci i rekonstrukci
zamérujeme na opétovné pouziti materi-
alu, ktery byl z téchto akci vyziskdn, a to
v maximalni mozné mire. Béhem kazdé
stavebni akce je nasim cilem maximalni
vyuziti druhotnych surovin pred produkci
odpadu. V radmci nasi ¢innosti tak dochdazi
k vyraznému uplatnéni prvkd cirkuldrni
ekonomiky. Pritom je vzdy nutné zohled-
nit vliv téchto prvkyd na bezpeénost.

Pojem druhotnd surovina se pouziva

pro materidl, ktery je vytézen na stavbé
a nestdvd se odpadem, ale je ddle vyuzit
v radmci provadénych praci. Ddle se vénu-
jeme i tématu recyklace stavebnich a de-
moliénich odpadu, krédtkodobym cilem je
dosdhnout na minimalni hranici 70 % re-
cyklovanych slozek. Jde zejména o kolejo-
va pole, vyhybkové konstrukce, betonové
Ci drevéné zeleznicni prazce, kolejnice,
drobné kamenivo a podobné. K opétovné-
mu pouziti dochdzi i u materidlu sdélovaci
a zabezpecovaci techniky, prejezdovych
konstrukci nebo elektrotechniky.

Tyto vyzisky nachdzi uplatnéni na zdkladé
provoznich potreb v rdmci oprav a in-
vestic do Zelezniéni infrastruktury. Cast
majetku, ktery nelze pouzit k pdvodnimu
Uéelu, obzvlésté pak rozné betonové kon-
strukce a prefabrikdty, nachdzi uplatnéni
ve spodnich stavbdch pri rekonstrukcich.
Pripadné dochdzi k odprodeji dalsim sub-
jektim ke stavebnimu pouziti.

Vyznamnou souédsti vyziskU je i kovovy
odpad. Za rok 2021 jsme odprodali k re-
cyklaci 62 530 tun ocelového, 552 tun
médéného, 40 tun hlinikového a 1438
tun jiného kovového odpadu. Vyuzivame
prostredky z vyziskd, které jsou realizo-
vany z oprav a udrzby, na Uhradu nein-
vesti¢nich akci spojenych se zajisténim
provozuschopnosti celostdtnich a regio-
nalnich drah. O tuto hodnotu jsou snizeny
pozadavky na finanéni prostredky stdatu
(z rozpoétu SFDI). V loriském roce &inil
objem vyziskaného materidlu priblizné
190 mil. K¢. Jeho opétovnym pouzitim
dochdzi k finan¢nim i environmentadlnim
Uspordam.

26 Sprava zeleznic
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2.2 Snizujeme dopad
na zivotni prostredi

Oblast zivotniho prostredi je regulovdna
pomeérné rozsdhlou evropskou a ndrodni
legislativou. Respektovdni a dodrzovdni
pravnich pozadavkd na ochranu Zivotniho
prostredi prispivd k minimalizaci nega-
tivnich vlivd na své okoli. Kromé oblasti
ochrany prirody, krajiny a ovzdusi a od-
padového a vodniho hospoddrstvi spadd
prurezové do této oblasti i problematika
rostlinolékarské péce ve vztahu k aplikaci
biocidU a ochrana verejného zdravi pred
hlukem a vibracemi.

Zelezniéni doprava, resp. zeleznice jako
takovd, je povazovdna za dopravni mad
majici uréitou environmentdlni konku-
rencni vyhodu. Je vsak nezbytné pokraco-
vat v dalsi minimalizaci jejich negativnich
dopadu na zivotni prostredi, jako jsou
hluk, vibrace, prasnost a znecistovani
ovzdusi, a také predchdzet vzniku odpadu.

2020 2021
Celkové neinvesti¢ni ndklady na ob- 529 503
last Zivotniho prostredi
Celkové neinvestiéni ndklady na 59 73
Udrzbu budov s prdvem hospodare-
ni pro Sprdvu zeleznic
Celkové investiéni ndklady na pro- 49 223
tihlukovd opatfeni pfi modernizaci
trati

Tabulka 1. Celkové investiéni a neinvesti¢ni ndklady na
oblast Zivotniho prostredi v letech 2020 a 2021 (v mil. K¢&)

V dalsich podkapitoldch uvadime kon-
krétni priklady, jok se snazime v rdmci
své spolecenské odpovédnosti zlepSovat
stav zivotniho prostredi a dosdhnout udr-
zitelného rozvoje. Priklady uvadime dle
jednotlivych slozek zivotniho prostredi.

2.2.1 Ochrana pFirody a krajiny

Ochrana prirody a krajiny je v podminkdch
Spradvy zeleznic spojend zejména s Udrz-
bou doprovodné zelené kolem zelezniéni
dopravni cesty (ZDC). Jednd se zpravidla
o eliminaci nepUvodnich dfevin nizké eko-
logické i estetické hodnoty, které pripad-
nym pddem do prijezdného prifezu trati
predstavuji zvysené bezpecnostni riziko
pro provozovdni drdahy a drdzni dopravy.

Nasim cilem je preventivné zabrdnit mi-
mordadnym uddlostem vznikajicim v dd-
sledku téchto jevu. Jejich podet &ini pro-
mérné 77 roéné; samotnych pddU stromu
nebo jejich Cdsti, jez vSak nejsou pricinou
MU, evidujeme v pruméru 768 ro¢né. Na
této situaci se midze projevovat soudas-
nd zména klimatu, kdy evidujeme ndruist
extrémnich povétrnostnich jevy, a také
ndrust $kiUdcd souvisejici zejména se zvy-
$ujicim se suchem (kdrovec, dfevokazné
houby apod.), kdy se dfeviny stdvaji méné
odolné viéi vnéjsim vlivim.

Sledovaného cile se snazime dosdhnout
postupnou preménou stdvajici vegetace
v okoli zelezni¢ni dopravni cesty na vege-
taci vyhovujici bezpe¢nému a plynulému
provozu s moznosti zachovdni stdvajicich
biokoridord (migraénich tras a Utodist
pro zvér). V radmci této snahy pracujeme
s tzv. dopadovou vzddlenosti jednotlivych
drevin. Ukazuje se také, ze pro ndsledujici
obdobi bude treba se vice zamérit na po-
rosty na pozemcich cizich prdavnich sub-
jektU v ochranném pdsmu drdhy a hledat
funkéni mechanismy, které povedou ke
snizovdni miry ohrozeni drdhy.

Kromé odpovédné Udrzby zelené se po-
dilime i na dalsich pilotnich projektech,
které maji vliv na Udrzbu zelené. Jde
napriklad o Studii sledovdni klimatickych
a povétrnostnich jevd s vlivem na ZDC
nebo program resici metodiku a opatreni
efektivniho pristupu k doprovodné zeleni.
Dalsi dil¢i projekty jsou rozvedeny v nd-
sledujicich podkapitoldach.

2.2.1.1 Opatfeni k eliminaci rustu

nezddouci vegetace — pleveld
Souddsti Udrzby vegetace na ZDC je
také odstranovdni nezddouci vegetace
(pleveld) z kolejového lozZe, a to z ddvodU
zarustdni temen kolejnic, coz by mohlo
nédsledné zpUsobit prokluz nebo nedobrz-
déni hnacich vozidel. Pro potlaéeni rustu
vegetace vyuzivdme zejména chemické
hubeni (Iatky na bazi glyfosdtd) a mecha-
nické hubeni jako seceni a koseni.
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Za soucasné situace a prodlouzeni povo-
leni pouziti ldtek na bazi glyfosdtd v CR
do roku 2022 vnimdme potrebu snizovani
mnozstvi aplikace téchto latek. Proto
preferujeme vyuziti pokrocilych techno-
logii v podobé tzv. selektivniho postriku
trati, které vedou ke snizeni davkova-

ni herbicidu za predpokladu zachovdani
stejného GCinku. Touto technologii Ize
postrik zacilit predevsim tam, kde je
treba (na mista vyskytu plevele) a také
vyrazné omezit riziko tzv. UletU. Vzni-

kd tedy Uspora v mnozstvi aplikovanych
latek ve vysi az 30 %. V aplikaci selektiv-
niho postriku vidime cestu, kterou Ize ve
strednédobém horizontu docilit snizeni
mnozstvi pouzivanych glyfosdtd a tim

i ndkladd.
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Graf 3. Spotreba Idtek na bdzi glyfosdtu
v letech 2018-2021 v litrech (I)

2.2.2 Ochrana a obnova biodiverzity

2.2.2.1 Pilotni projekt Nahrada

pFipravku na bazi glyfosatu

na Zelezni¢ni dopravni cesté
V roce 2021 jsme iniciovali projekt, jehoz
cilem je ovérit nové poznatky v oblasti
Udrzby vegetace na zeleznici v ramci EU,
které by bylo mozné aplikovat na zelez-
ni¢ni dopravni cestu i po roce 2022, kdy
se bude na Urovni EU jednat o prodlouzeni
platnosti pouziti Iatek na ochranu rostlin
na bazi glyfosdtu. Cilem projektu je najit
alternativni metody Udrzby vegetace na
Zeleznici, které budou Setrnéjsi k jednot-

livym slozkdm zivotniho prostredi s mi-
nimdlnim dopadem na biodiverzitu kolem
provozovanych trati.

2.2.2.2 Dlouhodobé plany péce a zména
charakteru krajiny v okoli ZDC
Tento projekt pod ndzvem Dlouhodobé
pldny péce je jednou z dilCich casti pilotni-
ho projektu Akéni pldn pro Udrzbu zelené
podél zelezni¢nich trati, ktery predsta-
vuje nas koncepcni dokument pro man-
agement a Udrzbu zelené, zejména pak
drevin. Cilem tohoto projektu je pomoci
zpracovani dlouhodobych pldnd péce
nastavit pravidelnou ddrzbou pozemkU
Spradvy zeleznic pro obdobi cca 10-15 let
a postupnym tvarovdanim krajiny v oko-
li zeleznice dospét do stavu, ktery bude
vyhovovat jak z hlediska bezpecného
provozu drdhy, tak i zachovani, potazmo
zvysSeni biodiverzity. Takto modelovand
krajina by se méla ndsledné vyvijet tako-
vym zpUsobem, aby do budoucna vyzado-
vala minimdlni zdsahy a Udrzbu.

2.2.2.3 Demonstraéni Useky péce

o zelei kolem ZDC
Projekt Demonstraénich Usekd péée o ze-
lers podél ZDC je zaloZzen na zdméru zmé-
nit zpUsob hospodareni a tvar lesa podél
zeleznice tak, aby se predchdzelo mimo-
fadnym uddlostem zpUsobenym pddem
stromU nebo jejich éasti. Projekt je pldno-
van ve ¢tyrech fazich, z nichz prvni byla
zahdjena béhem cervence 2021 a méla
by byt zakoncena podpisem memoranda
o spoluprdci se vSemi oslovenymi part-
nery. Ndsledné bude projekt navazovat
vybérem konkrétnich jmenovitych de-
monstracnich Useku. V dalsich fazich maji
byt zpracovany projekty lesopéstebnich
postupt pro jednotlivé Useky tak, aby pfi
jejich realizaci bylo dosazeno pozadova-
ného cile, tedy nastaveni jiného zpUsobu
hospodareni, nez je hospoddrsky les. To
umozni snizit vzridst drevin v okoli zelez-
nice a tim zvysit bezpecnost provozované
drdhy a soucasné podpofrit biodiverzitu.
Trvani projektu se predpokldadd do oka-
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mziku predlozeni ndvrhu legislativnich
zmén, coz je oéekdvdno v pribéhu druhé
poloviny roku 2024. Cilem navazujiciho
projektu by pak mélo byt uplatnéni navr-
hovanych zmén v praxi.

2.2.2.4 Projekt ke sledovani G¢innosti
plasiéd zvéFe v okoli ZDC
Jednd se o pripravovany projekt ve spo-
luprdci s Centrem dopravniho vyzkumu
(CDV). Prozatim probéhl jen kratkodoby
monitoring chovdni zvére v okoli Zeleznice
pomoci fotopasti. V roce 2021 probihala
priprava navazujici ¢asti projektu, v je-
jimz rdmci by mélo dojit k testovani zari-
zeni na bdzi ultrazvuku za Gcelem plaseni
zvére u zeleznicnich trati a vyhodnoceni
U¢innosti téchto zarizeni a monitoring
jejich vlivu na volné zijici zvér. Cilem je
ovérit, jakym zpUsobem lze snizit riziko
stretu drdznich vozidel se zvéri.

2.2.3 Vodni hospodarstvi

a ochrana vod
V souvislosti s ochranou vod a vodnich
zdroju se primdrné ridime platnou legis-
lativou, zejména zdkonem ¢. 254/2001
Sb., o voddch, ktery uklddd kazdému, kdo
naklddd s vodami, povinnost dbat o jejich
ochranu a zabezpecovat jejich hospoddarné
i UCelné uzivdni. To se snazime realizovat
béhem provozu vypravnich budov i dalsich
objektU, kde je naklddéno s vodami. V pra-
xi to znamend, Zze dodrzujeme veskerd
povoleni vydand vodoprdvnim Uradem.
Zajistujeme servis a provadéni rozbo-
ru odpadnich vod u vice nez 50 ¢istiren
odpadnich vod (tzv. domovni éistirny).
Rozbory vod se snazime zgjistit lokdlnimi
firmami, abychom minimalizovali dopravu
vzorku do laboratori. Ddle podporujeme
napojeni objekty na kanalizaéni Fad za-
konceny centrdlni Cistirnou.
Evidujeme 650 studni. V pfipadé odbérd
pitné vody kontrolujeme vedle mnozstvi
vody i spInéni hygienickych limitd. Dodrze-
ni mnozstvi odebranych vod podle povole-
ni je samozrejmosti, a to i v obdobi sucha.
Abychom predchdzeli znecisténi podzem-

nich vod v lokalitdch, kde jsou odstavova-
na hnaci kolejova vozidla, koordinujeme
pokladky sorpcnich textilii. Tento druh
materidlu zamezuje tomu, aby se drobné
Ukapy provoznich kapalin z téchto vozidel
dostaly do podlozi a ndsledné znecistily
pUdu a podzemni vody.

Pred zapocetim stavebnich praci klademe
diUraz na respektovdni podminek platnych
v ochrannych pdsmech vodnich zdrojo

i zdplavovych Uzemi. V souladu s princi-
pem zadrzovdni vod v krajiné uprednost-
nujeme zasakovdni destovych vod pred
jejich svedenim do jednotné kanalizace.

2.2.4 Ochrana ovzdusi

V rdmci zajistovani povinnosti v oblasti

ochrany ovzdusi, plynoucich zejména ze

zdkona ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdu-

i, se snazime predchdzet znecistovani

ovzdusi i nad prisluSny prdavni rdmec.

Cinnosti spojené s ochranou ovzdusi

v podminkdch Sprdvy zeleznic prestavuji

ndsledujici soubor konkrétnich opatreni,

optimalizovany z hlediska environmental-
niho, ekonomického i socidlniho:

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivl na lidské zdravi vyply-
vajicich ze znecisténi ovzdusi znecistu-
jicimi latkami;

e eliminace nebo alespon minimalizace
negativnich vlivi znecisténi ovzdusi na
prirodni prostredi;

e naplnéni pozadavky vyplyvajicich z plat-
né, nové prijaté a pripravované ceské
a evropské legislativy v oblasti posuzo-
vani a rizeni kvality ovzdusi a v souvise-
jicich oblastech;

* monitoring a snizovdni celkové zdtéze
ovzdusi a mnozstvi jednotlivych druhi
emisi produkovanych staciondrnimi,
pripadné i mobilnimi zdroji znecdistovani
ovzdusi;

® ndvrhy opatreni ke snizovdni produko-
vaného znedisténi ovzdusi a kontrola
jejich realizace;

e obnova a racionalizace tepelnych zdroju
znecistovani ovzdusi s vyuzitim ade-
kvatnich tepelnych zdrojo;
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e obnova a racionalizace klimatizacnich
systémo s ddrazem na zamezeni Oni-
ku latek a ochranu klimatu a ozénové
vrstvy;

e postupnd eliminace materidld s obsa-
hem azbestu v budovdch Sprdvy zelez-
nic.

Abychom byli schopni deklarovand opat-
reni dodrzet, provdadime postupnou vymeé-
nu zdroju znedistovani ovzdusi s vy$sim
emisnim zatizenim za nizkoemisni, které
splfuji 4. emisni t¥idu podle CSN EN 303-
5. Ddle se snazime prechdzet na Setrnéjsi
paliva, jako je napriklad zemni plyn, a také
vyuzivat obnovitelné zdroje.

Spradva Zeleznic vedle toho pribézné rea-
lizuje stavebné-technicky priozkum budov
se zamérenim na vyskyt azbestu. V ramci
pldnovanych rekonstrukci a opravnych
akci ndsledné probihd odstranovdni toho-
to nebezpecného materidlu.

Pro ilustraci uvadime v prilozeném gra-
fu nize prehled skladby nasich zdroju

v celkovém evidovaném poctu cca 2 900
zdrojU. Z néj jasné vyplyvd, Ze naprostou
prevahu maji zdroje plynové.

B zdroje plynové M zdroje nauhli M ostatnipalivo ™ obnovitelné
a koks zdroje

Graf 4. Zastoupeni zdrojd zneéistovdni ovzdusi podle
paliv v procentech k 31. 12. 2021

2.2.5 Ochrana verejného zdravi

(hluk a vibrace)
Nasim hlavnim posldnim je vedle zajis-
téni bezpecné a plynulé drdzni dopravy
poskytnuti kapacity drdahy podle potreb
objednateld dopravy. S jizdou vlaky véak
bezprostredné souvisi vyskyt nezddou-
cich jevU v podobé hluku a vibraci, které
jsou vnimdny zejména obyvateli zijicimi
v blizkosti drdhy. Snizeni hladin hlu-
ku a vibraci je proto jednim z cilU oprav
a modernizaci trati, kdy byvd prinosem
zejména zrizeni bezstykové koleje, vymeé-
na tuhého upevnéni kolejnic za pruzné,
pripadné instalace dalSich protihlukovych
opatreni. Ackoli nejefektivnéjsi opatreni
predstavuje protihlukovad sténa, poty-
kdme se s pripady, kdy jeji pouziti neni
z dUvodu omezenych prostorovych po-
méru mozné nebo by umisténi takového
prvku do krajiny vyznamné narusilo jeji
charakteristicky réz. Z tohoto divodu
se intenzivné zabyvdme provérovdnim
alternativnich zpUsobU snizovani hluku,
mezi kterymi Ize uvést nizké protihlu-
kové clony, kolejnicové absorbéry nebo
nejnovéjsi reseni v podobé tzv. prazcové
protihlukové clony, pro kterou v soucasné
dobé hleddme vhodny tratovy Usek k za-
hdjeni ovérovaciho provozu.
Velky doraz klademe rovnéz na sprdvné
hodnoceni hluku ze Zelezni¢ni dopravy,
nebot je v mnoha ohledech specificky
oproti jinym zdrojom hluku. Za timto Uce-
lem uplatnujeme vlastni manudl pro zpra-
covdni hlukovych studii a méreni hluku ze
zeleznicni dopravy, podle néhoz postupuji
nasi dodavatelé projekénich praci. Pro-
vedeni radného posouzeni hlukové zdatéze
pozadujeme také v pribéhu projedndvani
staveb cizich investord nové umistova-
nych do ochranného pdsma drdhy.
V neposledni Fadé se v ramci zajistova-
ni jednotného evropského zelezni¢niho
prostoru podilime na snizovani hluku
v souladu s iniciativami Evropské komi-
se zameérenymi na podporu modernizace
nékladnich vozU spodivajici ve vyméné
litinovych brzdovych $paliky za Spaliky
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kompozitni. Za timto Gcelem je od 1. ledna
2020 vypldcen dopravcdm bonus za pou-
ziti modernizovanych ndkladnich vozd. Od
8. prosince 2024 zavedeme na zdkladé
novelizovaného znéni TSI Hluk na vSech
tratich s vyznamnym objemem ndkladni
dopravy v no¢nich hodindch rezim tzv.
tisSich trati, na kterych nebude umoznén
provoz hluénych ndkladnich vozu s litino-

vymi brzdovymi Spaliky.

2020 2021
Vybudované protihlukové stény [m] | 1998 | 12387
Instalované kolejnicové absorbéry | 3 000 0
hluku [m]
Realizace individudlnich protihluko- 40 0

vych opatreni na objektech v bliz-
kosti trati [ks]

Tabulka 2. Prehled realizovanych protihlukovych
opatreniv letech 2020-2021

200 /

150 [

100 /

.

7

1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

Graf 5. Vyvoj instalace protihlukovych

stén v letech 1994-2021
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2.3 Usme tahounem zelené
transformace zeleznice

KontinudIné pokracujeme v liniové elek-
trizaci Ceské zelezni¢ni sité. V poslednich
15 letech bylo nové elektrizovdno 229 km
trati.

Cislo Trat / Rok za- | Délka (km)
trati tratovy Usek hdjeni | - zaokrouhleno
provo-
zu

140 Kadan-Prunérov — 2006 47,0
Karlovy Vary

321 Ostrava-Svinov — 2006 28,5
Opava vychod

323 Ostrava hl. n. - 2007 11,0
Ostrava-Kuncice

024 Letohrad — Lich- 2008 23,6
kov st. hr.

199 CeskévVeIenice st. 2009 50,7
hr. — Ceské Budé-
jovice

248 Znojmo — Satov 2009 11,0
st. hr.

291 Zgbreh na Moravé 2010 14,2
— Sumperk

232 Lysd nad Labem — 2010 5,9
Milovice

279 Studénka — Sedl- 2014 6,5
nice (— Mos$nov)

251 HruSovany u Brna 2019 3,0
— Zidlochovice

164 Kadan-Prunéfov — | 2020 5,4
Kadan

134 Louka u Litvinova 2020 1,5
— Litvinov

254 Sakvice — Husto- 2020 7,6
pece u Brna

240 Brno-Horni Her- 2021 13,1
$pice — Strelice

Celkem 229,0

Tabulka 3. Prehled elektrizace trati v letech 2006—-2021

2.3.1 Plany rozvoje liniové elektrizace

V roce 2020 jsme nechali expertné vy-
Cislit moznosti snizeni emisi CO, a Uspory
energie vlivem realizace liniové elektriza-
ce stridavou soustavou (AC 25 kV, 50 Hz)
na vybrané zeleznicni siti k roku 2030,
kterd predstavuje vice nez 120 zeleznic-
nich trati. Jednou ze zdsadnich vyhod
elektrické trakce v porovnani s dieselovou
trakci je potencidl vyrazné Uspory energie
vyuzitim rekuperace (cca 5-10 % u na-
kladni dopravy, 10-40 % u osobni dopra-
vy). Dal$i nespornou vyhodou je umoznéni
prenosu vysokych vykonU, coz bude hrat
velmi dilezitou roli v pripadé oéekdva-
nych intermoddlnich presund v ndkladni
dopravé ze silnice na zeleznici. V nepo-
sledni radé elektrizace prindsi az ndsobné
nizsi emise CO,, které se na zdkladé neu-
stdle zlepsujiciho se energetického mixu
a vysoké Uéinnosti elektromotord budou
v dohledné dobé ddle snizovat.

Jako nejperspektivnéjsi traté urce-

né k elektrizaci z pohledu Uspory emi-

si CO, (vztazeno k roku 2030) vychazi
trat ¢. 071 Mladd Boleslav — Nymburk

hl. n. s celkovou Usporou az 185 t CO,/

km a ddle trat ¢. 021 Tynisté nad Orlici

— Castolovice — Solnice. Vyznamnou roli
zde hraji velké dopravni vykony souvisejici
s pfepravou osobnich automobild. Mezi
dalSi zeleznice s vysokym potencidlem
Uspory emisi CO, patfi napf. trat ¢. 323
Ostrava-Kundcice — Frenstat pod Radhos-
tém, kde az 80 % Uspor bude u osobni do-
pravy, a to z ddvodu velmi silné primést-
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ské dopravy. Pfekvapivou mize byt trat ¢&.
093 Kladno — Kralupy nad Vitavou, kterd
na rozdil od vySe zminénych zatim nemad
schvadlenou studii proveditelnosti. Vzhle-
dem k jeji strategické poloze, kterd umoz-
nuje vyhnout se zelezniénimu uzlu Praha

ve sméru zdpad-sever, je velmi vhodnd
pro budouci trasovdni ndkladni dopravy.
V pripadé elektrizace by na ni mohly byt
presmeérovdny prepravy leteckého ben-
zinu pro prazské letisté nebo vdpence do
severocCeskych uhelnych elektrdren.

elektrizace realizovdna
elektrizace schvélena
elektrizace k povéreni
elektrizace predpokldddna

Obrdzek 4. Navrh vyhledové elektrizace (brfezen 2021)
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Potencidl snizeni produkce emisi CO,
nestoji jen na elektrizaci a ndsledném
Uspornéjsim provozu zelezni¢ni dopravy,
ale souvisi i se zvysSenim atraktivnosti
zelezni¢ni dopravy, kdy pri elektrizaci se
predpoklddd i presun ¢dsti silni¢ni naklad-
ni dopravy na zeleznici. Ve studii se proto
pocitd s navysenim dopravniho vykonu ze-
lezni¢ni dopravy o 15 % na vSech tratich

s vyjimkou téch, na kterych jiz je defino-
van individudlni ndrist dopravniho vykonu
nédkladni dopravy. Celkovy ndrist objemu
na vSech analyzovanych tratich tak k roku
2030 predstavuje 657,9 mil. hrtkm. Lze
predpoklddat, ze tento objem dopravy se
presune ze silnice na zeleznici a tim dojde
k Uspore 0,95 % emisi CO, vyprodukova-
nych tézkou silniéni ndkladni dopravou.

Trat/Osek |  Spotf. Spotf. | Uspora | Emi- Emi- | Uspora | Uspora | Prdmérné | Finanéni | Ndklady
energie energie ener- se D se E emisi emisi | Usporare- | Uspora | na elektri-
D (2030) | E(2030) | gie [%] | (2030) | (2030) [%] [t/km] | kuperaci | energie | zaci[mil.
[kWh] [kWh] [t] [t] [%] a emisi K¢&]
[mil. K&]
Louka
uLitvi- | 68836 | 23594 | 65,7 17 10 39,8 3,5 34 0,14 16
nova —
Litvinov
Sakvice —
Hustope- Z dUvodu stavebnich praci nebyly v dobé zpracovdni k dispozici relevantni data za sledované obdobi
¢e u Brna
Tabulka 4. Dokoncéené stavebni akce ve sledovaném obdobi 2020-2021
(Zdroj dat: studie CDV: Moznosti snizeni emisi CO,vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
Trat/Usek Spotf. Spott. | Uspora | Emise D | Emise E | Uspora | Uspora | Prémérnd | Finanéni | Nékla-
energie energie | energie | (2030) | (2030) | emisi | emisi Uspora Uspora dy na
D (2030) | E (2030) [%] [t] [t] [%] [t/km] | rekuperaci | energie elek-
[kWh] [kWh] [%] aemisi | trizaci
[mil. K&] [mil.
K¢é]
Kadan-Pruné-
Yov— Kadah | 68836 | 23594 | 65,7 17 10 39,8 3,5 34 0,14 16
predmésti
Brno-Horni
HerSpice = | 1, 818333 | 5201119 | 691 | 4247 | 2306 | 457 | 84,4 25 36 184
Zastdvka ! ! !
u Brna
Olomouc = |45 394 786 | 5262161 | 65,8 | 3888 | 2333 | 40,0 | 27,3 22 32 1373
Sumperk
Tabulka 5. Probihajici stavebni akce ve sledovaném obdobi 2020-2021
(Zdroj dat: studie CDV: Moznosti snizeni emist’C02 vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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Ndzev ZP - Schvéleni | DUR - Schvdleni Zahdjeni Konec realizace
realizace (Dokonéeni sta-
vebnich praci)
Modernizace trati Brno-Prerov, 4. stavba 28.07.2020 | 01.12.2020 07.01.2025 | 06.04.2028
Nezamyslice - Kojetin
Modernizace trati Plzen - Domazlice -
st.hranice SRN, 1. stavba, novad trat Plzen 16. 07. 2019 01. 06. 2021 01. 07. 2024 20. 09. 2027
(mimo) - Stod (véetné)
Modernizace trati Plzen - Domazlice -
st.hranice SRN, 2. stavba, Usek Plzen 21. 04. 2020 12. 07. 2021 16.11. 2023 25. 05.2025
(mimo) - Nyfany - Choté$ov (mimo)
Modernizace trati Plzen - Domazlice -
st.hranice SRN, 4. stavba, Usek Domazlice 22.10. 2019 11. 05. 2020 01. 08. 2025 27.03. 2027
(mimo) - stdtni hranice SRN
Revitalizace a elektrizace trati NyFany - 02. 06.2020 08.10. 2021 26.05. 2025 01. 06. 2026
Hermanova Hut
Tabulka 6. Stavebni akce se schvdlenym zdmérem projektu (ZzP)
a dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti (DUR) ve sledovaném obdobi 2020-2021
Zprava o udrzitelnosti 2021 37
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Trat/0sek Spotf. Spotf. Uspora | Emise | Emise | Uspora | Uspora | Prd- | Finanéni | Ndklady
energie energie ener- D E emisi emisi mérnd Uspora | na elek-
D (2030) E (2030) | gie [%] | (2030) | (2030) [%] [t/km] | Uspora | energie | trizaci
[kWh] [kWh] [t] [t] rekupe- | aemisi [mil.
raci [%] | [mil. K¢&] K¢l
C"sstgl'gi‘gze ~ | 8788708 | 2776930 | 68,4 | 2220 | 1231 | 445 | 659 18 19 120
Castolovice
— Tynisté nad 7 500 155 2206 572 70,6 1894 978 48,3 14,5 30 16 293
Orlici
Praha-Vyso-
Gany — Nera- | 17593522 | 5326315 | 69,7 | 4443 | 2362 | 46,8 | 74,3 25 38 453
tovice
Neratovice = | 3598445 | 1031870 | 71,3 909 458 497 | 752 30 8 506
Vsetaty
Mladd Bole-
slav — Nym- 54 285 278 | 18 399 280 66,1 13709 8158 40,5 1851 17 113 469
burk hl. n.
Praha-Bubny
_ Kladno 15 669 259 | 5403152 65,5 3957 2 396 39,5 50,4 21 32 248
Chesbt‘h(r:“b 3046351 | 942900 | 69,0 | 769 | 418 | 457 | 319 25 7 88
Plzenhl.n. = | 35 476 068 | 11272557 | 65,5 | 8252 | 4998 | 39,4 | 552 17 67 839
Domazlice
Pomoilice -
Ceskd Kubice 3 615 293 1236 270 65,8 913 548 40,0 24,3 22 7 212
st. hr.
Pisek -~ Pisek | 386687 | 116159 | 70,0 | 98 52 473 | M5 27 0,8 32
meésto
Boskovice —
Skalice nad 1226 912 418 686 65,9 310 186 40,1 24,8 24 2,54 40
Svitavou
K°deutl:2 T | 3897596 | 1559475 | 60,0 | 984 | 691 | 298 | 17,2 7 8 136
Frydlant nad
Ostravici — 26 104 157 8 519 655 67,4 6 592 3777 42,7 117,3 22 55 249
Frydek Mistek
Frydlant nad
Ostravici — 1323 671 438 303 66,9 334 194 41,9 20,0 23 2,8 113
Ostravice
Frydlant nad
Ostraviei | 45400848 | 5605083 | 64,1 | 3940 | 2485 | 369 | 364 22 32 377
— Valasské
Mezifiéi
Stramberk —
) 3231012 1026 686 68,2 816 455 44,2 25,8 24 7 112
SedInice
Otrokovice = | g 515346 | 2784235 | 661 | 2074 | 1234 | 40,5 | 33,6 19 17 200
Vizovice
Veseli nad
Moravou — 4763163 1485 417 68,8 1203 659 45,2 7,8 22 10 789
BlaZovice
Koleth = | 3897596 | 1559475 | 60,0 | 984 | 691 | 298 | 172 7 1 136
Veseli nad
Luznici -
~ . 19 787 037 6 418 363 67,6 4 997 2 846 43,1 39,1 26 7 440
Ceské Vele-
nice
Chomutov
— Brezno 2296 939 723 293 68,5 580 321 44,7 23,6 28 1 88
u Chomutova
Hefmanova 489170 167 564 | 65,7 124 74 39,9 49 36 0,2 80
Hut — Nyrany
Tabulka 7. Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace
(Zdroj dat: studie CDV: MozZnosti snizeni emisi CO, vlivem realizace liniové elektrizace, 2020)
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2.3.2 Zména napdjeni na trakéni
soustavu AC 25 kV, 50 Hz
Vétsina trati, u kterych vychdzi znaény
potencidl Uspory energie a emisi CO, diky
elektrizaci, je jiz v souCasnosti elektrizo-
véna, a to stejnosmérnou soustavou (DC
3 kV). V radé pripadt tak musi nejprve
predchdzet konverze této sité na strida-
vou napdjeci soustavu (AC 25 kV, 50 Hz).
Z porovndni stdvajici soustavy DC 3 kV
s navrhovanou jednotnou soustavou AC
25 kV, 50 Hz plyne, ze v pripadé vyuziti

konvendénich transformdtord pro napdjeni

stridavé soustavy se vzniklé ztrdty snizi
az 0 40 %. Zprisnujici se legislativa vSak
bude zrejmé v nékterych novych napdje-
cich bodech vyzadovat osazeni trakcnich
napdjecich stanic technologii statickych
frekvenénich ménicd, kterd z ddvodu
neplnéni podminek pro symetrii odbéru
zamezi negativnimu ovlivnéni nadrazené
napdjeci soustavy. DalSim vyznamnym
prinosem pouziti statického frekvencni-
ho ménice je zamezeni pruniku rudivych
proudovych harmonickych od trakéniho
systému AC 25 kV, 50 Hz do nadrazené
napdjeci soustavy.

2.3.2.1 Vypocet Gspory energie
MWh/rok a Uspory emisi CO,
Pro vypocet Uspory energie pouzivdme
porovnadni ztrdt obou napdjecich soustav:
e Hodnota ztrdt navysend po realizaci
konverze soustavou AC 25 kV, 50 Hz je
41 437 MWh/rok.
e Celkovd hodnota ztrdt soustavy DC 3
kV je 111 222 MWh/rok.
¢ Rozdil hodnoty ztrdt po provedené kon-
verzi bude 69 785 MWh/rok.
Vypoctenou Usporu energie je nutné navic
navysit o hodnotu rekuperované elektric-
ké energie predané do nadrazené sité dis-
tributory, jez ¢ini 4 630 MWh/rok. Celko-
va Uspora energie navysend o potencidl
rekuperace je tedy 74 415 MWh/rok. Tato
suma pak predstavuje podkladovou hod-
notu pro findlni vypoclet Uspory emisi CO,,.
Mérnd uhlikovd stopa elektrické energie
odpovidd o¢ekdvanému energetickému
mixu pro rok 2030, jeji hodnota je sta-
novena na 0,443 kg/kWh, respektive t/
MWh. Vyslednd vyse roénich usporenych
emisi CO, vlivem zmény trakce tak dosa-
huje 32 966 t/rok CO,.
Z provedenych vypoétd vyplyvd, ze reali-
zace konverze na siti o celkové délce
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1803 km na jednotnou soustavu

AC 25 kV, 50 Hz prispéje ke snizeni emi-
si CO, celkem 0 32 966 t/rok. DGvodem
je predevsim nizsi energetickd ndaroc-
nost pri stavajicich podminkdch provozu
zeleznicni dopravy, a to véetné zapocteni
benefitu efektivnéjsiho vyuziti rekupero-
vané energie.

Usti nad Labem

Zeleznent uzs Ust L

Karlovy Vary

Veseli n. Luz.

vystavba do roku 2025 Cesks Budgjovice

e vystavba do roku 2030
s vystavba do roku 2035
vystavba do roku 2040
vystavba do roku 2045

----- trat ciziho vlastnika
e trakéni napdjeci soustava AC 25 kV

trakéni napdjeci soustava DC 1,5 kV
trakéni napdjeci soustava AC 15 kV

Konverze trakéni soustavy
Etapizace postupu prepindni na trakéni soustavu 25kV AC 50Hz

® Liberec

Hradec Kralové

010
Pardubice

Havlickiv Brod

Celkové emise CO, z dopravy v CR do-
sahuji ro¢ni hodnoty asi 19 000 000 t/
rok. Jejich snizeni 0 32 966 t/rok vlivem
sjednoceni trakéni napdjeci soustavy na
AC 25 kV, 50 Hz na zeleznici by predsta-
voval pokles celkovych emisi CO, z dopra-
vy o cca o 0,17 %.

Ry
bV
321
270/ 320
Ostrava @ 391
270

Znojmo
[ ]

Obrdzek 5. Konverze trakéni soustavy
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Zelena zeleznice
— uvdrzitelna mobilita

3.1 Snizujeme energetickou
narocnost budov a nadrazi

Nejvyznamnéjsi energeticky Usporné pro-
jekty, které realizujeme, maji klicovy vliv
na zlepSovani energetické hospoddrnosti
a zdroven vedou k naplfiovdni zdvazks
energetické politiky a cild nasi ener-
getické strategie. U vSech energeticky
Uspornych opatreni identifikujeme a vy-
hodnocujeme celkové snizovdni spotreby
energii, provoznich ndkladd a emisi CO,.

3.1.1 Vyména osvétleni v zelezni¢nich
stanicich za LED technologie

Vyvoj nahrazovdni konvenéniho osvétleni

(sodikové a rtutové vybojky) za LED tech-

nologie s identifikaci energetickych a eko-

nomickych Uspor véetné snizovdni emisi

CO, monitorujeme od roku 2015. V ndsle-

dujicich tabulkdch je zndzornén pozitivni

vyvoj postupné instalace LED osvétleni

v zelezni¢nich stanicich a zastdvkach,

z néjz patrny neustdly pokles spotreby

elektrické energie, ndkladd a emisi CO,.

Prikon Ptikon | Uspora | Uspora Podet Potet | Rozdil | Usporael. | Usporand- | Uspora
povodnich LED (kW) (%) pYvodnich | svitidel | LED/ energie kladd (K&) | CO, (t)
svitidel (kW) | (kW) svitidel LED | plOvod- (Mwh)
(ks) (ks) ni (ks)
2020 588 233 355 60 2114 1709 -405 1416 4573987 1433
2021 375 136 239 64 1814 1764 -50 957 3446 496 968
Tabulka 8. Prehled prikond, uspory elektrické energie, ndkladi a emisi CO, v letech 2020 a 2021
Obdobi Uspora el. energie (MWh) Uspora ndkladd (K¢&) Uspora CO,
2015-2017 1609 4 826 034 1627
2018 622 1864578 629
2019 943 3047126 954
2020 1416 4573987 1433
2021 957 3446 496 968
Souhrn 5547 17 758 221 5 611
Tabulka 9. Celkovy prehled Uspor elektrické energie, ndkladi a CO, za obdobi 2015-2021
492 Sprava zeleznic

3.1.2 Energetické Uspory v ramci
rekonstrukci budov a novostaveb
U rekonstrukci budov klademe diraz na
vhodné zateplovdni obvodového plaste
budovy, vymeénu a renovaci oken a dve-
ri, vyménu zdroje pro vytdpéni, chlazeni
nebo pripravu teplé vody vCetné rozvo-
dU a vyuziti systémd méreni a regulace.
Soucdsti vymény vnitfniho a venkovniho
osvétleni za LED technologie je pak in-
stalace pohybovych &idel a systémd Fizeni
umélého osvétleni v zdvislosti na dennim
osvétleni. Ddle dochdzi k vyuziti systémd
nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho
tepla, instalovdni uéinnych obnovitelnych
zdrojU energie (tepelné ¢erpadla, FVE,
termické soldrni systémy), ale i zavadé-
ni energetického managementu (méfeni

a ddlkové odecty energii, instalace ter-
moregulaénich ventild apod.).

Zdroven dochdzi k ndhradé stdvajicich
objektd ve $patném technickém sta-

vu novymi budovami nebo celymi aredly
podle soucasnych prisnych legislativnich
podminek.

Pro spolufinancovdni energeticky Uspor-
nych opatreni vyuzivdime vhodné dotacni
programy CR a EU, popf. dal$i metody
spolufinancovdni k dosazeni energetic-
kych Uspor (napf. EPC).

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny loka-
lity, u kterych byla realizovdna (nebo se
realizuje) rekonstrukce vypravnich budov.
U nich jsou sledovdny Uspory generované
realizovanou rekonstrukei.
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Lokalita Uspora spotfeby | Celkové Uspora Uspora CO, Uspora CO, | Obdobi realizace:
MWh/rok energie t/rok

Kufim 162 45 % 27 18 % 10/2017 - 8/2018
Breclav 197 45 % 84 37 % 2/2018 - 12/2019

Lipnik nad Beévou 1 21 % 8 36 % 10/2017 - 11/2018
Sokolov 55 19 % 1 8 % 10/2017 - 9/2018
Frenstdat pod Radhostém 152 52 % 32 51 % 8/2019 - 11/2020
Nedvédice 26 32 % 12 31% 2/2019 - 3/2020
Sternberk 616 75 % 128 66 % 7/2019 - 12/2020
KFrizanov 598 75 % 122 72 % 11/2019 - 4/2021
Hanus$ovice 109 43 % 37 47 % 11/2019 - 8/2021
Beroun 605 46 % 65 20 % 8/2020 - 5/2023

Pisek 157 70 % 31 37 % 1/2021-10/2022

Veseli nad Luznici 137 40 % 37 44 % 5/2021 - 5/2022
Opava zdpad 654 66 % 224 54 % 3/2021-12/2022
Pardubice, 1. etapa 424 35% 1 17 % 12/2020 - 6/2025
Plzen hl. n. 520 40 % 115 12 % 4/2021-11/2023
Tachov 43 35 % 15 55 % 6/2021- 6/2023

Louky nad OIsi 143 64 % 47 64 % 7/2020 - 9/2021
Skrochovice 148 65 % 32 63 % 9/2020 - 5/2021
Bohumin 442 24 % 88 21 % 4/2020 -12/2022

Ceské Budéjovice 463 23 % 151 23 % 6/2020 - 7/2023
Détrichov nad Bystrici 326 90 % 109 90 % 6/2020 -12/2021
Havirov 1656 69 % 1059 72 % 5/2019 - 8/2022
Hodonice 120 53 % 24 51 % 2/2020 - 7/2020
Hrusovany pad Jevisov- 241 71% 51 68 % 1/2020 - 8/2021
Ivanovice na Hané 280 55 % 57 52 % 10/2020 - 4/2021
Krnov-Cvilin 168 64 % 34 60 % 6/2020 - 8/2021
Kundéice pod Ondfejnikem 20 1% 13 22 % 10/2020 - 5/2021
Moravsky Beroun 460 84 % 153 84 % 2/2021 - 3/2023
Olomouc-Repéin 270 90 % 89 90 % 3/2020 - 3/2021
Plondw Maridnskych 232 71% 53 72 % 4/2021 - 3/2023
Sklené nad Oslavou 101 43 % 21 37 % 10/2019 - 5/2021
Trebic 37 43 % 3 24 % 1/2020 - 6/2021
Souhrn 9573 X 2943 X
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Tabulka 10. Prehled Uspor celkové energie a CO, generovanych

v radmci rekonstrukce — dokonéend nebo probihajici realizace

Sprava zeleznic

Lokalita Uspora spotieby Uspora CO, Uspora ndkladd Uspora Co,
MWh/rok (mil. K&)
Tdbor 328 61 % 105 56 %
Jihlava 328 46 % 156 1%
Becdov nad Teplou 19 16 % 93 53 %
Bilina 78 43 % 34 32 %
Hlinsko v Cechdch 12 9% 1 23 %
ValSov 25 49 % 34 60 %
Plzen-dJizni Predmésti 50 17 % 17 23 %
Svétld nad Sézavou 31 23 % 14 81 %
Jindfichdv Hradec 165 46 % 31 39 %
Nepomuk 99 47 % 19 34 %
BenesSov nad Plouc¢nici 23 16 % 9 9 %
Hlugin 25 31% 14 55 %
AS 530 95 % 74 67 %
Brannd 105 48 % 35 48 %
Bystfice (Bystrzyca) 57 21 % 14 21%
Chuchelnd 118 77 % 25 76 %
Jindrichov ve Slezsku 224 88 % 65 77 %
Ostruznd 110 71 % 36 71 %
Senice na Hané 47 55 % 8 42 %
Sokolnice-Telnice 120 56 % 28 52 %
Céslav 88 82 % 89 82 %
Krdsnad Lipa 122 38 % 58 49 %
Souhrn 2704 X 1069 X

Tabulka 11. Pfehled dspor celkové energie a CO, generovanych v rdmci rekonstrukce — pfiprava

3.1.3 EPC projekty

Jednim ze zpUsobd realizace a financova-
ni Uspornych projektU jsou tzv. EPC pro-
jekty (Energy Performance Contracting),
kdy je projekt spldcen az z vytvorenych
Uspor. EPC projekty ¢asto zahrnuji vy-
ménu osvétleni ¢i rekonstrukci otopného
systému. Podminkou je generovdni Uspor
tak, aby bylo mozné pocdteéniinvestici
splatit z uSetfenych prostredkd. V rédm-
ci dosazeni cild a jako sprdvny hospodar
se statnim majetkem jsme proto vyti-
povali jako pilotni projekty tyto objekty:
Benesov nad Ploucnici — osobni nddrazi,
Krdsnd Lipa, Céslav, Praha-Liben — véz,
Nymburk hl. n. — stavédlo. Od téchto
projekty si slibujeme Usporu finanénich
prostredkd, prispéni ke snizeni spotreby
energii a tim i prispévek k naplnéni Ener-
getické strategie Ceské republiky.

chodu.

Zprava o udrzitelnosti 2021

3.1.4 Energeticky konzultant
Jako radny hospodadr se statnim majet-
kem musime zajiStovat komplexni servis
verejnych budov v oblasti energetickych
a projekcnich praci. Mezi né patri ener-
getické posouzeni budovy, kde se ener-
geticky konzultant podili na zpracovani
projektu a ndvrhu energeticky Uspor-
nych opatreni. Od tohoto konzultanta
si slibujeme efektivni vyuziti verejnych
prostredkd na zpracovani energetickych
a projekcnich praci véetné poradenstvi
zaméreného mimo jiné i na ziskdvani
dotaci v rdmci dotaénich programd Mini-
sterstva dopravy, Ministerstva zivotniho
prostredi a Ministerstva prdmyslu a ob-
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3.2 Instalujeme fotovoltaické
elektrarny

3.2.1 FVE na strechdach

Vyuziti fotovoltaickych elektréren (FVE)
jako GCinného zdroje obnovitelné energie
je pro nds dulezitym bodem z hlediska
naplnovdni energetické strategie. S ohle-
dem na vyvoj novych technologii, legis-
lativnich pozadavkU na snizovdni Grovné
uhlikové stopy a zvySovani energetické
sobéstaénosti budov klademe velky dUraz
na mozné instalace téchto technologii na
strechdch budov.

Proto vznikl projekt zaméreny na poten-
cidl vyuziti fotovoltaickych elektrdren na
budovdch Spravy zeleznic. V prvni viné
bylo vytipovdno celkem 81 budov, napri-
klad ve stanicich Prostéjov hl. n., Breclay,
Sternberk, Celdkovice, Kolin, Sumperk,
Neratovice, Staré Mésto u Uherského
Hradisté, Chrudim, Zadni Treban, Lysa
nad Labem, Uhersky Brod, Pofi¢any, Uva-
ly nebo Praha-Béchovice.

Pilotnim projektem je instalace FVE na
strechu vypravni budovy Décin vychod,
kterd ziskala v roce 2021 platné stavebni
povoleni a stavba byla preddna zhotovi-
teli.

Informace o navrzeném systému

Velikost FV systému | 44,37 kwp

Energetickd bilance

Vyrobend energie 44 734 kWh

Vyuziti vyrobené energie 41875 kWh
(93 %)

Spotreba objektu 652 457 kWh

Ekonomicka bilance

Cena elektrické energie 2 498 Ké/kWh

Tabulka 12. Informace o navrzeném systému instalace
FVE — Dé¢&in vychod

V pokrocilé fazi projektové pripravy se
ve sledovaném obdobi nachdzely rekon-
strukce vypravni budovy ve stanici Jind-
richov ve Slezsku a modernizace haly pro
meérici vozy pevnych trakénich zarizeni
CTD Bohumin. Obé stavby rovnéz zahr-
nuji instalaci FVE.

Informace o navrzeném systému

Velikost FV systému 10-14 kWp

Energetickd bilance

Vyrobend energie 10 000-14 000 kWh

Vyuziti vyrobené energie 19-27 %

Spotrfeba objektu 520 372 kWh

Ekonomickad bilance

Cena elektrické energie 3,598 K&/kWh

Tabulka 13. Informace o navrZzeném systému instalace
FVE — Jindrichov ve Slezsku

Informace o navrzeném systému

Velikost FV systému 34,78 kWp
Energetickd bilance

Vyrobend energie 33500 kWh
Vyuziti vyrobené energie 60-70 %

Spotreba objektu 430 000 kWh

Ekonomickd bilance

Cena elektrické energie 3,598 K&/kWh

Tabulka 14. Informace o navrzeném systému instalace
FVE - Hala pro mérici vozy pevnych trakénich zarizeni
CTD Bohumin

Instalaci FVE zahrnuji rovnéz novostavby
vypravnich budov As a Mladd Boleslav hl.
n. a nové provozni aredly HZS Nymburk,
Prerov, Usti nad Labem a Ceska TFebova.
V pldanu je také vystavba velkokapacitni
FVE s instalovanym vykonem 727 kWp
(roéni vyroba energie az 741 MWh s Uspo-
rou CO, az 380 tun) v obvodu stanice
Ceskad Trebovd v ramci investi¢ni akce
Modernizace zelezniéniho uzlu Ceskd
Trebova.

Uvédomujeme si potencidl, ktery je ddn
moznosti instalaci FVE na strechdch
budov i na brownfieldech. Instalovdanim
obnovitelnych zdroju energie se snazime
naplnovat cile Parizské dohody, které bu-
deme plnit doddvdnim vyrobené ,zelené*
elektrické energie do LDS a tim pddem

i do dopravy.
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3.2.1.1 Vypravni budova Kolin

Jednd se o pilotni projekt, na kterém
chceme ukdzat vyhody instalace a realiza-
ce FVE jako sluzby na dobu 25 let. Vyuziti
takovéhoto typu projektu se nabizi prede-
vs§im u jiz zrekonstruovanych budov, kde se
nepocitd se zadnou dalsi investici. V zari
2021 byla schvdlena dotace ve vysi 20 %
na vystavbu FVE jako sluzby, diky cemuz
ziskdme levnéjsi elektrickou energii.

Informace o navrzeném systému
Velikost fotovoltaického systému 86,40 kWp
Kapacita bateriového systému 0,0 kWh

Energetickad bilance

Vyrobend energie 94 615 kWh/rok

Vyuziti vyrobené energie 100 %
Energie dodand do sité 0 kWh/rok
Spotreba objektu 2171000 kWh/rok
Uspora CO, 53 tun/rok

Ekonomickad bilance

Ndaklady Spravy Zeleznic
na realizaci

Predpoklddand celkovd Uspora
po dobu Zivotnosti FVE (30 let)

Uspora oproti dodéavce
zelené elektFiny od dodavatele

1244 835 K¢

159 664 K¢é

Tabulka 15. Fotovoltaickd elektrdrna na strese vypravni
budovy Kolin v ¢islech

Zprava o udrzitelnosti 2021

V rdmci zdmeéru projektu a navazujicich
stupnU pripravné dokumentace se resi
instalace FVE u objektd stanic HZS podle
schvdlené koncepce. Ddle je provérovano
moznost umisténi FVE u nékolika desitek
nasich budov po celé Ceské republice.

3.2.2 FVE na brownfieldech

V projektech rekonstrukci zeleznicnich
stanic a infrastruktury jsou evidovany
doposud nevyuzité pozemky Spradvy ze-
leznic, které by mohly slouzit k instalaci
FVE. Vyrobend zelend elektrickd energie
bude primdrné doddvdana do LDSzZ jako
zelend energie pro dopravu. V prvni viné
pldnujeme instalaci FVE na 18 brownfiel-
dech. Celkovd plocha, kterd by méla byt
vyuzita k instalaci FVE, ¢ini 238 371 m?

s instalovanym vykonem 51,205 MWp.
Vyrobend elektrickd energie 56 268 MWh
by tak predstavovala kazdorocni Usporu
CO, ve vysi 65 340 tun.

Jednd se o prvni fazi monitoringu poten-
cidlu vyuziti FVE na pozemcich Spravy
Zeleznic. V pldnu mdme instalace FVE na
nevyuzitych pozemcich ddle rozsirovat.
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3.3 Prispivame k rozvoji
e-mobility a multimodality

Evropskd komise dlouhodobé usiluje

o udrzitelnou mobilitu prostrednictvim
snizovdni emisi z dopravy. Jednim ze za-
kladnich dokumentU je Zelend dohoda pro
Evropu (Green Deal). Jednd se o novou
strategii rdstu, jejimz cilem je transfor-
movat EU na spravedlivou a prosperujici
spolecnost s moderni a konkurence-
schopnou ekonomikou efektivné vyuzi-
vajici obnovitelné zdroje energie, které

v roce 2050 nebudou produkovat zdadné
emise sklenikovych plynU. Tuto strate-
gii prijala i Ceskd republika. Za Géelem
realizace Zelené dohody pro Evropu je
treba zménit politiku v oblasti doddvek
Cisté energie v radmci celé ekonomiky. Na
zdkladé Zelené dohody v oblasti dopravy
se Ceskd republika zavdazala snizit emi-
se CO,. K dosazeni téchto cil je potreba
omezit mnozstvi emisi, a to zejména ve
méstech. Pro pInéni téchto dohod mdme
strategicky cil vybudovat infrastrukturu
pro nabijeni elektromobild a propojit tak
individudlni osobni a verejnou zeleznicni
dopravu.

Iniciativa e-mobilita vznikla v zdjmu
dosazeni cil ochrany klimatu, které jsou
stanoveny v Zelené dohodé pro Evropu

(Green Deal) a v Ndrodnim akénim pldnu
&isté mobility v CR. Dle aktudlni legisla-
tivy by clenské stdty mély u novych a vy-
razné renovovanych neobytnych budov,
ke kterym ndlezi vice nez deset parkova-
cich mist, zajistit instalaci nejméné jedné
dobijeci stanice a kabelovodU nejméné
pro kazdé paté parkovaci misto, aby byla
v pozdéjsi fazi umoznéna instalace dobi-
jecich stanic pro elektrickd vozidla. To je
vyzadovdno v pripadech, kdy:

a) parkovidté je umisténo uvnitf budovy
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
budovy nebo

b) parkovi$té s budovou fyzicky sousedi
a vétsi renovacni opatreni se tykaji
i parkovisté ¢&i elektrickych rozvodd
parkovisté.

Na dopravu pripadd ¢tvrtina skleniko-
vych plynU produkovanych v EU a tento
podil stdle roste. K dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050 je treba emise

z dopravy snizit 0 90 %. K tomu musi
prispétiindividudini automobilovd dopra-
va. Proto jiz nyni dochdzi ke znac¢nému
ndrustu podilu elektromobild na silnicich.
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Pro dobijeni elektromobilU je zapotrfebi
vybudovat infrastrukturu. Podporujeme
rozvoj elektromobility jakozto perspek-
tivniho nizkoemisniho druhu dopravy a za
tim UCelem rovnéz podporujeme rozvoj
potrebné infrastruktury. Za timto Uce-
lem byl zpracovdn dokument s ndzvem
Plan rozvoje infrastruktury pro dobije-
ni elektrickych vozidel Sprdavy zeleznic,
jehoz obsahem je koncepce a strategie
verejnych parkovacich ploch s urcitym
poétem dobijecich stanic (bodU) a jejich
dostatecné kapacity u zeleznicnich stanic
a zastdvek.

Jiz pri pripravé rekonstrukci osobnich
nddrazi a prednddraznich prostory se
pocitd se stavebnimi pripravami pro
dobijeci stanice véetné parkovist. Parko-
vaci mista a dobijeci stanice planujeme
vybudovat napr. v blizkosti stanic Olo-
mouc hl. n., Cheb, Karvind hl. n., Vsetin,
Ostrava-Vitkovice, FrantiSkovy Ldzné,

Praha-Smichov, Praha-Radotin, Praha hl.

n. nebo Zlin stred. Do roku 2025 pldnuje-
me realizovat 106 stavebnich priprav pro
osazeni dobijecich stanic v predndadraz-
nim prostoru.
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Zelezniéni prejezdy Skoly

ZvySujeme Uroven zabezpeéeni zelezni¢nich prejezdu. .
V letech 2020 a 2021 jsme zvysili bezpecnost u témér
250 pFejezdu. V roce 2022 hodldme rekonstruovat &i
modernizovat dalSich 150 Zelezniénich prejezdu. .

ETCS - Digitalni interoperabilita

ETCS je jednotny celoevropsky zabezpelovaci systém, Zaméstnanci
ktery zajistuje interoperabilitu evropské zeleznici o

a vysokou Uroven bezpecnosti provozu. V rdmci evrop-

skych standardd implementujeme GSM-R a ETCS podle

implementacniho planu ERTMS. Systém ETCS jiz byl

implementovan na nékolika tratich. Podle moderni-

zaéniho planu pristupujeme k implementaci ETCS na

dalSi traté.

Dodavatelé
Kyberneticka bezpecnost 8

Kybernetickd bezpecnost je souborem opatreni a za-
rizeni, kterd maji slouzit jako ochrana a prevence pred
kybernetickymi Utoky a hrozbami. Vzhledem k expo-
nencidlnimu rdstu zavislosti na informacénich techno-
logiich vzrista i riziko kybernetickych Gtokd a jinych
typU zneuziti, které mohou zpUsobit rozsdahlé skody.

S ohledem na strategickou povahu zeleznice klademe
diraz na realizaci preventivnich kyberbezpeénost-
nich opatfeni. Verejnost
[ ]

verejnost

SAFETY FIRST
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Bezpecnost
dopravy

4.1 Bezpecné provozujeme drahu

Intenzivné investujeme do rozvoje infra-
struktury, abychom zvysili bezpecnost
provozovdani drahy. Modernizace zahrnuje
mimo jiné implementaci GSM-R a ETCS
podle implementacniho planu ERTMS.
DUraz klademe rovnéz na zvySovdni za-
bezpedeni prejezdl, které jsou statisticky
nejrizikovéjSim mistem z hlediska vzniku
mimorddnych uddlosti.

V oblasti prevence bezpecnosti realizu-
jeme projekt Bezpecnad zeleznice. Jeho
cilem je podporit prevenci a osvétu v ob-
lasti bezpecnosti na zeleznici, sezndmit
verejnost se zdkladnimi pravidly chovani
v jejim prostredi a soucasné upozornit na
fatdlni ndsledky nerespektovani téchto
pravidel. V rdmci osvéty byla natocena
preventivné bezpecnostni videa.

V souvislosti s udrzenim a zlepSenim sta-
vu bezpecnosti dlouhodobé zamérujeme
pozornost na modernizaci a rozvoj zelez-
ni¢ni dopravni cesty.

Nase pozornost sméruje zejména na mo-
dernizaci tranzitnich zelezni¢nich korido-
ru a dal$ich trati zafazenych do systému
TEN-T, Zelezniénich uzld a modernizaci
ostatnich trati zarazenych do evropské-
ho zelezni¢niho systému. Zamérili jsme
se i na zrychleni prijezdu nékterymi
zelezni¢nimi uzly. V rdmci propojitelnos-
ti v dlouhodobém zdméru pracujeme na
zajisténi interoperability vybranych trati,
predevsim prostrednictvim vystavby digi-
tdlniho radiového systému GSM-R.

V rdmci evropskych standardi realizuje-
me implementaci GSM—-R a ETCS podle

implementacéniho pldnu ERTMS. Systém
ETCS jiz byl aplikovdn na nékolika tratich,
dalsi tratové Useky jsou v priprave.
Investice, které smérovaly do opravy zelez-
ni¢ni dopravni cesty, zahrnovaly predevsim
oblast vymeény zelezni¢niho svrsku, zlepse-
ni zabezpedeni prejezdU a oprav néastupist,
osvétleni zastdvek, mostU a propustkd.
Velkou pozornost vénujeme problematice
zabezpedéeni zelezniénich prejezdU a bez-
pecnosti cestujicich jak za jizdy vlaku, tak
v zelezni¢nich stanicich a zastdvkach.
Zvysovdani bezpecnosti na zeleznicnich
prejezdech doklddd snizujici se pocet mi-
morddnych uddlosti — stretnuti na zelez-
ni¢nich prejezdech, jak ukazuje prilozeny
graf.

200

150

2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Odpovédnost
SZ

Odpovédnost
mimo SZ

160 153 164 143 151

Celkem 160 154 165 143 151

Graf 6. Trend vyvoje poétu mimorddnych uddlosti

Modernizace a opravy zelezni¢ni dopravni
cesty se v dUsledku zvy$ovdni bezpeénosti
kladné projevuji na klesajicim poctu usmr-
cenych osob, jak zndzornuje prilozeny graf.
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2017 2018 2019 2020 2021

Usmrceno 34 28 30 33 35

Sovpiivsal 203 | 184 | 211 | 204 | 161

na jedndni

Celkem 237 212 241 238 196

Graf 7. Trend vyvoje po¢tu usmrcenych osob
Modernizace a opravy zelezni¢ni dopravni
cesty se také projevuji na snizovani po-
¢tu mimorddnych uddlosti, které vznikaji
z dUvodu zdvad na trakénim vedeni, jak
doklddd prilozeny graf.
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50

0

2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

M2 | 124 | 136 | m2 | 98

Graf 8. Trend vyvoje poé¢tu mimorddnych uddlost/
z ddvodu zdvad na trakénim veden/

Na zdkladé vyhodnoceni pricin vzniku
mimorddnych uddlosti a odpovédnosti za
jejich vznik prijimdme opatreni k jejich
predchdzeni a realizujeme bezpecnostni
doporuceni.

4.1.1 Zelezniéni prejezdy

Aktudini obdobi se vyznacuje intenzivnim
zvySovdnim Urovné zabezpeceni zeleznic-
nich prejezdU. Napriklad ve sledovaném
obdobi 2020-2021 byla takovd opatreni
realizovdna u témér 250 prejezdl. | v na-
sledujicich letech hodldme v uvedeném
tempu pokracovat, kdyz v rdmci investi¢ni
¢innosti predpokldddme jen v roce 2022
rekonstruovat ¢i modernizovat 150 zelez-
niénich prejezdy. Vychdzime pritom z pro-
gramového prohldseni viddy modernizovat
500 Zelezniénich prejezdy do roku 2025.
Jednou z cest ke zvySeni bezpecnosti je
ruseni nebo nahrazovdani nadbytecnych

a mélo vyuzivanych prejezdd. Jednd se
vsak o velmi individudlini zdlezitost, nedé-
je se hromadnou formou, ale naopak se
kazdé mozné zruseni/ndhrada musi radné
projednat se vsemi dotéenymi slozkami.
Kazdy pripad je specificky a nasim cilem je
vzdy dohodnout se na podminkdch s vlast-
niky a uzivateli predmétnych komunikaci.
Provérovat moznosti ruseni vybranych
prejezdld ndm stejné jako prislusné sprév-
ni postupy uklddaji platné zdkony. Ovéro-
vani potrebnosti prejezdu tedy automa-
ticky neznamena jeho ruseni.

Ke snizovani poétu prejezdi dochdzi na
malo vyuzivanych komunikacich (prede-
véim na polnich a lesnich cestdach), kde je
moznost nalezeni adekvatni a zdkonem
prijatelné objizdné trasy, pripadné vybu-
dovdni ndhradni komunikace. Optimaliza-
ci poétu prejezdy se posiluje bezpeénost
drdzniho provozu.
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V nadchdzejicim obdobi predpoklddame
zrudeni vy$sich desitek prejezdy, vie

se vSak bude odvijet od sprdvnich rizeni
a kompenzaénich opatreni (zFizovdni nd-
hradnich komunikaci).

Novela zdkona ¢. 13/1997 Sb., o pozem-
nich komunikacich, vyznamné pomdha

Prejezdy zabezpecené prejez-
dovym zabezpecovacim zarize-
nim se zdvorami; 21 %

Prejezdy zabezpeclené prejez-
dovym zabezpecovacim zarize-
nim; 30 %

ve snaze rusit mdlo vyuzivané zelezni¢ni
prejezdy. Predevsim doslo k vyjasnéni
zdkonem danych podminek a pravidel pro
projedndvdni ruseni prejezdd.

Na Zelezniéni siti se k 31. 12. 2021 nachda-
zelo 7 734 prejezdu.

Prejezdy zabezpecené mecha-
nickym prejezdovym zabezpe-
c¢ovacim zarizenim a ostatni;

4%

Prejezdy zabezpecené pouze
vystraznym krizem; 45 %

Graf 9. Podil Zelezniénich prfejezdd podle zpUsobu jejich zabezpedeni k 31. 12. 2021
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4.1.2 Rizeni bezpeénosti

Jsme drzitelem Osvédceni o bezpec-
nosti provozovatele drdhy (ev. &islo
OSPD/2020/022-1). Timto osvédéenim
je dolozeno, ze provozovatel drahy ma
nastavenu vnitrni organizaéni strukturu
a systém rizeni pro zajistovdni provozo-
vani drdahy a ma vytvoren systém zajis-
tovdni bezpecnosti provozovani drdhy,
kterym se rozumi soubor organizacnich
a technologickych opatreni pro bezpecné
provozovdni drdhy.

Jsme rovnéz drzitelem Osvédceni o bez-
peénosti (ev. ¢islo 0SD/2020/243-1).

Timto osvédcéenim je potvrzeno uzndni
systému zajistovani bezpecnosti v ram-
ci Evropské unie v souladu se smérni-

ci 2004/49/ES (nahrazena smérnici
2016/798) a pouzitelnymi vnitrostéatnimi
predpisy.

Systém bezpecnosti provozovdni drahy
i provozovdni drdzni dopravy je u Spravy
zeleznic zajistovdn ve vSech oblastech
¢innosti, do kterych provozovani drdhy
celostdtni a drah regiondlnich zasahu-
je, coz je ndzorné patrno z ndsledujiciho
obrazku.

Oblast Oblast rizeni .
. . , Oblast modernizace
provozuschopnosti a organizovani \
) v a rozvoje
a ekologie drdzni dopravy

Setreni mimordadnych
uddlosti

Systém Fizeni

bezpeénosti, véetné
oblasti Fizeni rizik

Oblast technickd

® tratové hospoddarstvi

® qutomatizace
a elektrotechnika

BOZP

Odborné zpUsobilost
zaméstnancy

Oblast krizového
rizeni, v€etné kyberne-
tické bezpecnosti,

a pozdrni bezpecnosti

Zprava o udrzitelnosti 2021
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Odbor systému bezpecnosti provozovdni
drdhy (018) zaved| v roce 2012 systém
Fizeni kvality podle normy CSN EN ISO
9001:2008, ktery ndsledné transfor-
moval v souladu s pozadavky normy ISO
9001:2015 a absolvoval dozorové audity,
pri kterych prokdzal, ze systém man-
agementu v rdmci organizace odpovidd
pozadavkim normy. Z auditU ddle vy-
plynulo, Ze UCinnost systému rizeni je
efektivni a systém je zajistovdan spravné,
podle obecné platnych norem a predpisd,
a ze dokumentace je Fizena. Implemen-
tace systému rizeni kvality je zamére-
na na hlavni procesy — zjistovdni pricin

a okolnosti vzniku mimorddnych uddlosti,
zpracovdni evidenénich prehledd o mimo-
radnych uddlostech, setreni smrtelnych
a uréenych pracovnich Urazu, zajistovani
systému bezpecnosti provozovani drahy
a drdzni dopravy.

018 je drzitelem certifikatu ISO
9001:2015, kterym dokladuje, ze mad
zavedeny systém rizeni kvality a tento
systém Ucinné uplatnuje.

V systému bezpecnosti provozovadni dra-
hy i provozovdni drdazni dopravy u Spravy
zeleznic nebyly v uplynulych letech ze
strany dozorovych orgdnu statni sprdavy

shleddny zddné nedostatky, je tedy aktu-
alni a pIlné funkéni. Bezpecnost provozo-
vani drdhy i provozovani drdzni dopravy
md trvale velmi vysokou Uroven, stanove-
né bezpecnostni cile jsou plnény. Pokra-
cujeme v naplnovani Evropského provadeé-
ciho pldnu a Ndrodniho implementacniho
pldnu ERTMS/ETCS.

Rizeni bezpeénostije u nds vrcholové
zajistovdno nejvysSim managementem
organizace, vykonné rizeni je organizacni
strukturou preneseno na vsechny Urovné
rizeni a je zajistovdno ve smyslu platnych
predpisovych ustanoveni. Prostrednic-
tvim funkéniho systému vnitrnich pred-
pis0, pravidelnych skoleni a ovérovdani
znalosti je zajisténo, ze kazdy zamést-
nanec si je védom dulezitosti zajisténi
bezpecnosti pri vykonu své Cinnosti.

V oblasti Fizeni rizik probihd Studie bez-
pecnostni problematiky v zelezni¢nim
sektoru (Vize 0), jejiz zdkladni smérovani
je:

® popsdni rizik souvisejicich se smrtnosti,
e hodnoceni téchto rizik,

e navrh eliminace rizik.

Vysledkem studie bude sestaveni priorit
a metod eliminace rizik a ndvrh vysled-
nych doporuceni.
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4.1.3 Kultura bezpecnosti

Kulturu bezpecnosti vnimdme jako velmi

ddlezitou a soustavné pracujeme na zvy-

Seni jeji Urovné. Jako provozovatel dra-

hy prostrednictvim systému zajistovani

bezpecnosti podporujeme kulturu vza-
jemné diUvéry a jistoty s dopravci. Nasi
zaméstnanci jsou priidentifikaci moznych
nebezpedi a rizik jednim z nejddlezitéjsich
bezpeénostnich prvky, nastaveni spra-
vedlivé kultury v organizaci usnadnuje
ohlasovdni moznych nebezpeénych stavd.

Nasi zaméstnanci nemusi mit obavy, ze

budou postihovdni za ohlasované jedna-

ni, at uz souvisejici s vykonanou ¢innosti,
opomenutim nebo rozhodnutim, které

by mohlo vést k mimordadné uddlosti Ci

stavu. Naopak netolerujeme hrubou ne-

dbalost nebo jakékoliv Umysiné a védomé
porusovdni stanovenych pravidel. K vnitr-
nim dokumentdm, v nichZ jsou obsazeny
prvky kultury bezpeénosti, patri Shrnuti
manudlu systému zajistovdni bezpecnosti
provozovani drdahy u stdtni organizace

Spradva zeleznic, Shrnuti manudlu systé-

mu zajistovdni bezpecnosti provozovani

drdzni dopravy u stdtni organizace Sprd-
va zeleznic a Kodex compliance programu

Spravy zeleznic.

Vysledky hodnoceni a sledovdni rozvoje

kultury bezpecnosti jsou nedilnou soucds-

tiinformaci a zprdv o stavu v prislusné
sledované oblasti (provozni, objektovd,
pozarni, fyzickd bezpecnost véetné fyzic-
kého vykonu ostrahy). Usou to napriklad:

e Zprdva o stavu preventivni pozdarni
ochrany za prislusny rok,

e Pisemné reporty a dil¢i projekty ano-
tované formou Kontrolniho listu (KL)
zpracované v ramci projektu Prevence
a eliminace bezpecnostnich uddlosti
v krizovych mistech zelezni¢ni dopravni
cesty na Uzemi MC Praha 1 a 2 souvise-
jicich s osobami bez pristresi a v krizové
zivotni situaci,

e Zprdva bezpecnostniho poradce RID,

e Cdst vyroéni zprdvy nazvand Rizika
v oblasti informaénich technologii a ky-
bernetické bezpecnosti,

e Zprdva o ¢innosti skupiny kybernetické
bezpecnosti.

Mezi aktivity, které jsou realizovdny a kte-

ré prispivaji k rozvoji pozitivni kultury bez-

pecnosti, patri zejména vzdélavani nasich
zaméstnancU zamérené na zvyseni bez-

pecnostniho povédomi. Jde napriklad o:

e periodické $koleni zaméstnancd GR
0 pozdrni ochrang,

e vstupni $koleni zaméstnancd GR v ob-
lasti kybernetické bezpecénosti,

e sérii vzdéldvacich akci pro pracovniky
oblastnich reditelstvi s ndzvem Ochra-
na mékkych cild a dalsi rizika,

e workshopy Komunikacni dovednosti
v oblasti krizového Fizeni a kybernetic-
ké bezpecénosti v podminkdch eskalace
bezpecnostnich uddlosti.

Zavedené a metodicky usmérnované

aktivity, které vedou ke zlepseni vlastni

kultury bezpecnosti:

e Skoleni zaméstnancy a vedoucich za-
méstnancy o pozdrni ochrang,

e Skoleni zaméstnancy v oblasti RID,

e Skoleni zaméstnancy v oblasti kyber-
netické bezpeénosti (véetné testovani)
a pravidelné skoleni dané oblasti v in-
tervalech definovanych v Planu rozvoje
bezpecnostniho povédomi,

e Ulozisté obsahujici ndvody/doporuceni
pro bezpecnou prdci s vypocetni techni-
kou vytvorené na Uvodni strdnce intra-
netu Sprdvy zeleznic.

Oblast kultury bezpecnosti vedouci ke

zlepSeni komunikace smérem k verejnos-

ti, dopravcOm nebo jinym zGéastnénym
strandm:

e V ndvaznosti na pozdar na vlaku Ex 363
Mnichov — Praha ze 14. 1. 2020 byly na
Portdlu provozovani drdhy upraveny
podminky provozovatele drahy k tu-
neldm z hlediska preventivni pozarni
ochrany a vlozeno upozornéni na nut-
nost pravidelného seznamovani obslu-
hy vlaku se zpracovanou dokumentaci
pozdrni ochrany v tunelech, kterd je na
Portdlu provozovani drdhy zverejnéna
a pravidelné aktualizovdna.
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4.2 Zavadime evropsky viakovy
zabezpeéovaci systém (ETCS)

4.21ETCS

Zavadéni ERTMS/ETCS v Ceském pro-
stredi nutné vyvoldvd zménu koncepce

v pristupu a celkovém pohledu na zabez-
pecovaci zarizeni, Fizeni provozu a sou-
visejici profese. Podle 4. zelezni¢niho
balicku jiz neni mozné na zeleznicni siti

v EU, vCetné trati Sprdvy zZeleznic, naddle
instalovat neinteroperabilni prvky. Tato
skuteénost v koneé¢ném disledku zname-
nd, ze musime instalovat zabezpecovaci
zarizeni a radiovy systém komunikace,
které jsou kompatibilni s interoperabilni-
mi vozidly (ETCS, GSM-R a do budoucna
jeho generaéniho ndstupce FRMCS).

Historicky vyvijené systémy zabezpeceni
drdzni dopravy vychdazely primdrné z na-
rodnich potfeb a byly prizpUsobeny zdej-
§im podminkdm provozovani drdhy. Sys-
tém ETCS vyzaduje prizpUsobeni stavajici
infrastruktury, predpisového zajisténi
problematiky, zavddéni novych organi-
zaéné-administrativnich postupd a v ne-
posledni radé také zapojeni Spravy ze-
leznic do rozvoje tohoto systému a vsech
jeho komponent na evropské Urovni (napf.
rozhrani mezi zabezpecovacim zarizenim
a Fizenim provozu).

Zprava o udrzitelnosti 2021

Zavdadéni ETCS resime primdrné z po-
hledu tratové ¢dsti, nicméné soucasné
probihd i vybavovani nasich specidlnich
drdznich vozidel palubnimi jednotkami
(OBU).

4.2.2 ETCS - tratova cast

Tratovou ¢dst ETCS tvori radioblokova
centrdla a eurobalizy. Centrdla sleduje
jednotlivé viaky a komunikuje s nimi. Zna
pozici, smér jizdy a rychlost vlaky a vy-
hrazuje pro jejich dalsi jizdu volny, bez-
pecny prostor. Sleduje, zda strojvedouci
vlaku dodrzuje rychlost jizdy a reaguje
spravné na situaci na trati. Umi zastavit
vlak pred ndvésti ,,St0j* nebo pfiindispo-
zici strojvedouciho.

4.2.3 ETCS — palubni éast (SHV)
Palubni ¢dst ETCS (OBU) tvofi cent-
rdlni poéitac véetné rozhrani periférii,
radiostanice GSM-R pro datovou ko-
munikaci v systému ETCS, rozhrani pro
komunikaci se zobrazovaci a ovlddaci
jednotkou, balizovd anténa a modul pro
komunikaci s balizou, neni-li soucdsti
antény, a komunikaéni rozhrani se zdzna-
movou jednotkou.
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Socialni
a spolecenskeé
vztahy

5.1 Usme odpovédnym
zameéstnavatelem

5.1.1 Nasi zaméstnanci

a organizacni struktura
K 31.12. 2021 jsme zaméstnadvali 17 282
osob pracujicich ve 165 profesich a v 18
organizaénich slozkdch pusobicich v jed-
notlivych regionech CR.
Svou ¢innost jsme zahdjili pred jiz témér 20
lety (1. 1. 2003) s pouhymi 61 zaméstnanci.
Dnes je z nds jeden z nejvétsich zaméstna-
vatel® v Ceské republice a vibec nejvétsi
zameéstnavatel v odvétvi zeleznicni dopravy.
V priubéhu roku 2020 doslo k vyznamné
postupné zméné nasi organizacni struk-
tury, schvadlené sprdvni radou v 2. polovi-
né roku 2019. Jejim cilem bylo optimdlni
a efektivni nastaveni jednotlivych procesd
v organizaci. Nejprve byla k1.1.2020
realizovdna zména organizacni struk-
tury Generdlniho reditelstvi, kdy doslo
k transformaci odboru strategie a odboru
pripravy staveb a zfizeni nového odboru
mezindrodnich vztahd a odboru projekto-
vani staveb.
S UCinnosti od 1. 4. 2020 doslo ke zmé-
né organizacni struktury vétsiny nasich
organizacnich slozek. Jednalo se o zmény
spocivajici zejména v centralizaci ekono-
miky, pripravé organizacni struktury na
prevzeti ¢innosti sprdavy telekomunikacni
infrastruktury, slouceni dvou sprdv zelez-
ni¢ni geodézie (Olomouc a Praha) do jedné
organizacni jednotky se sidlem v Praze,
zruseni organizacni jednotky Sprdva ze-
lezniéni energetiky (jeji ¢innosti prevzala
oblastni reditelstvi, Centrum sdilenych
sluZzeb a Generdlni Feditelstvi) a transfor-

maci Centra sdilenych sluzeb a Technické
Ustredny dopravni cesty, kterd se soucCas-
né prejmenovala na Centrum telematiky
a diagnostiky. Svij ndzev zménila i or-
ganizacni jednotka Hasi¢skd zdchrannd
sluzba, a to na Hasic¢sky zachranny sbor.
K 1. 4. 2020 se snizil poCet organizaénich
sloZzek na 16 (Generdlni Feditelstvi a 15
organizaénich jednotek).

Naddle pokracoval proces racionalizace
a optimalizace souvisejici s preddvanim
investic¢nich staveb do provozu, v jehoz
dUsledku se snizil celkovy podet zamést-
nancy Fizeni provozu o 34 (tj. 0 0,5 %).
Evidenéni poéet zaméstnancd k 31. 12.
2021 podle organizaénich slozek Spravy
zeleznic zobrazuje Graf 11.

Proces zmény organizacni struktury
Spravy zeleznic pokradoval i v probé-

hu roku 2021. Doslo k posileni ¢innosti

v oblasti ETCS, kdyz k 1. 1. 2021 vznik
dispecersky sdl ETCS v Centrdlnich dispe-
cerskych pracovistich v Prerové a v Pra-
ze a k1. 4. 2021 zaéalo pUsobit oddéleni
ETCS a modernich technologii na odboru
zabezpecovaci a telekomunikacni techniky
Generdlniho reditelstvi. V oblasti exter-
niho financovadni a dotacnich prilezitosti
vznikl k 1. 3. 2021 na Generdlnim reditel-
stvi odbor dotaéniho managementu EU.
S UCinnosti od 1. 4. 2021 doslo také ke
zméné organizaéni struktury oblastnich
reditelstvi, spocivajici zejména ve vzniku
Useku obchodnich a sprdvnich ¢innosti.
Oblastni reditelstvi Hradec Krdlové, Pra-
ha a Usti nad Labem zménila své obvody.
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V radmci dokoncovani procesu centralizace
ekonomickych ¢innosti do Centra sdile-
nych sluzeb vzniklo v této organizacni
jednotce k1. 7. 2021 oddéleni investicni
UCtdrny a oddéleni centrdlni podatelny

a podpory verifikace dat. Na zdkladé Uko-
lu spravni rady bylo pripraveno slouceni
Oblastniho reditelstvi Olomouc a Oblast-

niho reditelstvi Ostrava do jedné organi-
zacni jednotky s U¢innosti od 1. 1. 2022.

V souvislosti s preddvdanim investicnich
staveb do provozu se opét snizil celkovy
pocet zaméstnancu Fizeni provozu, a to

0 84 (tj. 0 1,1 %). V pribéhu roku 2021 bylo
vyplaceno odstupné 220 zaméstnancim.
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Graf 12. Vékovad struktura zaméstnancd k 31. 12. 2021

Promérny prepoéteny poéet zaméstnan-
cU na plné zaméstnané v roce 2021 &inil
17 215,21 (meziroéni zvySeni o 86,73 za-
méstnance, tj. 0 0,51 %).

Vékova struktura zaméstnancU se mezi-
ro¢né vyrazné nezménila, k 31. 12. 2021
¢inil prumérny vék zaméstnance Spravy
zeleznic 48,27 roku (meziroéni zvydeni
00,08 %).

5.1.1.1 Pomér muzu a zen

ve Spraveé zeleznic
Zelezniéni doprava se fadi mezi ekonomic-
ké sektory s prevahou muzU. To potvrzuje
naddle prevazujici podil muzU v nasdi or-
ganizaci, ktery k 31.12. 2021 ¢inil 72,1 %
(meziroéné se podil muz0 témér nezménil).
Pri porovnani roku 2021 s predchozim ob-
dobim doslo ke zvyseni podilu zen z 27,7
% na 27,9 %.

Zaméstnanci 2020 2021
Spravy zeleznic k 31.12. 2020 k 31.12. 2021

Evidencni pocet 17 276 17 282
zameéstnancu

z toho muz0 12 493 12 462

podil v % 72,3 % 721 %

z toho zen 4783 4820

podil v % 27,7 % 27,9 %

Tabulka 16. Celkovy poéet muzi a Zen v roce 2020 a 2021

B muzi Zeny
Graf 13. Genderovd struktura zaméstnancds k 31. 12, 2021

5.1.1.2 Kvalifikaéni struktura

zaméstnancy Spravy zeleznic
Kvalifika¢ni struktura nasich zamést-
nancy se v jednotlivych letech vyrazné
neméni. Prevazuji zaméstnanci se stred-
nim vzdéldnim s maturitou. Snizuje se
podil téch, kteri dosdhli pouze zdkladniho
vzdéldni, a naopak roste podil zamést-
nancd s vy$$im odbornym, bakaldrskym
a vysokoskolskym vzdéldnim.

V roce 2021 Cinil ve strukture podle
nejvyssiho dosazeného vzdéldni podil
zaméstnancy s nedplnym, zdkladnim

a strednim vzdéldnim bez maturity cel-
kem 28 % (meziroéni pokles podilu

01,2 %), podil zaméstnancy se stfednim
vzdéldanim s maturitou éinil 55,9 % (me-
ziroéni ndrdst podilu 0 0,4 %). Vys$siho
odborného, bakaldrského, vysokoskolské-
ho Ci doktorského vzdélani pak dosdhlo
celkem 16,1 % zaméstnancl (meziroéni
zvys$eni podilu 0 0,8 %).
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2,5%

55,9 %

B zdkladni M stredni B stredni W vyssi vysokoskolské

bez maturity s maturitou odborné
vzdéldani

Graf 14. Struktura zaméstnancd podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani k 31.12.2021

5.1.2 Pracovnélékarské sluzby
Pracovnélékarské sluzby pro nase za-
méstnance zajistujeme prostrednictvim
smluvniho poskytovatele a vyjma stanove-
nych typU prohlidek (vstupni, pravidelné,
mimorddné a vystupni) se zaméruji i na
dohled na pracovistich v rdmci provérek
BOZP. Uchazedi o zaméstndni a zamést-
nanci Sprdvy zZeleznic navstévuji ékare
pracovnélékarskych sluzeb na celém Uzemi
Ceské republiky. Prostrednictvim smluvni-
ho poskytovatele zajistuje tyto sluzby pres
100 lékary. S ohledem na epidemickou
situaci v Ceské republice v letech 2020
a 2021 bylo rovnéz mozné (po dobu nou-
zového stavu) vstupni lékarFskou prohlidku
docasné nahradit ¢estnym prohldsenim.

5.1.3 Bezpecnost a ochrana

zdravi zaméstnanco
Oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi préaci (BOZP) vénujeme velkou po-
zornost. Cinnosti v oblasti BOZP byly
v letech 2020 a 2021 zaméreny zejména
na odstranéni zdvad zjisténych béhem
provérek BOZP a kontrol vykonanych za-
méstnanci BOZP a svazovymi inspektory
BOZP prislusné odborové organizace,
prip. oblastniho inspektordtu prdce nebo
orgdnu ochrany verejného zdravi.
V letech 2020 a 2021 vlivem jarni epi-

demické situace zpUsobené nemoci co-
vid—19 doslo po dohodé s odborovymi
organizacemi o zméné Podnikové kolek-
tivni smlouvy k posunu terminu provedeni
provérek BOZP na vSech pracovistich
Sprdvy zeleznic na podzim 2020 a 2021.
Ackoliv i tato obdobi byla ovlivnéna radou
protiepidemickych opatreni, provérky
BOZP byly realizovdny.

V pribéhu let 2020 a 2021 dochdzelo

k odstranovdni zjisténych zdvad v oblas-
ti BOZP, k modernizaci a rekonstrukci
pracovist. U starsich pracovist spocivaly
Upravy zejména v rekonstrukci konkrét-
nich mist vykonu prdce zaméstnancy
vcetné vybaveni klimatiza¢nimi jednotka-
mi a Uprav hygienickych zarizeni.

5.1.4 Odménovani zaméstnanco
Principy odménovdni a rozsah poskytovd-
ni zaméstnaneckych vyhod byly dohodnu-
ty v platné Podnikové kolektivni smlouvé
na rok 2020 a 2021 a jejich prilohdch.

S G¢innosti od 1. 1. 2021 byl uplatfiovdn
novelizovany Katalog zaméstndni SZ.
Naddle byl uplatnovdn jednotny mzdovy
systém, doslo k posileni tarifni i motivac-
ni slozky mzdy a noveé byly upraveny také
nékteré druhy priplatkd a odmén. Sprdva
zeleznic véechny své zdvazky vic¢i zamést-
nancdm v oblasti odménovani a posky-
tovdani zaméstnaneckych vyhod v letech
2020 a 2021 splnila. Okruh poskytova-
nych zaméstnaneckych vyhod, slouzicich
k posileni stabilizace a motivace zamést-
nancy, zUstal v obou zmifnovanych letech
zachovdn, a to véetné poskytovdni pri-
spévku na dopravu. Kromé vyhod v oblasti
pracovni doby a dovolené zaméstnavatel
napriklad naddle zaméstnancim prispival
na penzijni sporeni a zivotni pojisténi.
Zameéstnanci pracujici uréenou dobu na
fyzicky a psychicky ndro¢nych pracovnich
pozicich maji ndrok na kondi¢ni pobyty
ve 4 sjednanych ldzenskych zarizenich

(v roce 2020 to byly Priessnitzovy ldzné
Jesenik, Lazné Darkov, Ldzné Ciz a Ra-
jecké Teplice, v roce 2021 pak Priessnit-
zovy ldzné Jesenik, Lazné Darkov, Lazné
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Brusno a Rajecké Teplice). Obdobi let
2020 a 2021 bylo i v této oblasti ovlivnéno
koronavirovou situaci a 3. zménou Pod-
nikové kolektivni smlouvy Spravy zelez-
nic bylo umoznéno Cerpdni KOP i doma.

V roce 2020 celkem 739 zaméstnancy ab-
solvovalo kondi¢ni pobyt v uvedenych la-
zenskych zarizenich, dalsich 1 632 vyuzilo
alternativy ve formé domdciho pobytu.

V roce 2021 absolvovalo kondiéni pobyt

v uvedenych ldzenskych zarizenich celkem
1481 zaméstnancy, 772 pak vyuzilo alter-
nativy ve formé domdciho pobytu.

V souladu se sjednanou podnikovou kolek-
tivni smlouvou pokracovalo z ddvodu do-
plnéni poétu zaméstnancu v dlouhodobé
nedostatkovych profesich (elektromontér
pevnych trakcnich a silnoproudych zarize-
ni, ndvéstni technik, vypravéi a zaméstna-
nec s licenci strojvedouciho) poskytovdni
ndborového prispévku zaméstnancim
prijimanym na uvedené pozice. Celkem byl
v roce 2020 vyplacen ndborovy prispévek
161 novym zaméstnancdm, o rok pozdéji
jej ziskalo dalsich 200.

Z fondu kulturnich a socidlnich potreb
Spradva zeleznic podle zdsad hospodare-
ni a schvaleného rozpoctu, dohodnutych
s odborovymi organizacemi, prispivala
zaméstnancUm na stravenky a kulturni

a sportovni aktivity, a to véetné UcCasti

na mezindrodnich akcich zelezni¢drskych
organizaci ¢i na regiondlnich nebo repub-
likovych kvalifikacich. Zaméstnancdm
byly poskytovdany penézni dary pri prile-
zitosti zivotniho a pracovniho vyrodéi a pri
prvnim skonceni pracovniho poméru po
nabyti ndroku na starobni nebo invalidni
ddchod. V zdvaznych pripadech zamést-
navatel poskytl zaméstnancim socidlni
vypomoc nebo beziroénou socidlni pUjé-
ku. Zaméstnanci a jejich rodinni prislusni-
ci mohli také vyuzit rekreaci s prispévkem
zaméstnavatele.

5.1.5 Spokojenost zaméstnancu
Nase ¢innosti jsou zalozené na prinosu
kazdému jednotlivci i celé spole¢nosti.
V centru naseho zdjmu je a vzdy musi

byt ¢lovék. Tim se ridime pri kazdé nasi

aktivité. Klicova je pro nds spokojenost

zaméstnancy, stejné jako spokojenost
nasich zdkaznika.

Nasi vizi je stdt se efektivnim a spolehli-

vym partnerem; spolecnosti, jejiz zamést-

nanci jsou lidé hrdi na to, Ze pro ni pracuji;
organizaci, kterd je moderni, stabilni

a perspektivni. Ménime se, abychom zajis-

tili nejlepsi moznou sluzbu nasim cestuji-

cim a zdkaznikim v ndkladni dopravé.

e DUlezitd je pro nds spokojenost za-
méstnancU: Fadime se mezi nejvétsi
ceské zameéstnavatele, coz je dalSim
dUkazem, jak nase podnikdni ovliviiuje
ekonomické i spoleCenské prostredi nasi
republiky. Spokojenost a stabilita na-
Sich zaméstnancd jsou pro nds kli¢ovou
hodnotou a prioritou. Sprdvné nastave-
né firemni kultura je ddlezitou souddsti
nasi prdace. Proto neustdle dbdme na
dobré podminky nejen prostrednictvim
zaméstnaneckych odmén a benefitd, ale
také férového chovdni a celé rady priz-
nivych opatreni.

e Dbdme na spokojenost dalSich zGcastné-
nych subjektU: nasi Ulohou je provozova-
ni bezpecéné, spolehlivé a efektivni zelez-
nice slouzici zdkaznikm a komunitdm.

e Zavdadime nové technologie a postupy.

e Usme vyznamnym partnerem stredni-
ho a vysokého skolstvi a podilime se na
vzdéldvani verejnosti.

e Podporujeme vzdéldvani nasich za-
méstnancd.

5.1.5.1 Prozkum spokojenosti

mezi zaméstnanci

V 1été 2021 se uskutecnil historicky prvni

pruzkum spokojenosti mezi zamést-

nanci Sprdvy zeleznic. Probihal béhem

letnich prdzdnin a zG¢astnilo se ho 5

175 zaméstnancy. Jeho dUkladnd pri-

prava i samotnd realizace trvaly nékolik

mésicU. Z prizkumu vyplyvd, ze vétsiné
zaméstnancy vychdzi organizace vstric,
maji svoji prdci rdadi a novou si nehledaji.

Nejvice pritom vstricnost svého zamést-

navatele pocituji lidé, kteri prichdzeji do

organizace ze soukromého sektoru.
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Se spokojenosti v prdci souvisi i to, zda
jsou uspokojeny nejdilezitéjsi potreby
nasich zaméstnancd. Mezi né patri ze-
jména jistd mzda, silnymi potrebami jsou

i stabilita, sehrany tym, dobry $éf a riz-
norodd prdce. Jistou vyplatu vcas uvedlo
jako hlavni pozadavek 69 procent zamést-
nancU a tuto potrebu organizace napliuje.
Lidé si ceni také stability (57 %), sehra-
ného tymu (66 %) a toho, aby byla préce
riznorodd a bavila je (54 %). Pro velkou
¢dst zaméstnancyt je dilezité vyvazeni
prdce a osobniho volna. Vice nez polovina
nasich zaméstnancd povazuje za dUlezity
rozvoj, u¢eni se novym vécem a vzdéldva-
ni se ve svém oboru, 59% zaméstnancd

je ochotno vést a uclit ostatni a preddvat
jim zkusenosti. Pro 3/4 zaméstnancd je
nejdUlezitéjsi $éf, na kterého se mohou
obratit. Vedouci zaméstnanci v nasi orga-
nizaci jsou vstricni a férovi odbornici, kteri
rozumi prdci svych podrizenych, davaiji jim
dostatek dUvéry a aktivné Fesi jejich pro-
blémy. Jednd se o nadprimeérny vysledek
v sektoru. U svych nadrizenych by ale lidé
radi vidéli vice podpory v kariérnim postu-
pu, z jejich strany postrdadaji motivaci.

B stabilita B sehrany tym

Graf 15. Zaméstnanecky prizkum spokojenosti
(v procentech odpovédi)

Na potfeby zaméstnancd jsme se podivali
i z pohledu odpracovanych let ve Spravé
zeleznic nebo jednotlivych profesi. Pro
vSechny je nejdUlezitéjsi potfebou vyplata
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rbznorodd préce

vcas a sehrany tym. Pro vypravéi a signa-
listy je jednou z priorit jistota mistaq, jit
domu s ¢istou hlavou, prdce je pro né
posldnim. U systémovych specialistU je
nejdUlezitéjsi vstrficny a inspirativni $éf,
ktery je dUlezity také pro zaméstnance,
kterijsou v organizaci do dvou let i mezi
5 az 10 roky. U téch, kteri pracuji v orga-
nizaci vice nez 10 let, vstupuje do popredi
jistota mista a potreba rozumét si s kole-
gy po prdci, stejné jako ocenéni a pochva-
la. Nespokojenost nasich zaméstnancy
souvisi s celou Fadou aspektd, jako je
napriklad vyse ndstupni mzdy ¢i zdlouha-
vost kariérniho postupu, ddle také nizkd
informovanost o projektech, technologiich
a zméndch. Tu pocituji hlavné pri komuni-
kaci mezi organiza¢nimi jednotkami, od-
délenimi a odbory. Vice informaci by chtéli
obdrzet hlavné e-mailem a od svych $éfu.
VétSina zaméstnancd vnimé Sprdvu
Zeleznic jako dobrého a vhodného za-
méstnavatele, 75 % z nich md zdjem stat
se brand ambasadory organizace. Vice
nez polovina zaméstnanct nékolikrat
doporudila prdci v organizaci rodiné nebo
zndmym a pres 58 procent by ji doporu-
Cilo svym détem. Kladné reference jsou
zdroven hlavnim zpUsobem, které priméli
nase zaméstnance uchdzet se o prdci ve
Spravé zeleznic.

Doporucéeni
détem

46 %

B doporuceni détem doporuceni zndmym

Graf 16. Vyhodnoceni doporuceni organizace
détem a zndmym
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Realizace celého prizkumu spokojenos-
ti zaméstnancU v nasi organizaci trvala
nékolik mésicl, konkrétné od kvétna do
zari 2021. Cilem bylo garantovat véem
kolegm nezdvislost a anonymitu. S tim
souvisel i vybér pouzitych metod. Zvolili
jsme kombinovany prizkum rozdéleny na
¢tyri €dsti (individudlni rozhovory, interni
a externi prizkum a stanoveni komuni-
kaéni strategie), ve kterém se prolinaly
jak kvantitativni, tak kvalitativni faze.

V internim i externim prizkumu jsme
kvantifikovali v dotaznikovém setreni
pomoci techniky CAWI (Computer Assis-
ted Web Interviewing), tedy na interaktiv-
nim webovém formuldri. V prozkumu nds
zajimaly asociace, emoce a rychlé volby,
proto otdzky, které jsme definovali, byly
kratké, spise malé ukoly, aby lidé co nej-
vice spontdnné odpovidali. Diky tomu, ze
jsme provedli jak kvantitativni, tak i kva-
litativni prdzkum, jsme ziskali informace
o tom, zda zaméstnanci jsou, nebo na-
opak nejsou spokojeni, ale také konkrétné
s ¢im. V soucasné dobé pokracuji navazu-
jici aktivity, jako je napriklad tvorba stra-
tegie HR znacky a pripravujeme rovnéz
setkdni s kolegy, kteri projevili zdjem stat
se brand ambassadory.

5.1.5.2 Ocenéni zaméstnancu

Kazdy je rad, kdyz nékdo oceni jeho pra-
covni Usili, zejména kdyz je to primo od
vedeni organizace. Jednim z efektivnich
zpUsobd je celofiremni volba zaméstnance
roku. Vedeni nasi organizace chce timto

zpUsobem vyzdvihnout Uspéchy téch, kte-
i vdaném roce vynikli na profesnim poli.
Ocenéni probihd v kategoriich Zaméstna-
nec roku a Novdacek roku, zaslouzili ko-
legové jsou uvedeni do Siné sldvy Spravy
zeleznic.

Vsechny nominace jsou v kompetenci
reditelU jednotlivych organizaénich jedno-
tek, kone¢ny seznam pak schvaluje gene-
rdlni reditel Sprdavy zeleznic.

5.1.6 Vzdélavani zaméstnancu

Nase zaméstnance pravidelné vzdéla-
vame v relevantni legislativé, mimo jiné

i v oblasti zivotniho prostredi nebo ko-
rupcniho jedndni, seznamujeme je se
zdkladnimi hodnotami nasi interni politiky,
kterou chdpeme jako zdvaznou. Korupci
predchdzime v rdmci protikorupénich pro-
gramu a mechanismu. Stiznosti ohledné
prekroceni nasich etickych hodnot resime
prostrednictvim Etického kodexu. Dodr-
zovani souladu s legislativou a etickymi
normami pravidelné kontrolujeme.

Mezi zdkladni principy udrzitelného
rozvoje Sprdvy zeleznic patri proces-

né nastaveny systém vzdéldvani, ktery
reflektuje souCasné trendy a umoznuje
zaméstnancdm nabyté znalosti vyuzZivat
nejen v profesnim, ale i osobnim zivoté.
Rapidné vzristd potreba rozvoje kreati-
vity, inovaci a prenositelnych kompetenci
(digitdlni gramotnost, jazykové znalosti,
kognitivni schopnosti, praktické doved-
nosti), které jsou zohlednovdny v kazdo-
ro¢nim vzdéldvacim pldnu.

66 Sprava zeleznic

Vzdéldvani je v nasi organizaci realizo-
vdno napri¢ vSemi organizaénimi jednot-
kami a je pristupné véem zaméstnancdm
bez rozdilu profesniho zarazeni ¢i véku.
V obsahu vzdéldvani je dilezitym aspek-
tem transdisciplinarita, tj. provdzanost
riznych oborU a oblasti lidské éinnosti.
K tomu jsou vyuzivany aktivni a parti-
cipativni vzdéldvaci pristupy a metody.
Vzdéldvaci akce jsou vyhlasovdny trans-
parentné prostrednictvim dostupnych
komunikaénich kandld (intranetu, e-mai-
lu, vzdéldvaciho systému) s cilem oslovit
zajimavou nabidkou, zajistit kvalitni vzdé-
lGvéni a sjednotit znalosti absolventd.
Vzdélavdani v nasi organizaci bylo vy-
znamneé ovlivnéno pandemii covid-19, kdy
se velkd ¢dst Skoleni a vzdélavani pre-
vedla do on-line formy prostrednictvim
e-learningové aplikace nebo do prostre-
di MS Teams. V roce 2021 jsme aktivné
pokracovali v odborném skoleni viastnimi
zaméstnanci. Navic ndm byla Drdznim
Uradem udélena akreditace Skoliciho
strediska pro strojvedouci, diky cemuz si
muUzeme tyto zaméstnance sami $kolit.

5.1.6.1 Rozvijime, sdilime a predavame
znalosti a zkuSenosti

Mdme vlastni vzdéldvaci program jak pro
nové, tak i stdvajici zameéstnance a stu-
denty partnerskych skol. Zajistujeme po-
vinné i nepovinné kurzy a nabizime odbor-
ny vycvik v dopravnich sdlech a na dalsich
specializovanych pracovistich.

Zamérujeme se na osobni, profesni a ka-
riérni rozvoj véech zaméstnancy napfic¢
v§emi organizac¢nimi jednotkami bez
ohledu na profesi a vék.

Nasim zaméstnancUm zajidtujeme odbor-

né kurzy pro jejich profesni rozvoj. Za rok

2021 to byly:

e Kurz D-03 (signalista, vyhybkar, dozoréi
provozu)

e Kurzy D-04 (zaméstnanec pro Fizeni
sledu)

e Kurzy D-07 (vypravéi)

e Kurzy VOZ (kurzy véeobecné odborné
zpUsobilosti pro strojvedouci)

e Kurzy ZOZ (kurzy zvlastni odborné zpU-
sobilosti pro strojvedouci)

e Kurzy MT (mistr trati)

e Kurzy VPI (vedouci provozu infrastruk-
tury)

Celkem jsme proskolili 310 zaméstnancy.
Vénujeme se rovnéz vlastnim lektordm,

U nichz neustdle zvysujeme jejich odborné
znalosti.

S vyuzitim internich $koliteld se uskuteé-
nily vzdéldvaci akce zamérené na zdkon

o dréhéch, ETCS, ETCS Il, VRT a BIM.
Béhem 55 dnU bylo proskoleno témér 3
800 zaméstnancy, a to on-line, nebo pre-
zencni formou. V souladu se vzdéldvacim
planem zajistujeme jazykové vzdéldavani.
V rdmci e-learningu pak v roce 2021 pro-
béhlo celkem 726 Skoleni.
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5.2 Vedeme dialog s odbory

5.3 Vedeme dialog s profesnimi
svazy a asociacemi

Vedeme socidlni dialog s témito partnery:
Odborové sdruzeni zelezni¢drd (0SZ),
Svaz odbordru a sluzeb dopravy (SOSaD),
Aliance drdzniho provozu (ADP), Federa-
ce vlakovych &et (FVC), Unie zelezniénich
zaméstnancl (UZZ), Federace Zelezni-
¢aro CR (FZ CR), Federace vozmistrd
(FV), Demokratickd unie odbordrt (DUO),
Federace strojvodcO Ceské republiky
(FSCR).

Pri nasi organizaci pUsobi devét odboro-
vych organizaci, a to jak multiprofesnich,
tak i téch, které zastupuji pouze profesni
skupiny zaméstnancu. S jejich zdstupci
se pravidelné setkdvame a vedeme soci-
dIni dialog. Cilem je sjedndni Podnikové
kolektivni smlouvy (PKS), kterd je platnd
a dostupnd véem nasim zaméstnancim.
Hlavnimi piliri zdvazného dokumentu, je-
hoz obsah je vzdy v souladu se zdkonikem
prdce, jsou:
e socidlni oblast a ochrana zdravi pri
praci,
e pravidla odménovani,
* benefitni program.

Soubézné s kolektivnim vyjedndvdnim
jsme v roce 2020 vedli s odborovymi
organizacemi dialog o nové interni normé
s ndzvem Katalog zaméstndni Spravy
zeleznic, ktery byl schvdlen generdlnim
reditelem 30. listopadu 2020 s UCinnosti
od 1. ledna 2021.

Vedeme kontinudlIni dialog s Hospodar-
skou komorou Ceské republiky, Svazem
dopravy a promyslu Ceské republiky,

ZESNAD.CZ a se sdruzenim dopravco.
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5.4 Vedeme otevieny dialog
s komunitami

Svymi aktivitami a spolupraci dlouhodobé
zvysujeme pozitivni dopad na spolecnost
a jsme vnimdni jako prospésny, zodpovéd-
ny a eticky partner véemi zainteresova-
nymi stranami.

5.4.1 Regionalni samosprdva,

mistni komunity, verejnost
Prijedndnich s verejnou sprdavou a verej-
nosti vystupujeme korektné a komuni-
kujeme transparentné, svoji ¢innosti se
snazime sjednocovat liberalizovany trh
zeleznicni dopravy.

5.4.2 Podpora malych a strednich
podnikd v roli poddodavatelt
Vyzadujeme vCasné placeni poddodava-
telOm za provedenou sluzbu nebo dodané
produkty. Pozadujeme, aby mél dodavatel
se svymi poddodavateli sjednanou stej-
nou nebo kratsi dobu splatnosti dafiovych
doklady, jako md sjedndnu ve smlouvé
s ndmi. Vyzadujeme rovnéz zajisténi
dUstojnych pracovnich podminek a bez-
pecnosti prdce v celém dodavatelském
retézci.

5.4.3 Spoluprace se Skolami

Vime, ze klicové Cinnosti a aktivity nasi
organizace zdvisi na vysoce kvalifikova-
nych odbornicich, které ziskavame také
diky Uzké spoluprdci se strednimi, vyssi-
mi odbornymi a vysokymi skolami. Jejich
studentdm nabizime motivaéni student-
sky program, praxe, odborné exkurze,
mentoring program, stdze, témata pro

bakaldrské a diplomové prace, predndsky,

konference, HR poradenstvi a pripravuje-

me je k odbornym zkouskdm na zeleznici.

Kromé toho organizujeme dny otevrenych

dveri na zeleznici, aktivné se 0Castnime

firemnich dnd a veletrhU pracovnich pri-

lezitosti, jsme partnery odbornych semi-

ndru ¢i konferenci a dalsich vzdélavacich

akci organizovanych skolami, a to s cilem

popularizovat techniku v Ceské republice.

VsSechny projekty a programy pro studen-

ty jsou zverejnény na studentském webu

www.spravazeleznic.cz/studenti. Kromé

toho jsme nepretrzité k dispozici pro-

strednictvim specidlni e-mailové schrdn-

ky studenti@spravazeleznic.cz.

Dialog, cile, vize a strategii v této oblasti

upravuje Koncepce spoluprdce se skolami

a vnitrni predpis Pokyn generdiniho redi-

tele ve véci spoluprdce se skolami. Hlav-

nimi cili spoluprdce jsou:

1. Popularizace techniky a Zeleznice

2. Osvéta v oblasti pracovnich prilezitosti
na zeleznici

3. Odbornd podpora studentd a pedagogd

4. Aktivni ndbor absolventU strednich,

vyssich odbornych a vysokych skol

Absolventdm partnerskych skol nabizime:

e moznost prondjmu bytu,

e benefity v souladu s platnou PKS,

e ndborovy prispévek pro vybrané profese
podle platné PKS,

e zajisténi odbornych skoleni a kurzu
zdarma,

e kariérni a platovy rist,

e program vzdéldvani a osobniho rozvoje.
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5.4.3.1 Podpora vzdélavani a exkurze
Ve spoluprdci se svymi partnery organi-
zujeme studentské exkurze na staveni-
$tich. Usou primdrné uréeny studentim
vysokych, strednich nebo uc¢novskych skol
stavebniho, elektrotechnického, strojar-
ského nebo dopravniho zaméreni. Exkurze
jsou organizovdny v rozsahu 3-5 hodin
pro 15—30 osob, jejich obsahem je odbor-
ny vyklad k aktudlné provadénym cCinnos-
tem. V roce 2020 byla organizace téchto
akci vyznamné ovlivnéna situaci pandemie
covid-19.

5.4.3.2 Inovujeme naborovou strategii

Spolecné s partnerskymi strednimi, vys-

Simi odbornymi a vysokymi skolami se za-

mérujeme na popularizaci techniky. Usme

presvédéeni, ze bez kvalitnich odborniky

se moderni zelezni¢ni doprava neobejde.

Mezi klicové akce za rok 2021 patri:

e Odborny semindr pro pedagogy SS a VS

e Studentsky technicky workshop 4.0

e Stan se na jeden den technikem sdélo-
vaci a zabezpecovaci techniky

e Stan se na jeden den elektrotechnikem

o Zelezniéni hry pro studenty

e Konference sdélovaci a zabezpecovaci
techniky

e Zelend soutéz

e Kurz na vypravciho na Fakulté dopravni
CVUT v Praze

e Odborné praktikum v zelezni¢ni dopravé

e Odborné predndsky v povinnych pred-
métech na Fakulté dopravni CVUT
v Praze

* Rodinny den se Sprdvou zeleznic

e Den otevrenych dveri v Informacnim
centru Spravy zeleznic

o Zelezniéni akademie Ceskd Trebovd

e Profesia Days v Praze

¢ ISIC TOUR CVUT Praha a VUT Brno

e Pristi stanice Svét

e UZEL Fakulty dopravni CVUT

e On-line veletrhy

* HR stdnek na Ndrodnim dni Zzeleznice

* Novd ndborovd videa

e Katalog 10 vybranych profesi na zelez-
nici

e Spoluprdce na tvorbé absolventskych
videi (UPCE, CVUT)

e Nové spoluprdce (VOS a SPS stavebni,
Praha 1, VS Skoda Auto, CZU FLD)

e Novy interni projekt s ndzvem Jqg, ty
a drdha

e Spoluprdce na Elektrotechnické plat-
formé JihoCeské Hospoddrské komory

e Studentsky koutek na Dopravni fakulté
Jana Pernera Univerzity

5.4.4 Fotosoutéz Spravy zeleznic
Pravidelné vyhlaSujeme fotografickou
soutéz, kterd je zamérena na zachyceni
zivota na zeleznici, napriklad zelezni¢nich
staveb, zabezpecovacich technologii, pro-
béhu modernizace ¢i oprav infrastruktury
i béZznych ¢innosti drdznich zaméstnancd.

Zdakladnim Ukolem fotografuy, ktefi se
chtéji této soutéze z0Castnit, je poridit
origindlni snimky jak modernich staveb,
tak Cinnosti spojenych s Udrzbou a opra-
vami trati ¢i Fizenim provozu na zeleznici.
Pri hodnoceni fotografii hraji hlavni roli
originalita ztvdrnéni a jedineénost zpra-
covdni. Soutéz je uréena jak amatérdm,
tak profesiondldm, a ma tri kategorie,
kterymi jsou Zeleznice a infrastruktu-
ra, Pracujeme na zeleznici a Studentska
fotografie.
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5.5 Komunikujeme s médii

5.6 NasSi zameéstnanci pomahaji

Pro pravidelnou komunikaci s médii vyu-
zivdme radu formdatu a kandly, abychom
podpofili vzdjemné pochopeni a divéru
zalozenou na uprimném a konstruktivnim
dialogu. Pribézné také identifikujeme
zdlezitosti, které jsou vyznamné pro nase
okoli a nasi spoleéenskou odpovédnost.
Vztahy s komunitami jsou Fizeny s ohle-
dem na jejich specifika a mistni podminky
a jejich potreby. Jsme si velmi védomi
dulezitosti role, kterou v nasich kazdo-
dennich aktivitdch hraji nasi dodavatelé,
zdkaznici a obchodni partneri. Jsme od-
hodldni pracovat na neustdalém zlepSovani
efektivity procesu, rozvoji dlouhodobé
spoluprdce a spoleénych cilU.

Zvlastni pozornost vénujeme komunikaci
v souvislosti s pripravou novych VRT.

5.6.1 Sbirky zaméstnancy

Spravy zeleznic
Dnem 30. 9. 2021 byla ukoncena finanéni
verejnad sbirka Spravy zZeleznic, kterou
organizace zalozila zejména na pomoc
kolegdm postizenym zivelnimi uddlostmi
v 1été 2021 po tornddu na jihu Moravy.

Ke dni ukonceni sbirky bylo vybrdno cel-
kem 3142100 K¢, at jiz formou srdzek
ze mzdy, ¢i primym poukdzdnim penéz na
specidlni bankovni Ucet. VSechny vybrané
financni prostredky byly rozdéleny mezi
18 poskozenych zaméstnancl Spravy ze-
leznic, ktefi podali zddost o finanéni dar
z této verejné sbirky a splnili stanovené
podminky.

5.6.2 Celosvétovy uklidovy den
Jednotlivd oblastni reditelstvi realizuji
béhem celého roku radu aktivit zamére-
nych na Uklid odpadkd. Vedle mimordad-
nych akci se samozrejmé kolejisté i nd-
stupisté ¢i dalSi nddrazni prostory uklizeji
v rdmci pravidelného Uklidu ¢i udrzbovych
praci. Nap¥iklad OR Olomouc (nyni za-
¢lenéno pod OR Ostrava) spolupracuje

od roku 2018 na Uklidu neporddku kolem
trati se starosty obci Stépdnov a Stren.
Standardné jeho zaméstnanci zajistuji
provadéni Uklidovych praci v kolejistich,

v prostordch zastdvek a zelezni¢nich sta-
nic prostrednictvim externich Uklidovych
firem formou mimordadnych Uklidd. Rov-
néz pravidelné odstranuji cerné skladky
kolem Zeleznice.

V roce 2021 probéhl na jare napriklad
Uklid v Karviné-Darkoveé, v zari pak v Lou-
kdch nad OIsi. Dobrovolnici nasbiraji

a shromdzdi odpad na dobre pristupném
misté, OR Ostrava zajisti jeho odvoz

a likvidaci. Kladny vztah k Uklidu maji

i zaméstnanci OR Praha a Generdlniho
reditelstvi Sprdvy zZeleznic, kteri se vydali
uklizet odpadky do okoli nddrazi Praha-
-Branik.
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Za kazdy vykdceny strom u trati jeden novy do skolky. Takovy

je cil spolecné akce nasi organizace se stdatnim podnikem Lesy
Ceské republiky. Ve spoluprdci s nimi vybirdme lokality vhodné
pro vysadbu novych stromu s cilem vysédzet kazdoroéné alespon
stejny poéet zelené, kterou kvUli bezpeénosti a provozuschop-
nosti drdhy musime eliminovat. Do tohoto projektu se zapojuji
pracovni tymy ze v§ech organizacnich jednotek Spravy zeleznic.
Prvni akce se konaly v zari 2020 ve Slavétiné u Olomouce a v obci
Ceskd u Brna. V roce 2021 jsme sdzeli v mésici Fijnu, a to v reviru
Sulislav u Stfibra a v obci Novy Ples na Ndchodsku. Vzdy se sazi
podle potreb dané Lesni sprdvy, nejvice dub, buk nebo borovice.
Na kazdé akci vysadime priblizné 5 000 sazenic.
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5.7 Pridélujeme odpovédné
kapacitu drahy

5.8 Prodavame elektrinu
zakaznikim

Nasim cilem je byt spolehlivym obchod-
nim partnerem pro dopravce a vytvaret
privétivé podminky pro cestujici. Snazime
se nabizet produkty a sluzby, které jsou
ze strany dopravcU pozadovdny a které
jsme schopni zajistit v pozadované kvan-
tité a kvalité. Pro cestujici vytvarime
prijemné prostredi a dostatecné zdzemi
pri pobytu v obvodu drdhy. Vysledkem
tohoto Usili je konstantné rostouci pocet
dopravcd provozujicich drdzni dopravu na

siti Sprdavy zeleznic. s

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graf17. Vyvoj poétu dopravcd k 31. 12. 2021

Prodej elektriny zdkaznikUm respektuje
vSechna pravidla energetického zdkona

a jeho doprovodnych vyhldsek. Vydavame
pro zdkazniky tzv. Cenik Modré energie,
zpravidla na obdobi jednoho roku.
Komunikace se zdkazniky je umozné-

na i ddlkové prostrednictvim webového
rozhrani Zdkaznického portdlu (https://
energie.spravazeleznic.cz). Pro zdkazniky
je zrizena nepretrzitd sluzba pro hlaseni
poruch a beznapétovych stavi. Respek-
tujeme veskeré pozadavky na kvalitu
doddvek elektriny podle platné legislati-
vy a naddle rozvijime systémy sledovani
téchto parametruU véetné evidence a vy-
hodnocovdni poruchovych stavu.

V souladu s pozadavky legislativy repor-
tujeme prislusné vykazy o vykonu licenco-
vanych ¢innosti Energetickému regulac-
nimu Uradu.
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Véda, vyzkum,
inovace

6.1 Zapojujeme se do vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Nasim ambiciéznim pldnem je vybudovat
moderni evropskou zeleznici pro 21. sto-
leti. Plan, ktery je zalozen na prioritach
dopravni politiky EU, klade zna¢né ndaroky
na lidské, vyzkumné a investi¢ni zdroje.
Proto se aktivné zapojujeme do progra-
m& podpory Technologické agentury CR,
kterd centralizuje statni podporu apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje.

Diky centradlni koordinaci vyzkumu a vy-
voje realizujeme vyzkumné a vyvojové
aktivity optimadlni formou reseni projek-
t0 napri¢ organizaci s cilenym vyuzitim
synergii a disponibilnich zdrojU. DUraz
klademe predevsim na oblasti a téma-

ta s vyraznym aplikaénim potencidlem

a s rostoucim vyznamem také na snizovd-
ni environmentdlnich dopadd provozovdni
drdhy. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
prirozené reflektuji aktudini i ocekdvané
trendy v digitalizaci a smartifikaci (inteli-
gentni technologie).

Nase organizace se Ucastnila projektu
C-Roads Czech Republic (ukonéeného k
31.12. 2021), kde jsme jako prvni ma-
nazer infrastruktury v EU nechali pilot-

né otestovat zvysovdani bezpecnosti na
zeleznicnich prejezdech cestou stan-
dardizovaného kooperativniho systému,
ktery funguje na zdkladé primého zasilani
informaci do silni¢nich vozidel o tom, zda
probihd na prejezdovém zabezpecova-
cim zarizeni vystraha. Poskytli jsme dva
prejezdy v Pardubickém kraji, na nichz
probéhlo testovdni komunikace Fidici jed-
notky se silni¢nimi vozidly.

V roce 2021 jsme pokracovali v radmci
mezindrodniho konsorcia FesitelU pod
vedenim Asociace evropského zeleznicni-
ho prdmyslu (UNIFE) v U€asti v projektu
S2R-0C-IP2-02-2019: Podpora vyvoje
demonstracni platformy pro rizeni pro-
vozu, financovaného ze spolecné techno-
logické iniciativy Shift2Rail rdmcového
programu EU Horizont 2020.

V roli aplika¢niho garanta se U¢astnime
mezindrodniho projektu vyzkumu a vyvoje
Regiondlni vodikové vlaky (TO01000324),
reSeného v programu KAPPA Technolo-
gické agentury CR, ktery je realizovany

v letech 2021-2024 se statni podporou

a zamérenim na oblast Energy and fuels.
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Cilem projektu je analyza zelezni¢nich
trati a lokalizovdni oblasti, kde by vodi-
kové vlaky byly technickym, ekonomickym
a environmentdlnim resenim oproti jinym
technologiim. Vysledky umozni identi-
fikovat preferované oblasti s priznivym
vysledkem pro nasazeni vodikovych vlakd
a ndsledné nahradit dieselové vlaky v pro-
vozu na neelektrifikované zeleznici.

V rdmci 2. verejné soutéze Programu na
podporu aplikovaného vyzkumu, expe-
rimentdlniho vyvoje a inovaci v oblasti
dopravy — DOPRAVA 2020+ Technologic-
ké agentury CR se Sprdva zeleznic v roli
aplika¢niho garanta UCastni projektu
Predikce pddu stromU pro zajidténi bez-
pecnosti zelezni¢niho provozu.

V Fijnu 2021 byly vyhldseny vysledky 4.
verejné soutéze Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentdiniho
vyvoje a inovaci THETA (TK04010081).
Spoleéné s VS banskou — TU Ostrava
jsme uspéli s projektem Snizeni energe-
tické ndroénosti a negativnich vlivi na
zivotni prostredi u zelezni¢ni dopravy
prostrednictvim pripravy infrastruktury
pro vlaky na alternativni pohon.
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Ukoly, které budeme v nésledujicich le-
tech resit, jsou verejné diskutovdny s od-
bornou verejnosti s cilem nalézt vhodné
partnery, kteri se s nami chtéji podilet
na nalezeni vhodnych reseni a kli¢ovych
parametry pldnovanych a aktudlné re-
alizovanych projektd. Tato témata jsou
zverejnéna a pravidelné aktualizovdna na
webovych strdankdch Sprdvy zeleznic:

V rdmei programu Beta 2 jsou aktudlné
predlozeny k reseni dva projekty:

1. Navrh systému pro sledovani primych
ndkladd vzniklych jizdou vlaku ve vzta-
hu k opotrebeni infrastruktury

2. Aktualizace postupU a digitalizace pro-
cesu posuzovdni psychické zpUdsobilosti
pro vykon vybranych zaméstndni ve
spolecnosti Sprdava zeleznic
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6.2 Spravujeme
Védeckotechnicky sbornik

V roce 2019 nase organizace prevzala
odpovédnost za edici Védeckotechnické-
ho sborniku od spoleénosti Ceské drdhy,
a.s. V souvislosti s posilovanim renomé
zeleznice spatfujeme vhodnou roli Védec-
kotechnického sborniku v $ifeni poznatkd
o nejmodernéjsi technice a technologiich.
Cenime si podpory Siroké odborné ve-
rejnosti a instituci pri spoluprdci na jeho
tvorbé. Sbornik je vhodnou platformou
pro odborniky z riznych obor0 Zelezni-
ce a poskytuje moznost podélit se o své
objevy, zjisténi a zkusenosti. Na druhou
stranu jeho prostrednictvim mohou nové
informace Cerpat nejen lidé z kazdo-
denniho provozu, ale také odbornici ze
spolupracujicich podnikd a organizaci

i perspektivni budouci zaméstnanci z rad
studentl odbornych strednich a vysokych
Skol. Ambici vSech zUCastnénych je za-
chovat postaveni sborniku jako vyznamné
odborné publikace napfi¢ vSemi drdznimi
obory bez ohledu na prislusnost k jakéko-
liv obchodni firmé, statni organizaci nebo
védecké a vzdéldvaci instituci.

Védeckotechnicky sbornik
Ay (www.spravazeleznic.cz)
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Podporujeme
rozmanitost
a stojime za
rovhymi
prilezitostmi

Spolecné s dalSimi evropskymi sprdvci
zelezni¢ni infrastruktury jsme ¢leny pra-
covni skupiny s ndzvem Zeny na zeleznici,
kterd podporuje rovnost prilezitosti, pro-
paguje rovné zachdzeni a nediskriminaci.
Daldim dUlezitym tématem je pro nds
zlepsSovdni podminek pro osoby s ome-
zenou schopnosti pohybu a orientace
(OOSPO). Pri rozvoji této oblasti spolu-
pracujeme s organizacemi zastupujicimi
osoby se zdravotnim postizenim a orga-
nizujeme také Platformu pro setkavani
zGstupcU Ndrodni rady osob se zdravot-
nim postizenim CR, osobnich dopravcd

a Sprdvy zeleznic, kterd byla zalozena

v roce 2019.

Samotnd Uroven bezbariérové pristupnos-
ti Zelezniénich stanic a zastdvek je pro-
bézné zvysSovdna predevsim pldnovanou
investicni ¢innosti. Vyvoj a Uroven bezba-
riérové pristupnosti ukazuje graf nize.
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Graf 18. Viyvoj pristupnosti lokalit
podle prichodnosti cestujicich

Vénujeme pozornost zvySovdani Grovné
bezbariérové pristupnosti. Za vyznam-
nou povazujeme skutecnost, ze zelezni¢ni
stanice a zastdvky, které maji alespon
jedno bezbariérové pristupné ndstupiste,
vyuziva 61 % vsech cestujicich. Tato Uro-
ven by se pri zachovdani dostupnosti zdro-
jU méla zvysit dokonéenim pldnovanych
akci zahajovanych do roku 2026 az na
79 % cestujicich vyuzivajicich zeleznici.
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90 %
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Graf 19. Uroveri pristupnosti lokalit
podle prachodnosti cestujicich

Pro OOSPO bylo zdvérem roku 2019
zahdjeno poskytovdni pomoci ze strany
Sprdvy zeleznic ve 327 stanicich. O zhru-
ba rok pozdéji byl zavedenim systému
mobilnich ¢et zvySen dosah pomoci do
869 stanic. Tato pomoc reprezentuje
predevsim asistencni doprovod cestujicim
OOSPO z prostoru prednddrazi na ndstu-
pisté a zpét, popr. mezi ndstupisti v pri-
padé prestupu v dané lokalité. Tento typ
pomoci navazuje na sluzbu poskytovanou
dopravci, a to samotny ndstup ¢i vystup

z vozidla. Tuto pomoc si mohou cestujici
OOSPO vyzadat v ramci objedndvky sa-
motné cesty. V roce 2021 vyuzilo zminé-
nou sluzbu vice nez 9 tisic cestujicich.

B stdvajici stav
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Graf 20. Vyvoj asistenéni pomoci cestujicim s OOSPO
v Zelezniénich stanicich poskytované zaméstnanci
Sprdvy zeleznic za rok 2021

V roce 2021 jsme udinili pripravné kroky
k rozsireni sluzeb navysujicich pristup-
nost zelezni¢ni dopravy obecné, a to
prostrednictvim zdméru porizeni mobil-
nich zdvihacich plosin pro osoby s ome-
zenou schopnosti pohybu. Byly analyzo-
vany moznosti financovdni a ndsledného
provozovani téchto plosin, a to véetné
pripravy technickych pozadavky, disloka-
ce plosin a pripravy zaddvaciho Fizeni na
jejich porizeni. Nasim zdmeérem je poridit
v nékolika etapdch az 90 mobilnich plo-

§in. V zari 2021 byl projekt schvalen do
investic¢niho pldnu Centrdlni komisi Mini-
sterstva dopravy a pro rok 2022 se pred-
poklddd objedndni a doddni priblizné 30
plosin. Tato nase aktivita usnadni pristup
k plodindm cestujicim véech dopravcy,
coz povede k dalsimu zlepseni dostupnos-
ti zelezni¢ni dopravy pro osoby s omeze-
nou schopnosti pohybu.

V rdmci rozvoje informaci poskytovanych
OOSPO je spusténa verze bezbariérové
pristupnosti Interaktivni mapy Sprd-

vy zeleznic, ve které jsou na mapovych
podkladech zobrazeny lokality, ve kterych
je poskytovdna pomoc OOSPO, a Uroven
pristupnosti jednotlivych nddrazi pro
potrebu pldnovani cesty. Po zobrazeni
konkrétni lokality je mozné zobrazit ves-
keré pro ni dostupné informace, vcetné
provoznich a elektronickych prijezdo-
vych a odjezdovych tabuli. Takto graficky
poddvané informace zvysuji prehlednost
a usnadnuji pldnovani cest diky moznos-
ti zobrazit si dostupnost sluzeb v ramci
jednotlivych trati.
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Jsme
prospesni pro
spolecnost

Ceskd republika je vyznamnou dopravni
krizovatkou Evropy a Zeleznice je pro Ces-
kou ekonomiku Zivotné ddlezitd a pomdha
jiudrzet na sprdavné cesté.

Jsme financovdni z verejnych zdroju a ka-
zdy den nase pradce ovliviuje tisice lidi.
Neseme spolecenskou odpovédnost.

Zeleznice jiz je jednim z nejzelengjsich
zpUsobU cestovdni a zavdzali jsme se,

ze ji uCinime jesté zelenéjsi a efektivnéj-
8i. Udrzitelnost je dUlezitd pro cestujici
a dalsi uzivatele zeleznice. Nasi prioritou
je zajistit, aby nase Zeleznice byla odol-
na, efektivni a poskytovala skvélé sluzby.
Vlaky snizuji emise uhliku a kazdd cesta
vlakem tak pomdhd smérem k Cisté eko-
nomice.

Pracujeme na pripravé vysokorychlost-
nich trati (VRT) v Ceské republice, mezi

jejich vyznamné spolecenské prinosy

v ramci ekologie patfi nizsi produkce CO,,
snizeni hlukové zdtéze a vibraci v okoli
dopravnich tepen a ddle v ramci zvysené
mobility obyvatel dojde i k radikdinimu
zkrdceni cestovnich dob, uvolnéni kapa-
city casti stdvajicich trati pro nakladni
dopravu, lepsi dostupnosti zaméstnani
nebo vzdéldni a zkrdceni cest za pribuz-
nymi a prateli. VRT prinesou zatraktiv-
néni regiony pro investory, zvySeni Zivotni
urovné obyvatel diky vykonnéjsi ekono-
mice, vyrazneé se zvysi komfort cestovd-
ni diky modernim vlakovym soupravdam
pro ddlkou dopravu, tissi a klidné jizdé

s moznosti prdce a odpocinku. V oblasti
obchodu dojde k vyraznym Uspordm firem
a moznému presunu centradl firem mimo
Prahu a dals$i ekonomickd centra. VRT se
projevi rozsirenim pracovniho trhu, jejich
vystavba se stane vhodnou prilezitosti
pro Ceské firmy.

82 Sprava zeleznic

8.1 Preventivné bezpecnostni
kampan

8.2 Krizova komunikace

Usilujeme o zvySeni zabezpeceni zelez-
niénich prejezdd, velkou pozornost jim
vénujeme i v ramci preventivné bezpec-
nostni kampané ILCAD.

Kazdoroc¢né se UCastnime celosvéto-
vé preventivné bezpecnostni kampané
ILCAD, jejimz cilem je zvysSit povédomi

o bezpeclnosti na Zelezni¢nich prejezdech.

Zvys$eni zabezpedeni prejezdy je nasi
prioritou. Investice do jejich moderniza-
ce presahuji miliardu korun roc¢né, coz se
z dlouhodobého hlediska pozitivné proje-
vuje i v Ubytku srédzek vliako se silniénimi
vozidly a chodci.

Zprava o udrzitelnosti 2021

Sprdva zeleznic komunikuje profesiondl-
né a zodpovédné prostrednictvim jasné
vymezenych organizacnich struktur,

s transparentnimi zdsadami a povinnost-
mi. Komunikujeme férove, transparentné
a ddvéryhodnou formou pro nase part-
nery a zameéstnance. Nasimi zdakladnimi
hodnotami jsou komunikace, otevrenost
a uzndni, zodpovédnost, profesionalita,
coz se odrdzi v nasem jedndni.

V krizi je nezbytné jednat rychle. Ve chvi-
li, kdy vyvstane problém, je nedocenitel-
nym pomocnikem krizovy manudl, ktery
slouzi k tomu, aby byla splnéna premisa
rychlosti a preciznosti. Identifikujeme
mozné krizové scéndre vcetné jejich
reseni a posloupnosti jednotlivych kro-
kU, mdme uréeny osoby, které jsou v této
situaci oprdvnéné jednat za organizaci.
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8.3 Infocentra

8.4 Interaktivni mapa
pro komunikaci s verejnosti

8.3.1 Kontaktni centrum

Efektivni komunikaci s verejnosti véetné
poddvdni podrobnosti o mimorddnostech
na zeleznici zajistuje novad informacni lin-
ka 800 21 00 21. Je soucdsti kontaktniho
centra, které poskytuje konkrétni sdéleni
k problematice organizovdni provozu na
drdze, modernizacim a opravdm, zodpovi-
dd dotazy tykajici se staveb v ochranném
pdsmu drdhy a poddvad dalsi informace.
Obcané zde mohou nahldsit také zavady
a poruchy nebo neporddek na nddrazich.
Operdtori ddle poddvaji vSeobecné in-
formace o organizaci a také vylukdch,
pripadné nabidnou pomoc s vyhleddnim
spojeni. Komplikované nebo vysoce od-
borné dotazy zaznamenaji prostrednic-
tvim kontaktniho formuldre a ndslednou
odpovéd zaslou bud' e-mailem, klasickou
postou, datovou schrdnkou nebo ji vyridi
formou zpétného telefondtu. Kontaktni
centrum poskytuje své sluzby v pracovni
dny od 7 do 20 hodin.

8.3.2 Informacni centrum

na hlavnim nadrazi v Praze
Ve spodni ¢dsti nové odbavovaci haly na
prazském hlavnim nddrazi provozujeme
vlastni infocentrum. Verejnost se zde
muUze prostrednictvim velkoplosnych
interaktivnich paneld sezndmit s nasim
profilem, vyhledat si aktudlni polohu
vlaky v aplikaci Grapp nebo ziskat infor-
mace o pripravovanych i realizovanych
stavbdch v aplikaci Interaktivni mapa.
Centrum je otevreno kazdy den v tydnu.
Soudldsti préce jeho zaméstnancd jsou
i asistencni sluzby pro nevidomé spoluo-
bcany. Tento prostor vyuzivime také pro
prezentaci aktudlnich staveb prostred-
nictvim verejnych setkdni a debat nebo
k porddadni tiskovych konferenci.

8.4.1 Prehled staveb v pripravé

a realizaci
Stdvajici mapa na webu Sprdvy zeleznic
byla spusténa v roce 2019 a obsahuje
zdkladni informace o investi¢nich akcich,
vyznamnych opravnych pracich a pri-
pravovanych Rychlych spojenich véetné
vysokorychlostnich trati. Upravend verze
zachovadvd jednoduchost pouzivdni, intu-
itivni ovldddani a prindsi rozsireni funkc-
nosti, vétsi rozsah dostupnych informaci
a nové moznosti vyhleddvani, zdroven
pridava dalsi kategorie.

V tabulce staveb je nyni priddna moznost
vybéru sloupcd. Nové byly pridany sloupce
Youtube, Instagram a Facebook a prolink
na stranku, kterd je vénovand stavbé.
Novd je i funkce dynamického zobrazeni,
které umoznuje zobrazovat informace ve
smyslu ,,co vidim na mapé, to mam v ta-
bulce”. Pridana byla funkce pro vyhleda-
vani staveb na zdkladé spolufinancovani.

it

mapy.spravazeleznic.cz

8.4.2 Poloha viaku

Zobrazuje aktudlni polohu vlaki osobni
dopravy na zelezniéni siti. V tabulce vlakd
jsou uvedeny zdkladni informace (doprav-
ce, druh vlaku, vychozi a cilovd stanice,
ndhradni autobusovd doprava /NAD/, od-
klon, zpozdéni apod.). Stejné jako u sta-
veb je k dispozici funkce dynamického
zobrazeni. Zdlozka ,statistika“ obsahuje
aktudlni informace o poétu vlakd, doprav-
cU, zpozdéni, NAD ¢&i odklonu.

mapy.spravazeleznic.cz/vlak

8.4.3 Informacni tabule

Informace o prijezdech a odjezdech vlaky
v zelezni¢nich stanicich s moznosti vyhle-
ddni a lokalizace zeleznicni stanice.
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8.5 Otevrena data

8.4.4 Mimordadnosti a omezeni provozu
Zobrazeni aktudlnich mimorddnych uda-
losti a omezeni provozu. Pokud nastane

v prubéhu préce s mapou mimorddné
uddlost, objevi se na ni crawl se stru¢nym
popisem a jejim predpokladdanym ukon-
¢enim. Kliknutim na mimorddnou uddlost
v crawlu se provede jeji lokalizace v mapé
a v bubliné se o ni zobrazi detailni infor-
mace.

Uzivatel md moznost prepindni mezi ka-
tegoriemi nebo si v rozéifeném menu (na-
staveni) mdze zvolit libovolnou kombinaci
kategorii, kterou interaktivni mapa nabi-
zi. U kazdé kategorie je mozné si nastavit
hodnotu jasu/zvyraznéni dané kategorie,
resp. lze pripojit dalsi podkladové mapy —
napriklad trati nebo krajd.

EAE ,

u 7 mapy.spravazeleznic.cz/mu

[E]x357

8.4.5 Dostupnost poskytované
pomoci ve stanicich
V rdmci pokracujiciho rozvoje informo-
vani cestujicich byla v rdmci Interaktivni
mapy Sprdvy zZeleznic spusténa novd
vrstva zobrazujici dostupnost poskytova-
né pomoci v zelezni¢nich stanicich véetné
Udaje o pristupnosti nastupist a budov.
Takto graficky poddvané informace zvy-
Suji prehlednost dostupnych informaci
o pristupnosti a usnadni pldnovdni cest
diky moznosti zobrazit si dostupnost slu-
Zzeb v rdmci jednotlivych trati.
EE . .
, mapy.spravazeleznic.cz/pristup-
[ 5FkS: nost

Zverejiujeme informace zpUsobem
umoznujicim ddlkovy pristup v otevieném
a strojové Citelném formatu. Podminkou
pristupu je smluvni vztah, jelikoz jsme
provozovatelem kritické infrastruktury.
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8.6 Prezentace staveb

V roce 2021 jsme usporadali tri dny
otevrenych staveb, béhem kterych jsme
zpristupnili verejnosti klicové moderni-
zace hlavnich Zelezniénich koridord. Akce
se konaly na probihdjicich vyznamnych
rekonstrukcich tratovych Usekd Sudomé-
rice u Tdbora — Votice, Velim — Pori¢any
a Sobéslav — Doubi u Tdbora.

Standardni akce pro verejnost byly v roce
2020 a 2021 ovlivnény pandemickou
situaci. S ohledem na to jsme zorgani-
zovali v obou letech alespon Rodinny den
se Spravou zeleznic. Mistem kondni se

v obou letech stala stanice Praha-Dejvi-
ce.

Pro ndavstévniky byly mimo jiné pripra-
veny stdanky s informacemi o pripravé
vystavby vysokorychlostnich trati nebo

o pldnovanych i probihajicich stavbdch na
Ceské Zeleznici. Zdjemci zde mohli ziskat
napriklad informace o aktudlinim stavu
pripravy modernizace zelezni¢ni trati

z Prahy do Kladna a realizace odbocky na
Letisté Vaclava Havla. Prezentovan byl
projekt BezpecCnd Zeleznice.
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Kazdorocné se zvysuje pocet doprav-
cU, kterym proddvdme kapacitu drdahy.
V roce 2021 bylo nasim zdkaznikem
rekordnich 126 Zelezni¢nich dopravcy,
coz je narust o témér 20 % ve srovndni
s rokem 2019.

Udrzitelny rozvoj zeleznice, jakoz i udr-
zitelné fungovani nasi organizace, jsou
. Vo . . o
jednou z nasich priorit. Klademe duraz
na dopady nasi ¢innosti v oblasti spole-
censké odpovédnosti.

Governance

Mdme zavedeny a dodrzujeme firemni
principy a politiku etického chovdni. Ty
jsou zhmotnény v nasem Etickém kode-
XU.

Pri zaddvani verejnych zakdzek dodr-
zujeme zdsady socidlné a environmen-
tdlné odpovédného zaddvani. Napriklad
vyzadujeme po dodavatelich, aby chra-
nili Zivotni prostrfedi a byli férovi viéi
svym zaméstnancim.

Mdme zavedeny Kodex compliance. Na
nastaveni a kontrolu dodrzovdni pravi-
del compliance dohlizi nds compliance
officer.

Jsme transparentni a verejnosti ote-
vFenou organizaci. Kazdy mUze napri-
klad nahlédnout do interaktivni mapy
zobrazujici stavby v pripravé v realizaci,
omezeni na trati nebo aktudlni polohu
vlakd.

Dbdme na ochranu osobnich dat. Nasi
zameéstnanci se kazdoroc¢né Ucastni
e-learningovych skoleni v oblasti GDPR.

Snazime se rozsirit vyuzitelnost zelez-
niénich budov a pretransformovat je

v plnohodnotny verejny prostor nabize-
jici rozmanité spektrum sluzeb. Digita-
lizujeme své procesy.
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Postaveni, prdavni poméry, ¢innost, slou-
ceni, splynuti a rozdéleni statni organi-
zace Spradva zeleznic se ridi primérené
ustanovenim zdkona o stdtnim podniku.
Funkci zakladatele organizace jménem
stdtu vykondvd Ministerstvo dopravy.

Orgdny stdtni organizace Sprdva zelez-
nic jsou sprdvni rada a generdlni reditel.
Sprdvni radu tvori sedm éleny jmeno-
vanych a odvoldvanych viddou na ndavrh
ministra dopravy. Vldda ustanovuje z Cle-
nd sprdvni rady predsedu, ktery Fidi jeji
¢innost. Sprdvni rada rozhoduje vétsinou
hlasu véech ¢lend.

Sprdvni rada schvaluje na ndvrh gene-
rdalniho reditele zdsadni otdzky koncepce
a nakldddani s majetkem stdatu k podni-
katelské ¢innosti ji svérenym v rozsa-
hu, ktery urci zakladatel. Sprdavni rada
schvaluje statut, organizacni strukturu
a jednaci rad, projedndva vyrocni zprdvu,

ro¢ni financni pldn a pololetni vysledky
hospodareni. Ddle schvaluje ro¢ni uéet-
ni zavérku, dohlizi na vykon pUsobnosti
generdlniho reditele a uskutecnovani
¢innosti organizace a zda se ¢innost
organizace uskutecnuje v souladu s prdav-
nimi predpisy. Je oprdvnéna nahlizet do
véech dokladU a zdznamu a kontrolovat,
zda Ucetni zdznamy jsou vedeny radné

v souladu se skutecnosti. Udéluje pred-
chozi souhlas k uzavreni ndjemnich smluv
o prondjmu pozemkdU, s nimiz organizace
hospodari, a k uzavreni Uvérovych smluy,
presahuje-li poskytnuty Ovér castku sta-
novenou spravni radou.

Generdlni reditel je statutdrnim orgdnem
organizace, ktery ridi jeji Cinnost a jednd
jejim jménem. Rozhoduje o vSech zdle-
zitostech organizace, pokud nejsou vy-
hrazeny do pUsobnosti spravni rady nebo
ministerstva. Generdlniho reditele jme-
nuje a odvoldvd sprdvni rada.
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9.1 Rizeni udrzitelnosti
u Spravy zeleznic

Udrzitelnost v nasi organizaci vychazi
z vize Zelené zeleznice, Zelené spravy,
strategie odpovédnosti a udrzitelnos-
ti organizace a je v souladu se strategii
Spravy zeleznic.

S ohledem na pozadavek systematicky
hodnotit a vykazovat dopady ¢innosti

a investic organizace v oblasti zivotniho
prostredi, udrzitelnosti, socidlnich vztahi
a spoleéenské odpovédnosti (ESG) usta-
novil generdlni reditel Sprdavy zZeleznic

k 1. zari 2021 ridici tym a pracovni skupi-
nu pro implementaci nefinanc¢niho vykaz-
nictvi o informacich v oblastech ESG.
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Zajistujeme

provozuschopnost

drahy

Hlavnim predmétem nasi ¢innosti je pro-
vozovdni zelezni¢ni dopravni cesty v€etné
obsluhy drdhy a zejména zajistovani jeji
provozuschopnosti a Udrzby, tedy zajisté-
ni predpoklady pro plynulou a bezpeénou
drdzni dopravu. Provozovani zelezni¢ni
dopravni cesty jsme po celé obdobi
2020-2021 zdgjistovali vlastnimi kapaci-
tami.

Soucdsti zajistovani provozuschopnosti

drdhy jsou:

e opravy a Udrzba celostdtnich a regio-
ndlnich drah v odvétvich zelezni¢nich
trati (svréku a spodku), staveb Zelez-
niéniho spodku, mostd a tuneld, budov
a pozemnich staveb, zarizeni elektro-
techniky a energetiky a zarizeni sdé-
lovaci a zabezpecovaci techniky ve své
sprave,

e opravy a Udrzba nemovitosti v zeleznic-
nich stanicich véetné Uklidu a ostrahy
v téchto objektech.

K tomu vyuzivdme jak vlastni persondlni,
strojni ¢i technické kapacity (pfedevsim
organizacnich jednotek — oblastnich redi-
telstvi a specializovanych jednotek), tak
smluvni vztahy s dodavateli pdsobicimi
na prislusném trhu. Vybér téchto doda-
vatelU probihd formou verejnych zakd-
zek. Zajisténi zminénych ¢innosti bylo ve
sledovaném obdobi hrazeno z rozpoctu
SFDI, ktery ndm poskytuje neinvesticni
prostredky, a z trzeb realizovanych za
ndjemné z pozemkU, staveb a nebytovych
prostor ¢i z trzeb za sluzby a externi vy-
kony souvisejici s timto segmentem.

Mdme stanoveny zdsady pro zajisté-

ni raddného technického stavu, rozvoje

a Uprav zarizeni zeleznic¢ni infrastruk-
tury. Sprdvcovska ¢innost a diagnostika
technického stavu provozované drdhy
vychdzi predevséim z analyzy vystupU
diagnostickych prostredks Centra tele-
matiky a diagnostiky (CTD) a oblastnich
Feditelstvi (OR), na jejichz zdkladé jsou
sestavovdny pldny oprav a Udrzby s cilem
zajistit vSechny povinnosti provozovatele
dradhy.

Q2 Sprava zeleznic

10.1 Vybrané kvantitativni
a kvalitativni ukazatele
provozuschopnosti
ve sledovaném obdobi
2020-2021

Sledovéni a hodnoceni ukazateld provo-
zuschopnosti drdhy (neprekroceni limit-
nich hodnot omezeni tratové rychlosti,
tzv. pomalych jizd zavedenych z divodu
nevyhovujiciho technického stavu infra-
struktury):

e cilové limity stanovené pro obdobi let
2020 a 2021 byly s rezervou splnény,
jejich vyraznd eliminace byla dosazena
predevsim diky pokracujicimu prizni-
vému trendu ndristu finanénich pro-
stredkd na opravy trati.

Priprava a realizace 732 adresnych
opravnych akci v letech 2020-2021

s cilem odstranit nevyhovujici stav ¢asti
infrastruktury, resp. udrzet stavajici pa-
rametry zelezni¢ni dopravni cesty, popfr.
dosdhnout jejich zlepseni; z toho:

® 486 s ndklady presahujicimi 10 mil. K¢,
® 39 s ndklady presahujicimi 100 mil. K¢.

V rdmci procesu implementace cyklické
Udrzby probéhla ve sledovaném obdo-
bi realizace dvou pilotnich akci projektu
cyklické Udrzby v Useku Décéin-Prostredni
Zleb — Dolni Zleb — stdtni hranice. Sou-
casti cyklické udrzby je zejména:
e ovéreni nastaveni systému z hledis-
ka sledovdni zivotniho cyklu vybranych
prvks infrastruktury, éetnosti zdvad
a poruch; takto je monitorovan cely prvni
tranzitni zeleznicni koridor — ke sledovd-
ni implementace a vyhodnoceni pilotnich
projekty byla vytvorena webovd aplikace.

Dalsi vyznamné stavebni pociny realizo-

vané

e na siti TEN-T (266 opravnych akci):
napf. oprava tratového Useku Mostek —
Horka u Staré Paky nebo opravné prace
v oblasti trakéniho vedeni provadéné
zejména na tratich vyznamnych pro na-
kladni dopravu (vybrané spojovaci traté
v prazském uzlu, Usek Polepy — Hostka
&i Usti nad Labem zdpad - Bilina);

e mimo sit TEN-T (466 opravnych akci):
napr. oprava tratového Useku Zelez-
ny Brod — Tanvald, zahdjend jiz v roce
2019, nebo oprava Useku Nymburk —
Mladd Boleslav.

Tyto a podobné akce ndsledné napomad-
haji odstranovat historickou podudrzova-
nost zelezni¢ni infrastruktury a umoznuji
zelezniénim dopravcim uskuteénovat
prepravu osob i ndkladu bez zbytecnych
omezeni a podporit tak zeleznici jako udr-
zitelny mod dopravy.

Odstranovani tzv. propady rychlosti:

e Planované limity pro rok 2020 i 2021
v délce 20 km, stanovené spravni radou
Spravy zeleznic jako soucdst mana-
zerského hodnoceni pro rok 2020, byly
s rezervou splnény.

e Vroce 2020 byly ze zdkladniho pridélu
na zajiSténi provozuschopnosti drdhy ve
sledovaném obdobi odstranény propa-
dy rychlosti v celkové souhrnné délce
26,667 km.
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e Diky navyseni alokace finanénich pro-
stfedkU ze SFDI na provozuschopnost
drdhy v prdbéhu roku 2020 se podafrilo
rozsah odstranénych propadd rychlosti
prostrednictvim akci provozuschopnos-
ti zvysSit na celkovou délku 77,205 km.

e Za rok 2021 je celkovéd délka Usekd, ve
kterych doslo k odstranéni propadu
rychlosti opravou a ddrzbou, 126,272
km.

Predchdzeni vzniku mimorddnych uddlos-

ti na zelezniénich prejezdech:

e priobézné zvydovdni Urovné zabezpedeni
prejezdy;

e inovativni projekty v oblasti zabezpedo-
vaci a telekomunikaéni techniky (de-
tektory prekdzek, dokonceni pripravy
a realizace rozsireni vyuziti kamerovych
systémd o automatickou detekci pre-
stupkl atd.);

e zruseni 88 malo vyuzivanych zelez-
niénich prejezdU ve sprdvnich fizenich
iniciovanych Sprdvou zeleznic;

e v zdveéru roku 2020 schvadleni Koncepce
snizovdni nehodovosti na zelezni¢nich
prejezdech, kterd rozpracovdvad sys-
témové ndstroje ke zvysSeni provozni
bezpecnosti.

Zefektivnéni a nastaveni systémovych

zpUsobU vyhodnocovani nestabilnich Use-

kU zelezni¢niho spodku na zdkladé vytvo-

reného prehledu z let 2018-2019:

¢ Ve sledovaném obdobi probéhla opra-
va havarijniho stavu ndspu v Useku
178,850-179,000 trati Hajek — Dalovi-
ce za cca 135 mil. K¢&; zdsadni pri¢inou
téchto nestabilit je dlouhodobd degra-
dace ndspovych téles vlivem poruch
jejich odvodneéni.

ZvysSovani Urovné technického stavu mos-

t0:

e snizeni po¢tu mostU hodnocenych
nejhorsim stupném 3, a to na 4,7 % na
konci roku 2020, resp. 3,9 % o na konci
roku 2027;

e zpracovdni Programu stabilni provo-
zuschopnosti Zelezni¢nich mostU v le-
tech 2021-2025, ktery stanovil cile
a trendy v oblasti zlepSovani stavu
mosty;

* na zdkladé predchozi vizudlni kontroly
mostU s nosnymi konstrukcemi z pred-
pjatého betonu dokonceni podrobnéjsi
diagnostiky a statického posouzeni
mostU, které se tykaly celkem 63 objek-
t0.

Zahdjeni projektu Vznik a rozvoj digital-
nich technickych map (DTM) a mapovani
technické infrastruktury:

e naplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze za-
kona ¢.200/1994 Sb., o zemémérictvi,
vymezujiciho podobu digitdlni technické
mapy a podkladyd pro jeji vedeni.

Projekty modernizace mechanizace pro
zefektivnéni Udrzby a vozidel pro dia-
gnostiku Zelezniéni dopravni cesty:

e dokonceni doddvek prvni padesdtiku-
sové série specidlnich hnacich vozidel
MUYV 75 a plosinovych a sklopnych pri-
vésnych vozikU z pldnované stokusové
série;

e zahdjeni projektu vybaveni 98 speci-
dlnich hnacich vozidel Spravy zeleznic
palubni ¢asti ETCS;

e dokonceni a doddni nového mériciho
vozu pro zelezniéni svrek MVZSv2 pro
rychlost méreni az 200 km/h a nové
meérici dreziny EM100; provozni ovéro-
vani téchto vozidel zaéalo v roce 2021.

ZvysSovdni bezpecnosti zelezniéni dopravy:

e schvdleni Koncepce zvySovdni bez-
pecnosti na tratich se zjednodusenym
Fizenim drdzni dopravy (provozovanych
podle predpisu SZDC D3) s cilem snizit
pravdépodobnost vzniku mimoradnych
uddlosti na minimum, zejména srdzek
vlakU mezi dopravnami v dUsledku lidské
chyby;

e realizace pilotnich projektd.
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Zvyseni komfortu pro cestujici ve sledo-

vaném obdobi:

e revitalizace toalet podle nové nasta-
venych standardl (zahrnujici instalaci
turniketl nebo elektronického automa-
tu dverniho zdmku s moznosti bezhoto-
vostni platby) na 37 vybranych vyznam-
nych zelezniénich stanicich;

e realizace opravnych akci na témér dvou
stovkdch nddraznich budov;

e zpracovdani studie na vyuziti modernich
chytrych technologii pro oblasti man-
agementu neobsazenych stanic, rozvoje
sluzeb pro cestujici i verejnost a také
implementace zelezni¢ni stanice do tzv.
chytrého mésta;

e zapojeni do objedndvkového systé-
mu pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace v ramci systému
jednotného tarifu a zahdjeni poskyto-
vani pomoci v zelezni¢nich stanicich
prostrednictvim nasdich zaméstnancd.

Revitalizace zdzemi HZS Sprdvy zeleznic

a zahdjeni druhé viny obnovy techniky:

e dokonceni aredlu nové pozdrni stanice
Spravy zeleznic v Ceskych Budéjovi-
cich a opravy zdzemi poboc¢né stanice
v Kralupech nad VlItavou (2020) a re-
konstrukce zdzemi jednotky pozdrni
ochrany v Brné;

e komplexni rekonstrukce zdzemi jednot-
ky pozdrni ochrany v Ostravé (findIni
dokonéeni 2022);

e intenzivni pFiprava projektU novostaveb
zdzemi HZS v Nymburce, Ceské Trebo-
vé, Chebu Ci Preroveé;

e porizeni dvou tahac¢d s ndvésem na
prepravu tézké pdsové vyprostovaci
techniky (2020), resp. 18 dal$ich vozidel
(2021), napf. automobilovych jefdbd,
vyprostovacich automobild nebo cister-
novych automobilovych strikacek.
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provozuschopnosti drahy
a vybrané kvantitativni
vkazatele

Celkové ndklady bez odpisd vynaloZené na

zajiSténi provozuschopnosti véetné pri-
slusného podilu centrdlné vedenych na-
kladd dosdhly v letech 2020 a 2021 vyse
22 154, resp. 19 273 mld. K¢.
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Ukazatel Mérnd 2020 2021
jednotka

Uprava geometric- |\ 1830 1406
ké polohy koleji
Uprava geometric- .
k& polohy vihybok V.. 1404 1245
Cisténi loze — koleje km 285 133
Cisténi loze — vy- .
hybky V. j. 348 414
bezstykovd kolej, km 801 473
svarovani koleje
bezstykovd kolej,
svarovani — vyhy- V.. 438 380
bky
vyména kolejnic km 673 484
vyména prazcu ks 341005 310 747

Tabulka 18. Prehled vybranych &innosti a jejich ndkladd

na zajisténi provozuschopnosti

Ukazatel Mérna 2020 2021
jednotka
délka trati celkem km 9 377 17 282
:;Li“tift'?tr'z°v°' km 3217 3125
- trakéni sys-
tém 3 kV DC km 1796 1784
csrm e akCnl SYs” km 1383 1393
- trakéni sys-
tém 1,5 kV DC km 24 24
- trakéni sys-
tém 15 kV AC km 14 14
délka trati normal- km 0354 9335
niho rozchodu
délka Uzkorozchod- km 23 23
nych trati
:;Icl;agf:tr;okolej- km 7337 7324
délka dvou a vi-
cekolejnych trati km 2039 2033
Eﬁfé?ﬁgikiik" km 15189 15 019
J!L‘;Cne:t‘;"’(hybk°"y°h v.j. 22 240 21445
podet mostd ks 6719 6719
podet tuneld ks 166 166
‘;f(')';%" délka m 154422 | 154 845
iij;za délka m 54072 | 54072
pocet zeleznicnich ks 7784 7734

prejezdd

Tabulka 17. Zdkladni charakteristika Zelezniéni sité
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Ukazatel Mérnd 2020 2021
jednotka
pocet budov ks 8108 8 070
zastavénd plocha m? 1723 045 | 1722965
obestavény pro- m® | 12848527 | 12787 916

stor

Tabulka 19. Zdkladni charakteristika budov, s nimiz
Sprdva Zeleznic hospodari

Sprava zeleznic
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Eticky kodex Sprdvy zeleznic obsahuje
zdkladni hodnoty, principy a cile, kte-
ré dodrzujeme pri vykonu své Cinnosti.
Respektovdnim a dodrzovdnim zdsad
Etického kodexu UCinné zabranuje ne-
zddoucimu jedndni. Eticky kodex je pro
zaméstnance zdvazny.

#% Eticky kodex (spravazeleznic.cz)

Prijali jsme Kodex compliance, ktery
reflektuje doporuceni uvedend v Rezort-
nim internim protikorupcnim programu

Ministerstva dopravy z 12. Cervence 2018

a v Rdmcovém rezortnim internim proti-
korupénim programu Uradu viddy Ceské
republiky z rijna 2018. Kodex compliance
Sprdvy zeleznic se vSak netykd jen ko-

rupcnich trestnych ¢inU a protikorupénich
opatreni, nybrz vsech jedndni a trestnych

¢inU, za jejichz spdchdni mize byt nase
organizace trestné odpovédnd, korupci
nevyjimaje, nebo které se mohou nega-

tivné projevit v radmci nasi firemni kultury

(tj. také neetické a nemordlni chovdni).

Compliance officer je zaméstnanec, ktery

je odpovédny nejen za nastaveni pravidel

compliance programu, ale také za kontro-

lu dodrzovani téchto pravidel a za radné
prosetreni veskerych ucinénych podani,
které se tykaji ozndmeni neetického Ci
nezddouciho jedndni ¢i podezreni na né.
Kazdy rok se kond v soucinnosti s com-
pliance officerem e-learningové skoleni,
které je uréeno véem zaméstnancdm

a nové prijatym pracovnikim Sprdvy Ze-
leznic.

Kodex compliance
% (spravazeleznic.cz)
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Za rok 2020 bylo prosetrovdno celkem
9 ozndmeni na nezdadouci jednani nebo

podezreni na nezddouci jedndni tykajici se

podezreni na korupc¢ni jedndni a kliente-
lismus, bossing, korupéni jedndni v sou-
vislosti s verejnou zakdzkou, porusovani
pravnich predpisU a vnitfnich predpisy

a nezddouci jedndni vedoucich zamést-
nancd. Dvé anonymné podand ozndmeni
se tykala ovlivhovdni dvou stavebnich
verejnych zakdzek a napojeni vedoucich
zaméstnancd na spoleénosti realizujici
verejné zakdzky.

Za rok 2021 bylo prosetrovdno celkem
6 ozndmeni na nezddouci jedndni nebo
podezreni na nezddouci jedndni tykajici se
podezreni na jedndni v souvislosti s ve-
rejnou zakdzkou a ozndmeni porusovdni
pravnich predpisd a vnitfnich predpisd
a nezdadouci jedndni vedoucich zamést-
nancl a zaméstnancy provadéjicich
¢innost bezpecnostnich agentur, dmysiné
porusovdni zdsady, ze stavba je soucds-
ti pozemku, a na nezdkonné nakladani

s majetkem organizace.

Celkovy prehled ozndmeni v roce 2020 Pocet Celkovy prehled ozndmeni v roce 2021 Pocet
Ozndmeni celkem Ozndmeni celkem 6
Anonymni ozndmeni celkem Anonymni ozndmeni celkem 1

Sprdvnim orgdndm pfislusénym k pro-
jedndni nebo k jinému postupu podle 0
spravniho radu preddno

Sprdvnim orgdnUm prisluénym k pro-
jedndni nebo k jinému postupu podle 0
sprdvniho Faddu preddno

Statnimu zdstupci nebo policejnimu

Stdatnimu zdstupci nebo policejnimu

. ! 0
orgdnu ozndmeno
Probihajici prosetfovani 0
Ukonéend prosetrovani 9

Tabulka 20. Prehled ozndmeni na nezddouci jedndni
nebo podezrfeni na nezddouci jedndni za rok 2020

Zprava o udrzitelnosti 2021

. . 0
orgdnu ozndmeno
Probihajici prosetrovani 0
Ukonéend prosetrovani 6

Tabulka 21. Prehled ozndmeni na nezddouci jedndni
nebo podezreni na nezddouci jedndni za rok 2021
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Compliance identifikované trestné ciny
véetné korupcénich rizik v roce 2021
Tato tabulka popisuje vybrané trestné

ky podle zdkona o drdhdch, které sice
spdcha fyzickd osoba, ale které mohou
byt pricitatelné i pravnické osobé — nasi

v 7

Ciny podle trestniho zdkoniku a prestup- organizaci.

Ndzev trestného ¢inu Scéndr rizika Pravdépo- | Dopad | Vyznamnost
dobnost vyskytu rizika
vyskytu rizika

rizika
§ 143 Usmrceni z nedbalosti Rizeni sluzebniho vozidla v rémci pra- 2 1 2
covni cesty
§ 147 Tézké ublizeni na zdravi z ne- Rizeni sluzebniho vozidla v rdmci pra- o 1 o
dbalosti covni cesty
§ 148 Ublizeni na zdravi z nedbalosti | Rizeni sluzebniho vozidla v rdmci pra- 9 1 9
covni cesty
§ 180 Neoprdavnéné nakladdni
s osobnimi Udaji k selhdni lidského Nesprdvné zachdzeni ¢i ulozeni vytis-
éinitele, napf. Unik osobnich Udaji ténych dokumentd obsahujicich osobni 2 2 4
osob zUc¢astnénych na mimordadné Udaje zaméstnancy
uddlosti.
§,182 Pot:usenl tajemstvi dopravova- ZveFejnéni informaci 1 9 9
nych zprav
§ 183 Poruseni tajemstvi listin S7 ziskdvd na zékladé Dohody o miéen-
a jinych dokumentd uchovdvanych livosti od vybranych dopravcd informa- 1 3 3
v soukromf ce o poctu cestujicich nebo zverejnéni
informaci
§ 184 Pomluva Poskozeni dobrého jména zamést-
nance nebo organizace s cilem ziskat
v \ o s 2 2 4
neoprdvnény prospéch, zpusobit Ujmu
apod.
§ 206 Zpronevéra Manipulace s hotovosti, sprdava bankov-
nich U¢tU nebo pFisvojeni si svérenych 1 9 o
kolkd ¢&i jiné finanéni hodnoty (prede-
véim sekretaridt)
§ 207 Neoprdvnéné uzivani cizi véci VypUjéeni techniky, motorového vozidla,
. 2 2 4
fotoapardt, kamera, atd.)
§ 209 Podvod Manipulace s hotovosti, sprdva bankov-
nich U&td. Zména &isla bankovniho G&tu 1 2 2
na ¢islo pachatele
§ 210 Pojistny podvod Uvedeni nepravdivych 0daj0 pFi likvidaci
pojistné uddlosti pro ziskdni finan¢niho 1 2 2
prospéchu pro SZ
§ 211 Uvérovy podvod Neoprdvnéné &erpdni Gvérd 1 1 1
§ 212 Dotacéni podvod Neoprdvnéné Cerpdni dotaénich pro-
9 o 2 2 4
stredku
§ 220 Poruseni povinnosti pri spravé | Nehospoddrné nakldddni se svérenymi
ciziho majetku prostredky. Svérend technika a moto-
rovd vozidla. 2 2 4
Nezajisténi provozuschopnosti véech
trati.
§ 221 PorusSeni povinnosti pfi sprdvé | Nehospoddrné nakldddni se svérenymi
L . . Y 1 3 3
ciziho majetku z nedbalosti prostredky
222 Poskozeni véritele Uhrada zdvazkd pred splatnosti 1 1 1
§ 223 Zvyhodnéni véritele Uhrada zévazkd pred splatnosti 1 1 1
230 Neoprdvnény pristup k podita- Zneuziti techniky nebo datového nosice
¢ovému systému a nosici informaci a Udaji v nich obsazenych. Uzivatel
se pri odchodu od PC neodhldsi a jiny 2 2 4
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Ndzev trestného ¢inu Scéndar rizika Pravdépo- | Dopad Vyznam-
dobnost vyskytu | nost rizika
vyskytu rizika

rizika
§ 231 Opatreni a prechovavdni pri- Uzivatel s vysokym oprdvnénim md
stupového zarizeni a hesla k poéita- | v pisemné formé pristupové Gdaje volné
v . oo , . v A 2 2 4
covému systému a jinych takovych dostupné ve spolecnych prostordach
dat budovy GR
§ 232 Poskozeni zdznamu v poéita- Stazeni Skodlivého souboru/aplikace/
¢ovém systému a na nosiéi infor- programu, které mohou ohrozit bezpec-
maci a zdsah do vybaveni pocditace nost systému nebo smazdni sdilenych 2 2 4
z nedbalosti dat na Ulozisti a nebo pokus o fyzického
rozebrdani PC zarizeni
§ 240 Zkréceni dané, poplatku a po- | Pozménéni G&etnich zdznam{ nebo
dobné povinné platby danovych hldseni vedouci k hrubému 1 3 3
zkresleni danové povinnosti
& 254 Zkreslovani Udajo o stavu Pozménéni U&etnich zdznam vedouci
hospodareni a jméni k chybnému vykdzdni stavu hospodareni 1 3 3
ve vyro¢ni zprdvé a G¢etni uzdvérce
§ 255 Zneuziti informace a postave- | Zverejnéni citlivych informaci nebo 1 3 3
ni v obchodnim styku finanéni situace odbérateld
§ 256 Zjedndni vyhody pri zaddni Zneuziti poddni informace o pfipravo-
verejné zakdzky, pfi verejné soutézi vané VZ, predjedndni konkrétniho doda- 1 3 3
a verejné drazbé vatele ¢i produktu
§ 257 Pletichy pri zaddni verejné Zadavatel se dohodne s dodavatelem na
zakdzky a pri verejné soutézi nastaveni parametrd VZ, predjedndni 2 2 4
konkrétniho dodavatele &i produktu
§ 258 Pletichy pri verejné drazbé Zadavatel se dohodne s dodavatelem na 2 2 4
nastaveni parametrd VZ
& 260 Poskozeni finanénich zdjmu Neoprdvnéné cerpdni dotacnich pro-
Evropské unie stfedk( z fondd EU nebo zvefejnéni
neuplné, nespravné nebo nepresné 1 4 4
informace v prdbé&hu vykonu &innosti
kontrolniho orgdnu
§ 268 Poruseni prav k ochranné Zneuziti loga SZ nebo loga HZS S7 2 2 4
zndmce a jinym oznacenim
5 2,69 Por:usem chranénych promys- Neoprdvnéné zverejnéni informaci 1 2 2
lovych prav
§ 270 Poruseni autorského prava, Pouzivani nelegdlné ziskaného SW k pl-
prdv souvisejicich s prdvem autor- néni pracovnich povinnosti. Neoprdv-
skym a prav k databdzi néné zasahovdni do grafické podoby log
Sprdvy zeleznic a HZS Spravy zeleznic
(grafickd Uprava, deformace, zména
. P 2 2 4
barevnosti), neoprdvnéné postoupe-
ni licen¢nich a autorskych pradv treti
osobé bez souhlasu autora nebo Sprdvy
zeleznic. Neoprdvnéné pouzivdni pisma,
které je vazdno licenci
§ 317 Ohrozeni utajované informace | Uzivatel predd nesifrovany disk obsa- 1 3 3
hujici citlivd data neautorizované osobé
§ 318 Ohrozeni utajované informace | Uzivatel ztrati mobilni zafizeni obsahu- 1 3 3
z nedbalosti jici citlivd data (PC/NTB)
§ 331 Prijeti Uplatku PFi promlceni vysoké pohleddvky nebo
pri Umyslné prohre ve sporu v rdmci
soudniho rizeni. Obecné prijeti financni- 2 2 4
ho i vécného plnéni vyménou za ovlivné-
ni a sjedndni vyhody
§ 335 Zasahovdni do nezdvislosti Zndmost z doby studii na VS za Géelem
. P > 1 3 3
soudu sjedndni vyhody pro SZ
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B Ndzev trestného cinu Scéndr rizika Pravdépo- | Dopad Vyznam-
dobnost vyskytu | nost rizika
vyskytu rizika

rizika
§ 336 Pohrddni soudem Nezvlddnuti psychicky ndroéné situace
nebo nevhodné vyjadrovdni pfi soudnim 1 1 1
jednani
§ 337 Mareni vykonu Uredniho roz- Nerespektovéni podminek rozhodnuti 1 9 9
hodnuti a vykdzani UPDI, DU nebo MD CR
e § 345 Krivé obvinéni Poddni trestniho ozndmeni na konkrét-
' ni osobu bez dostateénych podklady 1 3 3
o a nebo i cilené dotéeného zaméstnance
(7} pospinit
3 § 367 Neprekazeni trestného ¢inu Zamlceni pripravy nebo pdchdni trest- 1 4 4
ného ¢inu jiného zaméstnance
§ 368 Neozndmeni trestného Cinu Nesplnéni oznamovaci povinnosti ve
véci zdvaznych zjisténi nebo podezreni 1 4 4
na pdchdni trestného &inu
Prestupky dle Zdkona ¢. 266/1994 Provozovdni drdhy bez platného Ured-
Sb., o drahdch niho povoleni &i provozovani drazni
dopravy bez prisluéné licence. Neohld-
o . PSP . v 1 3 3
Seni vzniku mimordadné uddlosti, popr.
nepoddni informaci prislusnym orgd-
ndm stdtni spravy

Tabulka 22. Prehled Compliance identifikovanych trestnych &ind véetné korupénich rizik v roce 2021
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Chranime osobni

Udaje a data

Jako sprdvce osobnich Udaji plné re-

spektujeme prdvo na ochranu soukromi

a osobnich Udajd, které zpracovdavdme

pro legitimni GcCely, a to pouze na z4-

kladé prokazatelného prdvniho ddvodu

pro zpracovdani osobnich 4dajd v souladu

s prisluSnymi prdvnimi predpisy:

e zdkonem ¢.110/2019 Sb., o zpracovani
osobnich 0dajU;

* narizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzic-
kych osob v souvislosti se zpracovdanim
osobnich Udajd a o volném pohybu téch-
to Udajd a o zruseni smérnice 95/46/ES
(GDPR).

w: Informace o zpracovdni osobnich
Udajd (spravazeleznic.cz)

12.1.1 Skoleni GDPR

Kazdy rok se kond v soucinnosti s poveé-
Fencem pro ochranu osobnich Gdaju e-le-
arningové skoleni, které je uréeno véem
zaméstnancUm, predevsim tém nové
prijatym.

12.1.2 Povérenec pro ochranu
osobnich Gdaju
Povérenec pro ochranu osobnich Gdajd
nasi organizace
a) se aktivné podili na zajistovdni ochra-
ny osobnich Udaju v souladu s GDPR
a v souladu se zdkonem ¢. 110/2019 Sb.;
b) zastresuje agendu ochrany osobnich
Udajd, vede zdznamy o éinnostech
zpracovani osobnich 0dajd;

c) davd doporuéeni a informace nadim za-
méstnancUm k ochrané osobnich Udaju
v souladu s GDPR a zdkonem
¢.110/2019 Sb.;

d) informuje nase zaméstnance a doda-
vatele o zpUsobu zabezpeéeni osobnich

0dajd, které zpracovavdme;

e) informuje nase zaméstnance o jejich
povinnostech plynoucich z GDPR a ze
zdkona ¢.110/2019 Sb.;

f) monitoruje soulad ochrany osobnich
Udaju v nasi organizaci s GDPR a zdko-
nem ¢. 110/2019 Sb.;

g) pravidelné provddi kontrolu ochrany
osobnich Udaji podle vnitfniho predpi-
su SZDC SM113 — Vykondvdni vnitfni
kontrolni ¢innosti;

h) $ifi povédomi a Skoli odpovédné osoby
v nasi organizaci k ochrané osobnich
0dajd;

i) informuje a poddvd doporuéeni pFi
posouzeni vlivu pro ochranu osobnich
0dajd a pfi zpracovdni balanéniho testu
v nasi organizaci;

j) pOsobi jako kontaktni misto pro UOOU,
ohlasuje na UOOU vznik incidentd z ob-
lasti ochrany osobnich Udaju, vySetruje
je, eviduje a poddvd zprdavy generdlnimu
Fediteli;

k) upozornuje generdlniho Feditele na ne-
dostatky a na pripadna rizika v oblasti
ochrany osobnich Udaji v nasi organi-
zaci.
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Zakazky zadavame

odpoveédné

S potencidlnimi zdjemci komunikujeme
transparentné, vystupujeme korektné
a zaddvdme transparentnim a nediskri-
minaénim zpdsobem.

Odpovédné zaddvani je vyznamnym ak-
tudinim trendem pri zaddvdni verejnych
zakdzek. Jako jeden z nejvétsich zadava-
teld verejnych zakdzek v Ceské republice
vnimdme znaény potencidl odpovédného
zaddvani prispét k pozitivnim zméndm ve
spolecnosti a v oblasti zivotniho prostre-
di.

Od roku 2020 aplikujeme pri zaddvani
verejnych zakdzek zdsady socidlné a en-
vironmentdlné odpovédného zaddvani.
Socidlné odpovédnym zaddvdnim se
rozumi napriklad zohlednéni pracovnich
prilezitosti, socidlniho zaclenéni osob
znevyhodnénych na trhu prdce, dUstoj-
nych pracovnich podminek a dalsich
socidlné relevantnich hledisek spojenych
s verejnou zakdzkou. Environmentdlné
odpovédné zaddavani pak zahrnuje zohled-
néni dopadu verejné zakdzky na zivotni
prostredi, trvale udrzitelného rozvoje,
zivotniho cyklu doddvky, sluzeb nebo sta-

vebnich praci a dalSich environmentadlné
relevantnich hledisek.

Jelikoz oblast odpovédného zaddvani je
stdle velmi mladou a dynamickou disci-
plinou, hodldme na aplikaci zdsad odpo-
védného zaddvdni ddle pracovat a preci-
zovat nyni aplikované postupy na zdkladé
zkusenosti z predchozich obdobi a dat
ziskanych z evidence odpovédného zadd-
vani v organizaci. Jednim z téchto krokd
bylo zavedeni bonifikace dodavatelU, ktefi
nabidnou zapojeni osob znevyhodnénych
na trhu prdce do plnéni verejné zakdazky,
v hodnoceni verejnych zakdzek na oprav-
né a udrzbové prace.

Soucasné pracujeme na dalsich Upravach
metodickych dokumenty, které budou
provedeny v pripravované aktualizaci
smérnice o zaddvani verejnych zakdzek.
Dojde rovnéz k vyraznému zlepseni evi-
dence odpovédného zaddvani v nasich
informacnich systémech, které poskytne
komplexni a podrobnd data o aplikaci od-
povédného zaddvani v nasi organizaci.
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13.1 Aplikace prvku
odpovédného zadavani

Pokyn k odpovédnému zaddvdni verejnych
zakdzek v prostredi nasi organizace byl
schvdlen s U¢innosti k 1. listopadu 2020.
Vymezuje povinné prvky odpovédného
zaddvdni, které museji byt aplikovdny
u doddvek vybraného zbozi ¢i poskytovani
vybranych sluzeb. Jednd se napr. o poza-
davky na certifikaci minimalnich dopadd
doddvaného zbozi na zivotni prostredi
zavedenymi ekoznackami ¢i o pozadavky
na tridéni odpadU a zpétny odbér obald
dodavateli Uklidovych sluzeb. Povinné
prvky odpovédného zaddavani doplnuji prv-
ky doporucené, kterymi jsou napr. poza-
davky na provedeni studentskych exkurzi
¢i odbornych praxi studentd na stavbdch,
které pro nds dodavatelé realizuji, pri-
padné zapojeni osob znevyhodnénych na
trhu prdce do realizace verejné zakdzky.
Ke véem povinnym prvkdm odpovédného
zaddvani pak byla pripravena vzorovd
ustanoveni a ndvod k jejich aplikaci.
13.1.1 Uklidové sluzby

a Cistici prostredky
Pozadujeme, aby Cistici prostredky po-
uzivané dodavateli Uklidovych sluzeb
splnovaly kritéria pro ziskani Ekoznaé-
ky EU, pripadné pro jinou rovnocennou
ekoznacéku (napf. Ekologicky $etrny vyro-
bek, Modry andél, Severskd labut). Cis-
tici prostredky musi byt zdroven balené
¢i koncentrované tak, aby bylo snizeno
mnozstvi jejich obald. Dodavatelé Uklido-
vych sluzeb jsou pak povinni tridit odpad
a zpétné odebirat obaly od dodanych
Cisticich prostredkd.
13.1.2 Kancelarsky papir
Pozadujeme, aby byl doddvany kancelar-
sky papir bélen bez pomoci chléru (cer-
tifikace TFC) nebo alespoh bez vyuziti
elementdrniho chléru (certifikace EFC).
Alternativou k predchozimu pozadavku
je doddavka kanceldrského papiru vyro-
beného ze sbérovych vidken nebo na bazi
primdrniho vldkna, pricemz alespon 50 %
primadrnich vldken ve vyrobku musi po-
chdzet ze Setrné obhospodarovanych lesd
a zdroven nesmi jit o nelegdlini tézbu.

13.1.3 PC sestavy a notebooky

U doddvek PC sestav a notebookl poza-
dujeme, aby doddvand ICT technika spl-
novala parametry pro obdrzeni certifika-
ce nejnovéjsi verze Energy Star, pripadné
kritéria pro ziskdni vybranych ekoznacek.
13.1.4 Catering a stravovani

Pri poskytovani cateringu a stravovacich
sluzeb pozadujeme, aby nebylo pouzivdno
nadobi a pribory urcené k jednordzovému
pouziti. V soutézich na catering a stra-
vovaci sluzby je pak doporuceno poza-
dovat, aby dodavatel zajistil ekologickou
likvidaci biologicky rozlozitelného odpadu,
doddval produkty z ekologicky Setrného
zemeédélstvi Ci Fair Trade produkty.
13.1.5 Dodavka nabytku ze dreva
Pozadujeme, aby doddvky ndbytku ze
dreva splnovaly pozadavky na udéleni
znacky Ekoznacka EU, Ekologicky Setr-
ny vyrobek, Modry andél, Severska labut
nebo rovnocenné znacky; pripadné aby
pouzité drevo na doddvany ndbytek po-
chdzelo z trvale udrzitelné produkce.
13.1.6 Ostraha objektu a Uklidové sluzby
V soutézich na Uklidové sluzby a ostrahu
objekt0 je doporuéeno pozadovat, aby do
plnéni verejné zakdzky byl zapojen urdity
pocet osob znevyhodnénych na trhu prace
a byly stanoveny pozadavky na dUstojné
pracovni podminky, napr. formou hodno-
ceni navy$eni mzdy pracovnikU nad Uro-
ven minimdlni mzdy stanovené narizenim
vlady.

13.1.7 Stavebni prace

V rdmci verejnych zakdzek na provede-
ni stavebnich praci, které tvori vétsinu
verejnych zakdazek, které zaddavame, je
doporuceno pozadovat po dodavatelich
umoznéni studentské exkurze ¢i zajisténi
odborné praxe studentU. Standardem ve
v§ech stavebnich zakdzkach je pak poza-
davek na rovnocenné platebni podminky
v radmci dodavatelského retézce. Jednim
z nasich poslednich kroku jiz zmifované
zavedeni bonifikace dodavatelU, ktefi na-
bidnou zapojeni osob znevyhodnénych na
trhu prdace do plnéni verejné zakdazky.

Zprava o udrzitelnosti 2021 107



N environmental

w social

)
(%)
c
]
c
|
o
>
)
o

4

13.2 Zavedeni systému
kvalifikace

Na konci roku 2019 vedeni nasi organiza-
ce rozhodlo o zahdjeni pripravy projektu
sZavedeni systému kvalifikace v prostredi
Spravy zeleznic“ Hlavnim dUvodem pro
jeho zavedeni je ocekdvané zjednoduseni
a zrychleni procesu zaddvani verejnych
zakdzek. Prinos vyplyvd ze samotné pod-
staty systému kvalifikace, kdy pri zada-
vani verejnych zakdzek neni nutné u ka-
zdé verejné zakdazky vymezit pozadavky
zadavatele na splnéni kvalifikace a na-
sledné i provést jeji samotné posouzeni.

Zavedeni systému vSak skytd sektoro-
vému zadavateli i dalsi prilezitosti, které
maji spiSe povahu vedlejsich efektl odvi-
jejicich se od jednotlivych praci, které je
nezbytné pri zavedeni systému provést.
Zadavatel ze svého portfolia verejnych
zakdzek vymezi jednotlivd typickd plnéni,
pro kterd hodld systém kvalifikace zavést,
a roztridi je do jednotlivych kategorii sys-
tému, do kterych mohou dodavatelé zddat
o zarazeni. Kategorie se mohou ddle délit
na kvalifikacni stupné, a to podle na-
ro¢nosti jednotlivych verejnych zakdzek
(finanéni odstupnovdni kategorii &i od-
stupnovani podle specifické kvalifikace
zejména stanovit podminky kvalifikace,
které musi dodavatelé splnit, aby mohli
byt zarazeni v prislusnych kategoriich ¢i
kvalifikacnich stupnich.

Zavedenim systému kvalifikace dojde

ke stanoveni jednotnych podminek kva-
lifikace pro stejné verejné zakdzky, a to
bez ohledu na to, kterd organizacni jed-
notka danou zakdzku zaddvd. Soucasné
dojde i k jednotnému posuzovdni splnéni
kvalifikace ze strany dodavatelU. Jde

o jednoznacny krok zadavatele k vétsi
transparentnosti a rovnému pristupu

k dodavateldm pFi posuzovani kvalifikace,
ze kterého profituje jak nase organizace,
tak i samotni dodavatelé.

Dalsi pozitivni dopad na proces zaddvani
verejnych zakdzek v systému kvalifikace
Ize nalézt v implementaci ndstrojo kul-
tivujicich dodavatelské prostredi. Mezi
né patri systém hodnoceni dodavateld,
v rdmci kterého je hodnoceno ze strany
zadavatele plnéni smlouvy uzavrené na
zdkladé verejné zakdzky zadané pro-
strednictvim systému kvalifikace.

Po dokonceni praci na pravidlech systé-
mu, hodnoceni dodavateld a implemen-
taci softwarového ndstroje pro provoz
systému predpokldddme jeho spusténi
v druhém kvartdlu roku 2022, kdy do-
jde k zahdjeni prijmu zddosti dodavateld
o zarazeni do systému.

Zahdjeni prvnich verejnych zakdzek pro-
strednictvim systému se predpoklddd na
prelomu let 2022 a 2023, a to v ndvaznos-
ti na stav naplnéni jednotlivych kategorii
systému dodavateli. Praveé zdjem doda-
vatelU o zarazeni do systému bude uréo-
vat jeho Uspéch a miru vyuzivani. Jelikoz
dodavatelim vyrazné ulehéi préci s pri-
pravou nabidek, ocekdvame velky zdjem
dodavatell o zafazeni do tohoto systému.
Nize jsou shrnuty prinosy zavedeni systé-
mu kvalifikace. Vérime, ze systém kvali-
fikace ndm umozni kultivovat a rozsiro-
vat dodavatelsky retézec a prispéje tak

k ziskdni kvalitnéjsiho plnéni ze strany
dodavateld.

13.2.1 ZjednodusSeni procesu poddni
nabidky
Dodavatelé zarazeni v systému nebudou
muset ve svych nabidkdch prokazovat
kvalifikaci, jelikoz ji jiz prokdzali, pricemz
kvalifikace se obnovuje jednou za 3 roky.
Vyrazné tak klesne administrativni na-
rocnost pripravy nabidek a dodavatelé
tak budou moci podat vice nabidek do
verejnych zakdzek, coz zvysi jejich Sanci
na ziskdni zakdzky. V dUsledku zvyseni
konkurence tak ziskdme kvalitnéjsi pInéni
ze strany dodavateld.
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13.2.2 Transparentnost zadavani

verejnych zakazek

a pozadované kvalifikace
Systém kvalifikace zvysii transparent-
nost zaddvdni verejnych zakdzek viéi
dodavateldm a verejnosti. Potfebnad
kvalifikace pro plnéni jednotlivych verej-
nych zakdzek v systému bude stanovena
jednotné bez ohledu na to, kterd organi-
zacni slozka verejnou zakdzku v systému
zaddvd. Jelikoz podminky pro zarazeni
do systému budou verejné pristupné na
portdlu systému kvalifikace (iskd.spra-
vazeleznic.cz), mohou potencidlni dalsi
dodavatelé zjistit, jaké podminky a kva-
lifikaci si musi doplnit, aby se mohli stat
soucdsti dodavatelského retézce Spravy
Zeleznic. Systém tak maximadlné otevird
dodavateldm verejné zakdzky zaddvané
mimo rezim zdkona o zaddvdni verejnych
zakazek.

13.2.3 Dodavatelsky inkubator
Kvalifikace v jednotlivych kategoriich sys-
tému je odstupnovdana podle ndrocnosti
jednotlivych zakdzek, a to zpravidla podle
finanéniho rozsahu, v tzv. kvalifika¢nich
stupnich.

Pri sestavovdni pozadavky na jednotli-
vé reference, které je treba dolozit pro
jednotlivé kvalifikacni stupné, byl kla-

den dUraz na to, aby kvalifikaci pro vyssi
kvalifikacni stupen bylo vzdy mozné splnit
prostrednictvim referenci, které dodava-
tel ziskd spInénim zakdzky zadané v niz-
Sim kvalifikaénim stupni.

Systém tak pozitivné motivuje mensi do-
davatele k soutézeni a realizaci zakdzek
a ddva jim jasnou cestu, jak dosdhnout
va k rozsirovani dodavatelského retézce
a vyssi kvalifikovanosti nasich stdavajicich
dodavateld.

13.2.4 Elektronizace verejné spravy
Systém kvalifikace bude provozovdn na
nové vyvinuté softwarové platformé ISKD
(Informaéni systém kvalifikace dodava-
tell). Prokazovani kvalifikace tak bude
probihat na moderni elektronické plat-
formé bez potreby osobniho kontaktu ¢i
dokladani listinnych dokumentd. ISKD je
integrovdn do dalSich informacnich sys-
témd nasi organizace a splnuje veskeré
legislativni pozadavky.

Doklady k prokdzani kvalifikace dolozené
v systému jsou ulozeny v databdzi dokla-
dU a lze je opakované pouzit jak v rémci
zarazeni do dalSich kategorii systému,
tak i v soutézich zaddvanych mimo sys-
tém, ve kterych Ize odkdzat na doklad
nahrany v systému kvalifikace.
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Dbame na standardy
kvality u dodavatelu

Ve vazbé na zagjistovdani bezpecénosti
provozovdani dradhy mdame dlouhodobé
zaveden systém péce o kvalitu produktd
a sluzeb urcenych pro zelezni¢ni dopravni
cestu.

Tento systém je upraven:

e smérnici SZDC &. 34 Smérnice pro
uvdadéni do provozu vyrobku, které jsou
soucdsti sdélovacich a zabezpecova-
cich zafizeni a zarizeni elektrotechniky
a energetiky, na zelezni¢ni dopravni
cesté ve vlastnictvi stdtu statni orga-
nizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
ve znéni zmény ¢. 1, ¢j. 21783/07-0P;

e smérnici SZDC &. 67 Systém péce
o kvalitu v oblasti tratového hospodar-
stvi, ¢j. S35410/11-0OTH;

e smérnici SZDC SM 08 Podminky po-
Fizovani produktd pro ovéreni bez-
pecnosti a funkcnosti jejich pouzi-
vani v zelezni¢ni infrastrukture, ¢j.
63669/2019-SZDC-GR-013.

Zohlednén je rovnéz v technickych kvali-
tativnich podminkéch (TKP) staveb stat-
nich drah, pfedpisu SZDC S3 a dalsich
nasich vnitrnich predpisech.

V rdmci systému péce o kvalitu zverej-
nujeme pozadavky na produkty a sluzby,

které v zelezni¢ni dopravni cesté a pri
jejich opravdach a Udrzbé vyuzivame. Déje
se tak formou technickych specifikaci,
respektive obecnych technickych podmi-
nek. Specialisté nasich odbornych Utvard
posuzuji vlastnosti produktd a sluzeb,
které externi subjekty nabizeji pro vyu-
ziti na zelezni¢ni dopravni cesté, jejich
provozni spolehlivost, kompatibilitu s jiz
pouzivanymi konstrukcemi a zarizenimi
a splnéni zdkonnych pozadavkl na uvede-
ni na trh ze strany dodavateld.

U produkty, které posouzeni vyhové-

ly, uzavirdme s dodavatelem technické
podminky. Ty pak slouzi jako zdvaznd
technickad specifikace budoucich kupnich
smluv. Dodrzovdni ustanoveni technic-
kych podminek je dlouhodobé ovérovano.
Forma ovérovdni je stanovena v technic-
kych podminkdch a zdvisi na Urovni sys-
tému managementu kvality uplatfiované
dodavatelem a vlivu prislusného produktu
na bezpeénost provozovdni drdhy. Uplat-
nuje se kontrola kvality kazdé doddvky,
audity ve vyrobnich zdvodech apod. Tyto
¢innosti zajistuji zaméstnanci GR a CTD.

Ve sledovaném obdobi zahdjila odbornd
pracovni skupina v ndvaznosti na im-
plementaci 4. zelezni¢niho balicku do
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ceského prdavniho rFddu pripravu aktuali-
zace vyse uvedenych smérnic. Vysledkem
prdace této pracovni skupiny bude kon-
centrace vSech souvisejicich pozadavky
do jedné spolecné smérnice s pracovnim
ndzvem Systém posuzovdni vlivu produk-
t0 a sluzeb pro Zelezni¢ni dopravni cestu
na bezpecnost provozovani drdhy.

Jako zadavatel verejnych zakdzek

v technickych podminkdch zaddvacich
dokumentaci rovnéz nastavujeme pravi-
dla kontroly kvality provadénych praci,
véetné pozadavkl na vyrobky, zarizeni

a technologie. Nastavend pravidla nekla-
dou technickd omezeni — pouze stanovuji
pro vSechny otevreny proces, kterym je
zajisténa a ovérena kompatibilita, efek-
tivita a uzitelnost vyrobky a sluzeb, a to
s ohledem na specifické podminky pro-
vozovatele drdhy. V ramci investicnich
akci, udrzby nebo oprav Ize na zelezni¢ni
dopravni cesté uvést do provozu pouze
takové vyrobky z oblasti elektrotechniky
a energetiky a sdélovaciho a zabezpe-
covaciho zarizeni, které jsou v souladu

s predem nastavenymi pozadavky. Zave-
deny systém tak plnohodnotné prispiva

k bezpecnosti provozovani drdhy.
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o1 prehledy

Odpovedné
nakupujeme

a distribuujeme

trakcni elektrinu

15.1 Obecné

Zajistujeme ndkup a prodej elektfiny
vCetné vSech souvisejicich ¢innosti jak
pro vlastni potrebu, tak pro doddavku
zdkaznikUm pripojenym k lokdlIni distri-
buéni soustavé zeleznice (LDSZ). VSechny
procesy odpovidaji pozadavkdm zdkona &.
458/2000 Sb., o podminkdach podnikdni

a o vykonu stdatni sprdvy v energetickych
odvétvich a 0 zméné nékterych zdkonu
(energeticky zdkon), a jeho provédécich
vyhldsek, zejména vyhldasky ¢. 408/2015
Sb., o Pravidlech trhu s elektrinou, a vy-
hldsky ¢. 16/2016 Sb., o podminkdch pri-
pojeni k elektrizacni soustaveé.

Pozadavky zdkona ¢. 406/2000 Sb.,

o hospodareni energii, jsou zajistovdany
v rdmci zabezpecovdni provozu a udrzby
LDSZ nasimi oblastnimi reditelstvimi.

Samostatnou kapitolou je doddvka traké-
ni elektriny pro provoz zdvislé trakce,
kterd probihd mimo rezim energetického
zdkona a uskutecnuje se v rezimu dopln-
kové sluzby podle zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drdhdch.

LDSzZ je vymezena na vstupu preddvacimi
misty mezi sitémi LDSZ a nadrazenych
distribuénich soustav CEZ Distribuce,
a.s., EG.D, a.s. a PREdistribuce, a.s.

Preddvaci mista mezi témito sitémi jsou
realizovdna na napétovych hladindch niz-
kého napéti (NN), vysokého napéti (VN)

a velmi vysokého napéti (VVN).

Zdsobovaci Uzemi LDSzZ je vymezeno pre-
vazné v lokalitdch jednotlivych zeleznic-
nich stanic a rozhranim nadrazené distri-
bucni soustavy a trakéni napdjeci stanici.
Samotné trakeni vedeni jiz neni soucdsti
LDSZ.

Ve smyslu energetického zdkona jsme
zCdsti konecnym odbératelem elektriny,
zCdasti provozovatelem lokdlni distribuc-
ni soustavy a obchodnikem s elektrinou,
ktery zajistuje doddavku elektriny pro
externi subjekty na zeleznici.

15.1.1 Licence na obchod,

distribuci a vyrobu elektriny
Disponujeme licenci pro obchod s elek-
trinou a pro distribuci elektriny. Pro
jednotlivé vyrobny (pouze instalace FVE)
probihd proces ziskdni licence pro vyrobu
elektriny. Zajisténi vsech relevantnich
¢innosti distribuce a prodeje elektriny
v LDSzZ je zdsadni prioritou vSech dotce-
nych slozek nasi organizace.
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15.1.2 Objemy elektFiny podle
napétovych hladin

15.1.3 Slozeni zdroju

Ndkup elektfiny Objem

[MWh]

Silovad elektfina VN 166 108

Silovad elektfina NN 47 245
Silovd elektrina VN, VVN - elektrickd 19232784

trakce

Celkem 1446 137

Tabulka 23. Objemy elektriny napétovych hladin

Zdroj energie % podil
Uhelné elektrdrny 40,83 %
Jaderné elektrdarny 42,06 %
Plynové elektrdarny 10,35 %
Obnovitelné zdroje energie 4,43 %
Druhotné energetické zdroje 0,01 %
Ostatni zdroje 2,32 %

Tabulka 25. Podil jednotlivych zdroji energie na celkové
smési paliv dodavatele elektriny v roce 2020

za rok 2020
Ndkup elektfiny Objem
[MWh]
Silova elektrina VN 185 311
Silova elektrina NN 51657
Silova elektrina VN, VVN — elektrickd 1290 848

trakce

Celkem 1527 816

Tabulka 24. Objemy elektriny napétovych hladin

za rok 2021

Zprava o udrzitelnosti 2021

Zdroj energie % podil
Uhelné elektrarny 37,28 %
Jaderné elektrdarny 45,87 %
Plynové elektrarny 10,43 %
Obnovitelné zdroje energie 4,20 %
Druhotné energetické zdroje 0,03 %
Ostatni zdroje 219 %

Tabulka 26. Podil jednotlivych zdroji energie na celkové
smési paliv dodavatele elektriny v roce 2021
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15.2 Nakup elektriny
pro trakcni Gcely

Zajisténi doddvek trakéni elektriny probi-
hd transparentnim zpUsobem s vyuzitim
moznosti aukénich systémd na komo-
ditnich burzdch v souladu se zdkonem

o verejnych zakdzkdach. Aukce probiha
soutézenim kritéria obchodni prirdz-

ky dodavatele za predem definovanych
podminek ze strany Sprdvy zeleznic na
doddvky elektriny. Po uzavreni smlouvy
(zdvérkového listu prostrednictvim ko-
moditni burzy) s dodavatelem elektfiny
(obchodnikem) ndsleduje postupny ndkup,
resp. fixace ceny komodity podle refe-
renéniho produktu obchodovaného na
velkoobchodnim trhu. Tim je dosazeno
objektivni trzni ceny béhem delSiho ob-
dobi a vylouéi se riziko aktudiniho vykyvu
ceny pri aukci na cenu doddvky v jeden
okamzik.

Aukce jsou realizovany zvlast pro doddavky
elektFiny na hladiné VN (tzv. velkoodbér)
a zvlast pro doddavky elektriny na hladiné
NN (tzv. maloodbér). | u téchto aukci je
hodnoticim kritériem obchodni prirdzka
dodavatele, vyslednd cena elektriny je
tvorena postupnou fixaci ceny referenc-
niho produktu na velkoobchodnim trhu.

14 Sprava zeleznic

15.3 Dodavka elektriny
dopravcum v elektrické trakci

Zdjistujeme z0Ctovadni spotreby trakéni
elektrické energie (TEE) od 1. 1. 2019 a ke
zkvalitnéni této sluzby jsme implemen-
tovali novy zpUsob uréeni spotreby TEE
na elektrickych hnacich vozidlech a elek-
trickych jednotkdch (EHV/EJ) pomoci
systému méreni spotreby trakcni elek-
tfiny (EMS) v kombinaci pouziti mérnych
spotreb pro nemérené vliaky. Tyto mérné
spotreby byly nové stanoveny s vyuzitim
namérenych dat spotreby pro jednotlivé
druhy vlakd, a proto objektivnéji reflektuji
skutecny odbér na sbéraci hnaciho vozi-
dla, a to vCetné rozliseni druhu trakce.
Ddle jsou upravovdny radou koeficientd
zohlednujicich napriklad technické ztraty
nebo roéni obdobi.

Na rozdil od vétsiny ostatnich (zahranié-
nich) manazerU Zelezniéni infrastruktury
sdruzujeme veskeré cdsti této sluzby,

a to diky vlastnim zarizenim (Fidici a ko-
munikacni jednotka véetné elektroméru,
anténa GSM-R a GPS), kterd instalujeme
v koordinaci s dopravci na EHV/EJ. Stejné
je to i se shérem dat z elektromérd a pri-
jimaéd GPS (systém DCS), vypocetnim
modulem pro uréeni spotfeby vlakd (Hyb-
ridni model), systémem pro vyménu ener-
getickych dat se zahrani¢nimi partnery
(Exchange) a fakturaénim systémem SAP
IS-U, které jsou vSechny ve vlastnictvi
nasi organizace.

Veskeré tyto systémy jsou vyvijeny a pro-
vozovdny s ohledem nejen na ndrodni
legislativu, ale i na mezindrodné uznad-
vané standardy UIC, normy CENELEC

i ISO a v neposledni Fadé narizeni komise
Evropské unie. Usme soucédsti mezindrod-
nich pracovnich skupin, které tyto doku-
menty sestavuji, reviduji a podporuji.

Diky vlastnim systémdm a mezindrodni

spoluprdci se fradime mezi predni evrop-
ské manazery infrastruktury zajistujici

zUctovdni TEE.
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Jedname
transparentné

a hediskriminacne

16.1 Obchodni vyuziti majetku

16.2 Prodej majetku

Postup a pravidla do¢asného uziva-

ni majetku statu, se kterym hospodafri
nase organizace, jsou stanoveny inter-
nim predpisem s maximdlnim dUrazem
na transparentnost a nediskriminacni
pristup. Zdkladnim ndstrojem pro tuto
c¢innost je verejnd soutéz, pri jejiz definici
je brdno v potaz zaméreni na uspokojeni
potreb cestujicich. V pripadé budov osob-
nich nddrazi ve stanicich kategorie A Ize
do hodnoceni verejnych soutézi zakom-
ponovat hodnotici kritérium udrzitelnosti
a garanci ESG.

Nefinancni prinosy docasného uzivani
majetku stdtu jsou posuzovdny v souvis-
losti s verejnym zdjmem.

Pri nakldddni s nemovitym majetkem ve
vlastnictvi Ceské republiky, s nimz mé
prdavo hospodarit nase organizace, po-
stupujeme v souladu s obecné zdvaznymi
predpisy, zejména zdkonem ¢. 77/2002
Sb., o akciové spoleénosti Ceské drd-

hy, stdtni organizaci Sprdva zeleznic

a o zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb., o dra-
héch, ve znéni pozdéjsich predpisd, za-
konem ¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a interni-
mi predpisy, které implementuji obecné
zdvazné predpisy do prostredi a Cinnosti
nasi organizace.

Pri nakldddni s budovami osobnich nadra-
zi postupujeme ddle v souladu se strate-
gickym materidlem Ministerstva dopravy
Koncepce pri nakldddni s nemovitostmi
osobnich nddrazi, ktery je pro nasi orga-
nizaci zdvazny.

Dodrzovdni stanovenych povinnosti a po-
stupU zajidtuje rovny a nediskriminaéni
pristup k zdjemcdm o koupi ¢i pfevod
nemovitého majetku a sou¢asné maxi-
mdlni transparentnost tohoto procesu,
pri prednostnim uspokojovdni verejného
zdjmu pri budoucim vyuziti nemovitého
majetku novymi vliastniky. To se tyka
prevodld Uzemnim samosprdvnym celkim,
jinym stdtnim organizacim ¢i organizac-
nim slozkdm statu.

16 Sprava zeleznic

Predepsany standardni schvalovaci pro-
ces zajistujici naplnéni pozadavkd na rov-
ny, nediskriminacni pristup a maximalini
transparentnost:

e zjisténi trvalé nepotrebnosti nemovi-

tého majetku pro provozovdnii provo-

zuschopnost zelezni¢ni dopravni cesty,

a to i z hlediska budouciho vyhledu

a jeho prevoditelnosti vnitropodnikovym

projedndnim;

uverejnéni na Portdlu verejné spravy;

souhlas sprdvni rady Spravy zeleznic;

projedndni na Ministerstvu dopravy;
souhlasné projedndni meziresortnim
pripominkovym rizenim;

souhlas vlddy ve formé usneseni;

e 0 zdméru prevést vlastnické prdvo na
Uzemni samosprdvné celky Ci ve verejné
soutézi jsou informovdny mistni akéni
skupiny.

Zdakladnimi zpUsoby zcizovdni nemovitého

majetku jsou:

e Uplatné prevody vlastnického prava:
primé zcizeni fyzickym ¢i prdvnickym
osobdm pri splnéni presné stanovenych
podminek; Gzemnim samosprdvnym
celkim ve verejném zdjmu;

e bezuplatné prevody Uzemnim samo-
spravnym celkUm nebo jejich sdruzenim
pri splnéni zdkonnych podminek;

e verejné soutéze o nejvhodnéjsi nabid-
ku, nejsou-li spInény podminky pro vyse
uvedené zpUsoby zcizeni;

e Uplatné i bezUplatné prevody prava
hospodarit s majetkem stdatu podle
§17c a §17e zdkona ¢&. 77/1997 Sb.,

o stdtnim podniku, organizaénim sloz-
kdm stdtu, stdtnim organizacim &i
podnikim.
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Inovujeme

17.1 Nova resSeni
v obchodni ¢innosti

V Unoru 2021 vzniklo v rdmci odboru
strategie nové oddéleni koncepce ob-
chodnich ¢innosti. Zdmérem je rozsirit
moznosti obchodniho vyuziti majetku

a podporit implementaci novych rese-

ni a koncepty, se kterymi se setkdvdme
okolo nds a které vychdzeji z novych
technologickych trendd. Toto oddéleni se
zaméruje zejména na sluzby, které pozi-
tivné oslovi cestujici a rozsiri vyuziti na-
draznich prostor. Soucasné s tim budou
nové sluzby i ekonomicky prinosné pro
nasi organizaci.

Vlivem situace zpUsobené nemoci co-
vid-19 se zménilo chovdni cestujicich

a jejich zvyky a rozsirily se zkusenosti

s novymi technologiemi. To bylo i hlavnim
ddvodem, pro¢ nase organizace zadala
systémové analyzovat soucasné obchodni
portfolio, oCekdvdni cestujicich a moz-
nosti dalsiho rozvoje sluzeb.

Pod vedenim odboru strategie byla na-
stavena komunikaéni platforma, v rdmci
které jsou strategicky koordinovdny prio-
rity v ramci jednotlivych oblastnich redi-
telstvi, souCasné dochdzi k intenzivnimu
sdileni rozvojovych aktivit. Velky diraz
je kladen na realizaci pilotnich projektd,
které umozni vyhodnotit inovaéni aktivity
pred jejich ploSnym nasazenim.

V tomto rezimu byl jiz proveden celore-
publikovy Prizkum spokojenosti a po-
tencidl dalSiho rozvoje ¢eskych nddrazi,
jehoz cilem bylo zmonitorovat potreby
cestujicich a nastavit prioritné aktivity,

které zvysuji jejich spokojenost otesto-
vanim technologii pro méreni toku cestu-
jicich v rdmci nddraznich budov. Cilem je
sladit rozsah sluzeb s namérenymi pocty
cestujicich a soucasné zvysit atraktivitu
prostor pro potencidlni partnery.
Vypravni budovy musi nejenom architek-
tonicky odpovidat sou¢asnym trendim,
ale je nezbytné, aby rovnéz reflektovaly
nové zpUsoby chovdni verfejnosti, jako
napriklad vyuzivdni vydejnich boxU nebo
moznost prdce na pocitaci, popripadé
uspordadani pracovni schizky. Tyto pod-
néty a ndvrhy jsou pilotné do jednotlivych
projektU navrhovdany pravé odborem
strategie.

Nové trendy uspordaddni vypravnich budov
jsou Cerpdny i ze zahranici, zejména z Ev-
ropy, kde Ize v soucasnosti nalézt nékolik
zajimavych projektU. Nddrazi se postupné
méni na obchodni centra, avsak specific-
kého charakteru, protoze jejich zdkaznici
napriklad nemaji zdjem nakupovat velké
a téZzké véci. DUraz je kladen na dobrou
informovanost cestujicich o poskytova-
nych sluzbdch, na navigaci pro snadnou
orientaci a také prijemnou atmosféru

v restauracich. Navstévnici nddrazi rov-
néz oceni vytvoreni zén pro relaxaci, prip.
pro pracovni jedndni.

Tyto myslenky je nutno strukturovat,
nastavit souvisejici procesy a vyzkouset
spole¢né s nasimi partnery na pilotnich
instalacich, které ukdzou jejich zivo-
taschopnost.
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17.2 Rozvoj novych zarizeni sluzeb

V Fijnu 2020 byla rozhodnutim generdl-
niho reditele vytvorena pracovni skupina
pro koncepci zafizeni sluzeb (ZS). Jeji
hlavni ndplni je koncepcné zastresit na-
kldddni s vybavenim zelezni¢nich stanic
definovanym vyhldaskou ¢. 76/2017 Sb.,

o obsahu a rozsahu sluzeb poskytovanych
dopravci provozovatelem drdhy a provo-
zovatelem zarizeni sluzeb. Cilem je jed-
notny pristup k jednotlivym typim zafi-
zeni sluzeb s jasné definovanymi pravidly
a kritérii pro jejich implementaci a rozvoj.
Zdaroven je kladen dUraz na to, aby vy-
uzivani ZS bylo pro cestujici, dopravce

a uzivatele zeleznicnich stanic komfortni
a na urovni odpovidajici sou¢asnym tech-
nologickym standarddm.

Schvdlend a vydand Koncepce pro nakld-
ddni s nemovitostmi osobnich nddrazijiz
pokryvé ¢ast typd ZS (informaéni systém
pro cestujici, osobni pokladny, cekdarny,
hygienickd zafizeni pro cestujici), pro
zbyvajici typy ZS bude v roce 2022 vytvo-
ren koncepéni materidl. V rdmci ZS pro
osobni dopravu se bude tykat predevsim
Uschoven zavazadel a zdvihacich plosin
pro osoby s omezenou schopnosti pohybu
a orientace.

V oblasti poskytovdni sluzby Uschovy
zavazadel jsme v roce 2021 zahdjili pri-
pravu pilotniho provozu kombinovanych
Uschovnich a vydejnich boxU. Diky doplné-
ni funkcionality bézného vydejniho boxu
o moznost Uschovy (ulozeni a vyzvednuti
ulozeného predmétu — zavazadla) dojde
k rozsireni této sluzby i do mist, kde by
vyuziti jednoucelovych Uschovnich schra-
nek nebylo efektivni. Na zdkladé vybé-
rového rizeni jsme vybrali provozovatele
pro pilotni ovéreni. Jeho spusténi je pla-
novano v zeleznic¢nich stanicich Liberec

a Ostrava hl. n.

V rdmci snahy o zlepseni dostupnosti ze-
lezni¢ni dopravy pro OOSPO jsme v roce
2021 zahdjili pripravu vybérového rizeni
na doddvku mobilnich zdvihacich plosin,
které primdrné usnadni ndstup do vlaku
osobdm na invalidnim voziku. S ohle-

dem na pozadavek elektrického pohonu
zdvihaci plosiny je cilem i dosazeni vyssi
bezpeclnosti a spolehlivosti pri manipulaci
s cestujicim na invalidnim voziku.
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17.3 Chytré a inteligentni
technologie

17.3.1 Ménime stanice a zastavky

na ,,chytré*
Svou spolecenskou odpovédnost proka-
zujeme mimo jiné i snahou o vyuziti smart
technologii a smart procesd smérujicich
ke zlepseni vykonnosti sprdvy a provozu
zeleznicnich stanic, snizeni provoznich nd-
kladd, zkvalitnéni a zrychleni obsluhy ces-
tujicich i véech uzivatelU nddrazi. V projek-
tech, které jsou v souCasnosti realizovdny,
pripadné se k realizaci teprve pripravuji,
jsou obsazeny moderni ndstroje a techno-
logie, které jsou pIné automatizované, bez
nutnosti lidského zdsahu a vzddlené ridi-
telné. Dllezitym aspektem této automati-
zace je nejen samotny sbér dat, ale i jejich
ndasledné vyhodnocovdni v redlném Case.
V oblasti spotreby energii je jednim
z hlavnich projektd dalkové méreni spo-
treby energii (voda, elektfina, zemni plyn,
teplo). Ndsledné vyhodnocovdni namére-
snizeni celkové spotreby energii. Velikost
Uspor se na zdkladé obdobnych a jiz reali-
zovanych projektU odhaduje na 7 %.

Dalsimi prvky, o kterych uvazujeme, jsou

napr.:

e Instalace fotovoltaickych elektrdren na
strechy provoznich, pripadné vyprav-
nich budov. Od tohoto kroku si slibujeme
snizeni mnozstvi nakupované elektriny
pro provozni potreby budov;

e Instalace tepelnych Cerpadel, kterd mo-
hou vyznamné pomoci s doddvkou tepla
a pri vytdpéni cekacich prostor;

e Dynamické LED osvétleni, které reaguje
na intenzitu prirozeného denniho svétla
v kombinaci s pohybem osob v osvétlo-
vané oblasti;

e Lapace destové vody — zachycend voda,
kterd by jinak odtekla do verejné kana-
lizace, bude ddle vyuzita pro zdvlahu ve
stanici osazenych a umisténych kvétin,
rostlin nebo trdvniku, mUze byt vyuzita
pro splachovdni na toaletdch, pripadné
jako jind uzitkovd voda; systém hospo-
dareni s destovou vodou je doplikovym
systémem vodniho hospoddrstuvi.

Kromé technologii zamérenych na sni-
zeni spotreby energii se snazime svymi
kroky vyuzit potencidl sité zeleznicnich
stanic a zastdvek a zvysit stupen jejiho
napojeni na dalsi verejné Ci individudlni
zpUsoby dopravy, jako je budovani za-
chytnych parkovist typu P+R, K+R, nebo
stanovist sdilenych kol, elektrokol a elek-
trokolobézek s moznosti nabijeni v bliz-
kosti zeleznicni stanice. Ddle instalujeme
vhodné informacni systémy o nejblizsich
odjezdech linkovych autobusl a méstské
hromadné dopravy ¢i informacni kiosky
nejen pro vyhleddni ndvaznych spojeni,
ale i zprostredkovadni informaci poskyto-
vanych dalsimi subjekty, joko jsou obce

a meésta a jejich informacni a turisticka
centra. Vedle téchto informaénich kioskU
jsou moznymi zpUsoby, jak tyto informace
poskytnout cestujicim, napf. mobilni apli-
kace a interaktivni webové strdnky.
Rozhodnuti o instalaci nékteré technolo-
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gie v konkrétni lokalité predchdzi analyza,
kterd naznaci, zda je navrzend technolo-
gie pro danou lokalitu vhodnd z nékolika
riznych pohledU: poétu cestujicich, fyzic-
kého uspordddni budov a okolnich pozem-
k0, pamdtkové ochrany apod.

V soucasné dobé jiz realizujeme tyto pro-

jekty:

¢ Instalace fotovoltaickych elektrdren
(viz vyse).

e Elektromobilita — je zpracovdan Pldn
rozvoje infrastruktury pro dobijeni
elektrickych vozidel v prostredi Spravy
zeleznic. Jeho soucdsti je i zdmér pori-
zeni flotily elektromobilb a vybudovdani
soustavy nabijecich stanic pro provozni
potreby nasi organizace. V dalsim kroku
se uvazuje i o vybudovdni dobijecich
stanic pro verejnost. V Pldnu rozvoje
infrastruktury pro dobijeni elektrickych
vozidel je popsdno, jak budeme po-
stupovat pri budovani verejné dobijeci
infrastruktury.

e Systém kontroly vstupu a vybéru po-
platku na verejné WC — ve vice nez 100
lokalitdch jsou provozovdany samoob-
sluzné vstupni systémy (turniket, pFip.
automat dverniho zdmku) véetné moz-
nosti bezhotovostni platby.

e Interaktivni mapa — mapa prezentova-
nd na webovych stdnkdch nasi organi-
zace umoznuje jednoduché a intuitivni
zobrazeni informaci o poskytovdni
pomoci, pristupnosti budov a ndstupist
a dalsi informace o stanici.

e Méreni priuchodu cestujicich — pilotni
projekt, v jehoz radmci lze vdaném misté
meérit, kolik cestujicich projde sledova-
nou oblasti. Vysledky pak Ize pouzit pro
zacileni na vybudovdni adekvdtni nabid-
ky sluzeb pro cestujici vdané vypravni
budové.

17.3.2 Digitalizace stavebnictvi
Digitalizace stavebnictvi probihd jiz néko-
lik let a prfichdzi obdobi, kdy Fada nédstroju
podporujicich tento proces mda ambici se
postupné zaclenovat do bézného pracov-
niho zivota. V prostredi nasi organizace
je tato digitalizace reprezentovdna né-
kolika samostatnymi projekty, které jsou
navzdjem propojené. Konkrétné se jednd
o problematiku spojenou s informacnim
modelovanim staveb (BIM — Building
Information Management), majetkoprav-
ni pripravou a elektronickym stavebnim
denikem. Spole¢nou motivaci zabyvat se
témito tématy napri¢ projekty je kro-

mé naplnéni legislativni povinnosti také
snaha pIné digitdlné koordinovat stavebni
akce v pripraveé a realizaci. Kazdy projekt
ma svUj resitelsky tym, ktery dané téma
rozviji, administruje a celkové Fidi imple-
mentacni proces v prostredi organizace.

17.3.2.1 Implementace BIM - Building
Information Management
Konkrétné oblast BIM je v nasi organizaci
rizena prostrednictvim projektu Imple-
mentace procesu BIM v prostredi Spravy
zeleznic. Ten je veden projektovym mana-
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zerem a resen projektovym tymem, ktery
mad stdlé slozeni okolo dvandcti osob.
Zastoupeni je riznorodé, od odbornikd na
BIM a IT pres personalistu, specialistu na
verejné zakdzky, az po zdstupce provo-
zuschopnosti drdhy. Tento tym diskutuje
a resi vsechny oblasti, kterych se proces
BIM v nasi organizaci tykd. Nicméné pro
vybrand témata je rozsiren o docasné
pracovni skupiny, kterych se ucastni dalsi
nasi pracovnici dotceni danou problema-
tikou. Projektovy manazer je odpovédny
ridicimu vyboru pro BIM, ktery je slozeny
z vrcholového vedeni organizace. Tento
vybor schvaluje navrhovany postup reseni
implementace v organizaci.

Samotnd aplikace metody BIM probihd
na nékolika stavebnich akcich v rezimu
pilotnich projektd, kdy legislativni povin-
nost pro uziti BIM zacéne platit od cerven-
ce 2023 u vSech nadlimitnich verejnych
stavebnich zakdzek. Diky informacim

z redlnych stavebnich akci dochdzi ke
shromazdovdni poznatkd, které se pro-
bézné vyuzivaji k optimdlnimu nastave-
ni klicovych agend pro smysluplné uziti
této digitdlni metody. Zejména se jednd
o doplnéni sektorového datového stan-
dardu, vytvoreni spolecného datového
prostredi, aktualizaci smluvnich stan-
dardd pouzitych v zaddvaci dokumentaci,
nédvrh knihovny prvky apod. V souéasné
dobé probihaji nebo se pripravuji pilotni
projekty zahrnujici revitalizaci, moderni-
zaci a vystavbu novych tratovych Usekd
vcetné nddraznich budov a ostatnich
drdznich objektd. Mezi zajimavé stavebni
akce v rezimu BIM bude patrit moderni-
zace a dostavba zelezniéni stanice Praha
Masarykovo nddrazi ¢i projektova pripra-
va vysokorychlostni trati Praha — Draz-
dany, a to v€etné preshrani¢niho Useku
pripravovaného v kooperaci s némeckymi
kolegy z Deutsche Bahn. Celkové pocita-
me se zaddnim minimadlné desitky novych

projektU v rezimu BIM s predpoklddanymi
celkovymi investi¢nimi ndklady v souhrn-
né vysi okolo 20 mlid. K¢.

17.3.2.2 Digitalizace majetkopravni
pFipravy

Pri majetkopradvni pripraveé investi¢nich

akci jsme v pripadech, kde je to UcCelné

a efektivni, zahdjili implementaci webové

aplikace pro majetkoprdvni vyporddani

staveb. Aplikace slouzi k zjednoduseni

a zefektivnéni celého procesu. V pribéhu

nasledujicich ¢tyr let se predpokldda jeji

vyuziti na priblizné 54 stavbdach.

Aplikace mimo jiné reaguje a automaticky
upozornuje na zjisténé zmeény v katast-
ru nemovitosti, a to zejména, pokud jde

o zmény ve vilastnickych strukturadch,

v informacich o vlastnicich a dotcenych
nemovitych vécech. Aplikace md umozno-
vat zobrazeni dat zdborového elabordtu
jak v textové (texty, tabulky atd.), tak

v grafické podobé, reagovat na pripadnou
zmeénu Ci aktualizaci zdborového elabo-
ratu a promitnout ji do dat v aplikaci.
Aplikace rovnéz bude zobrazovat predané
potvrzené geometrické pldny pro rozdé-
leni pozemkd a umozni s timto navrzenym
stavem podle geometrickych pland aktiv-
né pracovat, tj. vytvdaret smluvni doku-
mentaci.

17.3.2.3 Implementace elektronického
stavebniho deniku
V reakci na zavedeni zdkonné povinnosti
dUsledné vyZzadujeme vedeni stavebni-
ho deniku v elektronické formé u stav-
by, kterd je predmétem verejné zakdazky
v nadlimitnim rezimu. Zdroven jsme
vzhledem k pozitivnim praktickym zkuse-
nostem s elektronizaci stavebniho deni-
ku rozsirili tento pozadavek i na stavby
s predpoklddanou hodnotou verejné
zakdzky nad 100 mil. K¢.
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Vybrana ziskana
a udélovana ocenéni

18.1 Ocenéni Mosty (OOSPO)

18.2 Zelezniéni stavba roku

Nase organizace systematicky zpristup-
nuje cestovdni po zeleznici osobdm se
zdravotnim postizenim a aktivné spolu-
pracuje s Ndrodni radou osob se zdravot-
nim postizenim CR.

Dne 15. zdri 2020 jsme ziskali prestiz-
ni cenu MOSTY 2019, kterou zastituje
Ndrodni rada osob se zdravotnim posti-
zenim CR, za vyznamné zpristupfhovdni
zeleznicni dopravy cestujicim se zdravot-
nim postizenim a také za mimorddnou
aktivitu ve prospéch osob se zdravotnim
postizenim v nominaci I. kategorie Insti-
tutu verejné spravy.

A

33‘?7 Cena Mosty 2019 (nrzp.cz)

E A

¢ Sprdva zeleznic ziskala cenu Mos-
%t ty (mdcr.cz)

Projekt Zelezniéni stavba roku je unikatni
akce moderniho formatu, kterd novym
zpUsobem pohlizi na soutézeni, ocenéni

a vyhldseni nejlepsich zeleznicnich sta-
veb, jejichz zadavatelem a investorem je
nase organizace.

Pod garanci sprdvni rady Sprdvy zZeleznic
a na zdkladé hodnoceni odborné komise
v Cele s generdlnim reditelem si klade za
cil vybrat nejkvalitnéji realizované ze-
lezni¢ni stavby za uplynulé obdobi, které
vzhledem k ndroénosti a termindm reali-
zaci vybranych akci mUze zahrnovat vice
stavebnich sezdn.

V jednotlivych kategoriich jsou ocené-

ny zelezni¢ni stavby realizované jak na
paterni siti, koridorech, tak na regiondl-
nich tratich. Ddraz se klade zejména na
jejich provozni, ekonomicky a spolecensky
prinos.

Zelezniéni stavba roku

= (spravazeleznic.cz)
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ESG hodnoceni ESG Ndzev ukazatele Umisténi ve ESG Priority
zpravé r. 2020,
2021
Odpadové hospodarstvi 211 Udrzitelnd modernizace zelezni¢nich drah Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Vyuzivani recyklovaného kameniva 2.1.2 Odpadové hospodarstvi Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Prehled elektrizace trati v letech 2006 - 2021 2.3 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Konverze trakéni soustavy 2.3.2 Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Informace o navrzeném systému instalace FVE - Dééin-vychod 3.2.1 Fotovoltaické elektrdrny na stfechdch Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Resource Use Score E Informace o navrzeném systému instalace FVE - Jindfichov ve Slezsku 3.21 Fotovoltaické elektrdrny na strechdch Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
't'lffkrcT.‘liezZ:.ZZEZ.%”T"B";Z?U??;’ instalace FVE - Hala pro méFici vozy pevnych 3.2 Fotovoltaické elektrérny na stfechdch Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Fotovoltaické elektrdrna na strese vypravni budovy Kolin 3.2.1 Fotovoltaické elektrdrny na strechdch Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Fotovoltaika na brownfieldech 3.2.2 Fotovoltaické elektrdarny Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Objemy elektriny podle napétovych hladin 15.1.2 Odpovédné nakupujeme a distribuujeme trakéni elektrinu Sprdva a fizeni organizace - governance
Podil jednotlivych zdrojd energie na celkové smési paliv dodavatele elektfiny 15.1.3 Odpovédné nakupujeme a distribuujeme trakéni elektrinu Sprdva a rizeni organizace - governance
Produkce smésného odpadu za jednotlivé roky 2017 - 2021 v tundch (t) 211 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Podil jednotlivych slozek vytridéného odpadu v % 2141 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Spotreba ldtek na bdzi glyfosdtu v letech 2018 - 2021 v litrech (1) 211 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Ochrana a obnova biodiverzity 2.2.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace Zelezni¢nich drah
Vodni hospodarstvi a ochrana vod 2.2.3 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Zastoupeni zdrojo znedistovdni ovzdusi dle palivv % 2.2.4 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Ndavrh vyhledové elektrizace (bfezen 2021) 2.3.1 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Emission Reduction g | Dokoncené stavebni akce elektrizace trati ve sledovaném obdobi 2020 - 2021 2.31 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Score Probihajici stavebni akce elektrizace trati ve sledovaném obdobi 2020 - 2021 2.31 Jsme tahounem zelené transformace zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Traté se schvdlenou studii proveditelnosti elektrizace 2.31 Jsme tahounem zelené transformace Zeleznice Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Celkovy prehled Uspor elektrické energie, nakladd a CO, za obdobi 2015-2021 3141 Snizujeme energetickou ndroénost budov a nddrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
zgequed pFikond, dspory elektrické energie, ndkladi a emisi CO, v letech 2020 a 311 Snizujeme energetickou ndroénost budov a nddrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
222IsgboosE?;;f;ﬁ?:ﬁg:ﬁ;%feq CO, generovanych v rdmei rekonstrukce - dokon- 3.1.2 Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nddrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Prehled Gspor celkové energie a CO, generovanych v ramci rekonstrukce - pfiprava 3.1.2 Snizujeme energetickou ndroénost budov a nddrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
ggg((())\iégg\;stiém' a neinvestiéni ndklady na oblast Zivotniho prostrediv letech 2.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Projekt ke sledovdni Géinnosti pladi¢d zvére v okoli ZDC 2.2.2 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Prehled realizovanych protihlukovych opatreni v letech 2020 - 2021 2.2.5 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezniénich drah
Vyvoj instalace protihlukovych stén v letech 1994 - 2021 2.2.5 Snizujeme dopad na zivotni prostredi Udrzitelny provoz a modernizace zelezni¢nich drah
Innovation Score E | Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a nddrazi 3.1 Snizujeme energetickou ndro¢nost budov a nddrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
EPC projekty 3.1.3 Snizujeme energetickou ndroc¢nost budov a nadrazi Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
E-mobilita a multimodalita 3.3 Prispivdme k rozvoji e-mobility a multimodality Zelend zeleznice - udrzitelnd mobilita
Védeckotechnicky sbornik 6.2 Véda, vyzkum, inovace Socidlni a spoleéenské vztahy
Ménime stanice a zastdvky na "chytré" 17.31 Chytré a inteligentni technologie Inovujeme
Implementace BIM 17.3.2 Chytré a inteligentni technologie Inovujeme
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Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnancU Spravy zeleznic v letech 2003-2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleCenské vztahy
Evidenéni poéet zaméstnancd podle organizaénich slozek k 31.12. 2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spole¢enské vztahy
Vékovd struktura zaméstnancd k 31.12. 2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Celkovy podet muzd a Zzen v roce 2020 a 2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spole¢enské vztahy
Workforce Score s Genderovd struktura zaméstnanci k 31. 12, 2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spolecenské vztahy
Struktura zaméstnancl podle nejvy$$iho dosazeného vzdélani k 31.12. 2021 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleCenské vztahy
Péée a ochrana zdravi zaméstnancl 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Pracovné-lékarské sluzby 5.1.1 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy
Rozvijime, sdilime a preddvdme znalosti a zkuSenosti 5.1.4 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spole¢enské vztahy
Kli¢ové akce ndborové strategie uskutec¢néné v roce 2021 5.4.3 Vedeme otevreny dialog s komunitami Socidlni a spolecenské vztahy
Spoluprdce s odborovymi organizacemi 5.2 Vedeme dialog s odbory Socidlni a spoleéenské vztahy
Podporujeme rozmanitost a stojime za rovnymi prilezitostmi 7 Podporujeme rozmanitost a stojime za rovnymi prilezitostmi | Socidlni a spoleéenské vztahy
Egeziz]led ozndmenf na ne2ddouci Jedndni nebo padezfent na nezddoucl jedndnf za rok 1.2 Jedndme eticky a dodrzujeme firemni principy Sprdva a Fizeni organizace - governance
Human Rights Score S
Prehled ozndmeni na nezddouci jedndni nebo podezreni na nezddouci jedndni za rok . . - . S . v .
2021 1.2 Jedndme eticky a dodrzujeme firemni principy Sprdva a fizeni organizace - governance
Egezﬁled Compliance identifikovanych trestnych ¢ind, véetné korupnich rizik v roce 1.2 Jedndme eticky a dodrzujeme firemni principy Sprdva a Fizeni organizace - governance
Klicové akce ndborové strategie uskutec¢néné v roce 2021 5.4.3 Vedeme otevreny dialog s komunitami Socidlni a spoleCenské vztahy
Celosvétovy Uklidovy den 5.6.2 Nasi zaméstnanci pomdhaji Socidlni a spoleéenské vztahy
Sdzeni stromy 5.6.3 Nasi zaméstnanci pomdhaji Socidlni a spoleéenské vztahy
Vyvoj pristupnosti lokalit podle prdchodnosti cestujicich 7 Podporujeme rozmanitost a stojime za rovnymi prilezitostmi | Socidlni a spoleéenské vztahy
Community Score S | Urovef ptistupnosti lokalit dle prichodnosti cestujicich 7 Podporujeme rozmanitost a stojime za rovnymi prilezitostmi | Socidlni a spoleéenské vztahy
;/Zr\:%siiics:;ec?gr:r%(\)/?gglieczensituiffrrzk52%21sPO v Zeleznicnich stanicich poskytované 7 Podporujeme rozmanitost a stojime za rovnymi prilezitostmi | Socidlni a spolecenské vztahy
Preventivné bezpeénostni kampan 8.1 Jsme prospésni pro spole¢nost Socidlni a spoleéenské vztahy
Infocentra 8.3 Jsme prospésni pro spole¢nost Socidlni a spoleenské vztahy
Trend vyvoje po¢tu mimorddnych uddlosti 4.1 Bezpecné provozujeme drdhu Bezpecénost dopravy
Trend vyvoje poétu usmrcenych osob 4.1 Bezpecné provozujeme drdhu Bezpecnost dopravy
Trend vyvoje po¢tu mimorddnych uddlosti z ddvodu zdvod na trakénim vedeni 4.1 Bezpecné provozujeme drdhu Bezpecnost dopravy
Produ“cttyl-'\;isoprc;nsibi— S | Podil zelezniénich prejezdl podle zpUsobu jejich zabezpedeni k 31. 12, 2021 411 Bezpeéné provozujeme drdhu Bezpecénost dopravy
Systém Fizeni bezpecénosti provozovdni drdhy a drézni dopravy 4.1.2 Bezpecné provozujeme drdhu Bezpecnost dopravy
Evropsky vlakovy zabezpe&ovaé (ETCS) 4.2 Zavddime evropsky vlakovy zabezpecovaci systém Bezpecnost dopravy
Vyvoj poétu dopravcd 5.7 Pridélujeme odpovédné kapacitu drdhy Socidlni a spolecenské vztahy
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Vyvoj poétu dopravcd 5.7 Pridélujeme odpovédné kapacitu drdhy Socidlni a spoleéenské vztahy

Rizeni Spravy Zeleznic 9 Rizeni Spravy zeleznic Sprdva a Fizeni organizace - governance

Rizeni udrzitelnosti u Spravy zeleznic 9.1 Rizeni Spravy zeleznic Sprdva a Fizeni organizace - governance
Management Score G — . - _ - — . v,, -

Eticky kodex 1.1 Jedndme eticky a dodrzujeme firemni principy Sprdva a rizeni organizace - governance

Kodex Compliance 1.2 Jedndme eticky a dodrzujeme firemni principy Sprdva a rizeni organizace - governance

Chrdnime osobni Udaje a data 12 Chrdnime osobni Udaje a data Sprdva a Fizeni organizace - governance
Shareholders Score G | Zakladatel - Ministerstvo dopravy Ceské republiky 1.2 Zakladatel Profil Sprdvy zeleznic

Spoleéenskd odpovédnost organizace 11 Spoleéenskd odpovédnost Spravy zeleznic Profil Sprdvy zeleznic

Strategie udrzitelného rozvoje - udrzitelnd mobilita pro budoucnost 1.5 Strategie udrzitelného rozvoje Profil Sprdvy zeleznic

Prehled ESG priorit Sprdvy zeleznic 1.5 Strategie udrzitelného rozvoje Profil Sprdvy zeleznic
CSR Strategy Score G . - - — - - — - - — . - - — -

Prehled vybranych cilt udrzitelného rozvoje Sprdvy zeleznic 1.5 Strategie udrzitelného rozvoje Profil Spravy zeleznic

Zaméstnanecky prizkum spokojenosti (v procentech odpovédi) 5.1.3 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spoleéenské vztahy

Vyhodnoceni doporuéeni organizace détem a zndmym 5.1.3 Jsme odpovédnym zaméstnavatelem Socidlni a spolecenské vztahy
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Seznam zkratek

AC Alternating Current, stridavy proud

BIM Building Information Management, informacni modelovdni staveb

CER Community of European Railways and Infrastructure Companies, Spolecenstvi evropskych
zeleznic a infrastrukturnich spole¢nosti CER

co, Oxid uhli¢ity

CSR Corporate Social Responsibility, spole¢enskd odpovédnost firmy

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive, Smérnice o vykaznictvi udrzitelnosti korporaci

CTD Centrum telematiky a diagnostiky

DC Direct Current, stejnosmérny proud

DTM DigitdlIni technickd mapa

EK Evropskd komise

EPC Energy Performance Contracting, poskytovdni energetickych sluzeb se zdrukou

ERTMS European Rail Traffic Management System, evropsky systém rizeni zelezni¢ni dopravy

ERU Energeticky regulaéni urad

ESG Environmental, Social, Governance, udrzitelné investovdni v oblasti Zivotniho prostredi,
v socidlni a ekonomicko-spradvni oblasti spole¢nosti

ETCS European Train Control System, evropsky vlakovy zabezpecovaci systém

EZ Energeticky zdkon

FRMCS Future Railway Mobile Communication System, budouci systém mobilni komunikace
na zeleznici

FVE Fotovoltaickad elektrdrna

GDPR General Data Protection Regulation, obecné nafizeni o ochrané osobnich 0dajd

GP BK Geometrickd poloha bezstykové koleje

GRI Global Reporting Initiative, metoda pro nefinancni reporty

GR Generdlni feditelstvi

GSM-R Global System for Mobile Communications — Railway, mezindrodni standard bezdrdtové
komunikace

HR Human Resources, lidské zdroje

HZS Hasi¢sky zdchranny sbor

ICT Informacni a komunikacni technologie

KOP Kondiéni ozdravny pobyt

kw Kilowatt, jednotka vykonu

kWh Kilowatthodina, jednotka prdce

LDSz LokdlIni distribu¢ni soustava zeleznice

MaR Systém méreni a regulace

MD Ministerstvo dopravy CR
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MU Mimorddné uddlosti

NN Nizké napéti

OBU On-Board Unit, palubni jednotka

O0SPO Osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

OR Oblastni reditelstvi

OSN Organizace spojenych nérodd

OZE Obnovitelné zdroje energie

PC Personal Computer, osobni pocitaé

PKS Podnikovad kolektivni smlouva

PPK Prostorovd poloha koleje

P+R ZA4chytné parkovisté

Pzz Prejezdovd zabezpelovaci zarizeni

RFC Rail Freight Corridors, ndkladni Zzelezniéni koridory

RID Rdd pro mezindrodni zelezniéni prepravu nebezpeénych véci

SFC Static frequency converter, staticky frekven¢ni ménic

SHV Specidlni hnaci vozidlo

SC Strategicky cil

SFDI Stdatni fond dopravni infrastruktury

SNCF Société nationale des chemins de fer frangais, francouzsky stdatni Zelezni¢ni podnik
SSz Stavebni sprdva zdpad

Y 4 Sprdva zeleznic, statni organizace

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

TEN-T Trans-European Network — Transport, Transevropskd dopravni sit
TKP Technické kvalitativni podminky

TSI Technical Specification for Interoperability, Technické specifikace pro interoperabilitu
uvic International Union of Railways, Mezindrodni zelezniéni unie
UNIFE Union des Industries Ferroviaires Européennes, Asociace Evropského Zelezniéniho prdmyslu
uoou UFad pro ochranu osobnich Gdajo

VJR Vyvésné jizdni Fady

VN Vysoké napéti

VRT Vysokorychlostni trat

VVN Velmi vysoké napéti

A Zarizeni sluzeb

ZESNAD | Sdruzeni Zelezniénich ndkladnich dopraved Ceské republiky

ZST Zelezniéni stanice

ZDC Zelezniéni dopravni cesta
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